Biznes 20 balliglar

5.Beynoalxalq biznesi milli biznesdan farglondiran cohatlor hansiladir?
Dovlatlorarast miigavilalorin biznes proseslorinin inkisafina tasirini
izah edin. Fikrinizi bir misalla asaslandirin.

Milli biznesda xarici iqgtisadi faaliyyat mustaqil miassisalarin, firmalarin,
sirkatlarin milli vo beynalxalq bazarlarda sahibkarliq faaliyyati kimi basa
disilir. Bu baximdan beynalxalg biznes bir qadar farqgli iqgtisadi
mustavida bas verir va yalniz ixrac-idxal amaliyyatlari il mahdudlagmir.
ixrac-idxal amaliyyatlari beynalxalq biznesin yalniz bir hissasidir va eyni
zamanda batunlikls buraya daxil edilmir. Beynalxalq biznes yerli
biznesdon bir sira basqa cohatlora gors forglonoa bilar, bunlar arasinda
asagidakilar1 geyd etmak olar:

+* Beynolxalq biznesdo istirak edon muxtalif 6lkalords mixtolif
valyutalardan istifads oluna bilar ki, bu da taraflardan birinin
valyutasinin konvertasiya edilmasizaruratine sabab olur;

“ Muxtolif Olkalorin hiiquq sistemlori arasinda uygunsuzluglarin
olmasi, bir va yabir ne¢a torafi 6z harokatlorinds yerli ganunlara
uygunlasdirmagq ii¢iin diizolisloretmoya mocbur etmok imkani var.

«» Mixtalif 6lkalarin madaniyyatlori arasinda forglorin olmasi taraflorin
hor birini 6z davranig strategiyasini garsi tarafin gézlontilorine
uygunlagdiracaq sokildo formalasdirmaga macbur edir.

+* Hor bir 6lkoanin movcud resurslarin spesifik tarkibi va hacmi var. Bir
6lkanin zangin tabii ehtiyatlari ola bilar, lakin ixtisasli is¢i qlivvasi
yoxdur, digar 6lka issmohsuldar, yiiksak ixtisasli ig¢i qiivvasine
malikdir, lakin tabii ehtiyatlardan mahrumdur.

* Beynolxalqg bizneslo masgul olan menecerin isinin miirokkablik
daracasi eyni 6lkadaxilinda gorilon oxsar islarlo mugayisads xeyli
yuksokdir.

Beynolxalq biznesdo istirak edon 06zal sirkotlor isglizar omoliyyatlar
monfoot oldo etmok mogsadi ilo hoyata kegirilir. Dovlst togkilatlarinin
foaliyyoti he¢ do homiso monfost yonimlii olmur. Dovlotlorarasi
miiqavilalor beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin predmetini togkil edir ki,
bu da tobii ki, beynolxalq biznesin inkisafina vo faaliyyatino holledici
tosir gostorir.Cox vaxt dovlatlor 6z iqtisadi maraqglarin1 dovloat vo 6zal



sirkatlor, o climlodon bu moagsadlor ii¢lin mogsadyonlii sokildo yaradilan
strukturlar vasitasils hayata kegirirlor. Eyni zamanda geyd etmok lazimdir
ki, 6lko hokumati tez-tez kreditlor almagq, tikinti, borpa vo digor islorin
goriilmosi Tliclin miigavilolor baglamaq mogsadilo xarici 6zol firmalarla
iqtisadi olagolora girir vo s. Firma tigiin bu olagolor beynolxalq biznesi
toskil edir, ¢linki onlar son noticodo monfoot oldo etmoyo yonolib.
Firmalarin bu ciir miigavilslor bagladiglar1 6lkoalor do faydalanir, lakin bu,
monfoot kimi qiymotlondirilo bilmoz. Ciinki bunlar daha keyfiyyotli vo
daha qisa miiddotdo mohsul vo xidmatlor oldo etmok hesabina yaranan
igtisadi faydalardir.

10. Hans1 strateji motivlor milli/beynalxalq sirkatlari beynalxalq
biznesd baslamaga vo onu genislondirmay?d tasviq edir.bu _strateji
motivlori izah .

Milli\beynoalxalq sirkatlori beynalxalq biznesa baslamaga\genislondirmo-
ya tosviq edan {i¢ strateji motiv geyd etmok olar. Bunlar asagidakilardir:

1) Istehsal olunan mahsullarin satisinin genislandirilmasi;
Satis bazarmin genislondirilmoasi xarici firmalar torofindan iqtisadi vo
kommersiya foaliyyatinin asas, asas moagsadi Kimi gobul edilir. Hazirda
mohsullarin ~ satis1  dglin  istonilon  miasir  bazar mohduddur.
Moahdudiyyatlor bunlardir:

birincisi, miayyan bir sirkatin mohsullar1 vo ya onun xidmatlori ilo
maraqlanan hiquqi ve fiziki soxslorin sayi;

ikincisi, bu saxslorin 6doma gabiliyyati.

2) Olks daxilinde defisit olan vo xaricds daha ucuz olan
resurslara ¢ixis alde etmoak;

Lazimi resurslarin alda edilmasi texnoloji prosesds an mihtim amildir.
Buna gora do, istehsal firmalari vo onlarin xarici ticarat vasitagilori
Kifayot godor tez-tez lazimi mohsul va xidmot névlarini, hamginin
yarimfabrikatlari, komponentlari vo son mohsullar1 basqa 6lkalords
axtarirlar.

Bozi hallarda bu, istehsal xorclorini azaltmaq Ucln edilir. Digor
hallarda, xarici aliglar sizo 0z Olkonizdo mdvcud olmayan unikal
mohsul vo ya sortlori almaga imkan verir. MasSalon, Almaniyanin
Mersedes sirkoti bir sira istehsal saholorini Almaniyadan omok
resurslarinin  xeyli ucuz oldugu Sorqi Avropa vo hotta Afrika
Olkalarindan birina kd¢lirmayi diistiniir.



3) Tachizat monbalarinin va satis istigamatlorinin beynalxalq
diversifikasiyasi.

Sirkoatlar sonaye vo kommersiya siyasatlorinds adatan illik va ya movsimi
satislarin vo demali, monfootlorin saviyyasinds boylik dalgalanmalara yol
vermomays Ustlnluk verirlor. Bu mogsadlo mohsullarini satmaq vo ya
lazimi xammal, komponentlar vo s. almaq Ucln diggstlo uygun xarici
bazarlar axtarirlar. Bir ¢ox firmalar dinya o6lkslorinds iqtisadi inkisaf
dbvrlorinin zaman baximindan Ust-Usto diismomasindon istifado edirlor.
Belo ki, tonazziilo ugramus bir 6lkads satislar azaldiqda, igtisadi canlanma
morhalasinds olan digar 6lkads yiksalir. Nohayat, mixtalif 6lkaslords eyni
mohsul vo ya komponent (cun bazar tapmagla, firma har hans1 konkret
Olkada giymot doyiskonliyindon vo ya catismazliglardan zorori azalda
bilar.

15.Beynalxalg _ticarstin _maliyyslasdirilmasi formalarimi__gostarin.
Avrihgda saticomin vo alicinin maraglarina daha cox cavab veran
formalar1 miigayisali sorh edin.

Beynolxalq ticarat biznesin ¢otin saholorindon hesab edilir. Bu saho ilo mosgul
olan 1s adamlar1 vo onlar1 maliyyolosdiron toskilatlar, miiossiso vo sirkotlor 6z
foaliyyatlori zaman1 hansi risklorlo garsilasa bilocoklorini yaxsi anlamalidirlar.
Sorti olaraq istehsal sirkotinin biznes foaliyystini asagidaki osas marhaloloro
bolmak olar: nagd vesait, xammal vo materiallarmn olds edilmasi, istehsal, tolobat
(satig) vo satigdan 6domolorin toplanmasi.

Ogoar biznes morhololorine nozor salsaq gororik ki, istehsal¢t miiossisalorin iki
morholodo beynolxalq ticarstlo mosgul olmaq ehtimali var. Birincisi, istehsalgt
istehsalinda istifads etdiyi xammal vo materiallar xarici 6lkalordon idxal edarso;
ikincist, istehsal¢1 6z mohsullarini xarico ixrac edorsa.

Umumiyyatlo idxal-ixrac omeliyyatlari ilo ticarat sirkatlori, idxalc1 sirkatlor, xarici
toskilatlarm filial vo niimayondoliklori vo s. toskilatlar da mosgul olurlar.
Beynolxalq ticarot hoam satici, hom do alict tiglin problemlor yaradir, lakin
saticinin risklori daha ¢ox olur. Belos ki, satici, yalniz alicinin maliyys vaziyyatini
deyil, eyni zamanda alicinin 6lkasinin risklorini, alqi-satqr omoliyyatina calb
olunmus digor toroflorin (banklar vo ya sigorta sirkotlori) do risklorini nozors
almalidur.

20. Tutaq Ki, Investorun kafe sahibi olmaq iiciin bir neca yolu
var: sirkot alina bilor, sifirdan varadila vo ya francayzing yolu ils
acilla bilor. Har bir metodun Ustunliklarini va moanfi cahatlarini




sadalayin. Ozl investorlarin _francayzings maragimin_artmasinin
sababi na ola bilar?

Francayzing iki vo ya daha ¢ox bazar subyekti arasinda miioyyon 0donis
mugabilinda bir miassisonin 6z brendi altinda biznes aparmaq hiiququnu
digorina Otirduyu munasibat névidir. Hiququ 6tliran miossisa
francayzer adlanir. Bu hiiququ alan iss frangayzidir.Hiiquqglarin
oturdlmesi Ggtin 6danis birdafalik haqq adlanir. Frangayzerdon dastok
Uclin miintazom 6doanislar - royalti. Kogiiriilmiis hiiquq vo 6hdaliklor
toplusu mohz frangayzinqgdir. Francayzi torofindon agilan miiassisa
francayzing miossisasi adlanir. Bir sirkatin frangayzing hiququ olmayan
filiallarina 6z bizneslori deyilir.

Francayzingin misbat vo manfi cahatlorindon danisarkon basa diismok
lazimdir ki, bu ikitorafli mtnasibatdir vo bir toraf Giclin Ustlinlik olan
digor torof liglin ¢atismamazIliq ola bilar. Buna gora do, toraflorin har biri
Ucln belo bir razilagsmanin potensial faydalar1 va risklori nazara
alinmalidir.

Frangayzerin faydasi, Francayzi satmaqgdan francayzer na alda edir:

e Birdofolik 0donisdon vo royaltidon qazanir

o Oqli milkiyyatlarini pula ¢evira bilorlor

e Yeni satis montogolorinin agilmasina qonast edir, c¢unki
francayzilor acilis xarclarinin boyik hissasini 6z Uzarina gotururlor

e Sobokasini 6z filiallarin1 agmaqdan daha siiratli inkisaf etdirir

e Siratli soboka bOytimasi ilo brend tanitmani artirir

e Xisusilo daha az va ya daha ¢ox shalisi olan digar bélgalords va
soharlordo frangayzilorin tocriibasi vasitasilo biznes modelini
tokmillosdirir.

Francayzi G¢ln fayda, Frangayzing alan saxs frangayzing almagdan na
alda edir:
e Baslangicda o, taninmis markanin isarasini alir
e Baslangic risklorini  minimuma  endirir, masolon  hazir
texnologiyalar Gizarinds islayir
e Francayzerdon moslshat ala, biznesin aparilmasinda dastok ala
bilor. Bazi frangayzinglor bohrandan ¢ixmaq t¢iin menecerlarini
francayziys gondorirlar.
e Francayzerin artiq podratgilar siyahisina malik olmasi sababindan
todarlkculorin axtarigt xorclorini azaldir. Homginin, francayzer



biitlin goboko Uclin bozi avadanliq vo ya yarimfabrikatlar
topdansatis qiymatlorlo ala bilar.

e Digor frangayzilorlo - biznes qurmaqda vo idars etmokds ¢ox oxsar
tocriiboys malik is adamlart ilo Unsiyyat qura bilar.

25.investisiva rejimi nodir? Novlorini sadalayin, sarh edin va
istislalari izah edin.

Milli investisiya siyasati xarici investisiyalar1 tonzimloyan gaydalar vo
alotlor macmusudur. Nazars almaq lazimdir ki, vahid (imumi) investisiya
rejimi yoxdur, lakin investisiya harokatinin miayyan bir sahasinin
minasibatlorinin nizama salindigi bir ¢ox xiisusi investisiya rejimlori var.
Belaliklo, mosalon, kapital axinmin tonzimlonmosinin  dovlst vo
dovlatloraras: tacriibasinds investisiya harakati sahasinds munasibatlorin
tonzimlonmasinin xususiyyatlorini oks etdiron ayrica hiiquqi rejimlor
grupunu taskil edon miiayyan investisiya rejimlorindan istifads olunur.

Bes nov investisiya rejimi movcuddur:

1) an alverisli rejim (MFN);

2) milli rejim (National treatment);

3) ayri-segkiliya yol verilmomosi rejimi, (Non-Discrimination in
Investment);

4) odalotli vo borabor hiquglu rejim (The fair and equitable
treatment (FET)) ;

5) soffafliq rejimi (Investment transparency mode).

on oalverigli dovlst rejimi (MFN) investisiya miqgavilalorinin asas
(standart) formasidir. Onun mahiyyati ondan ibaratdir ki, gebul edan 6lka
bir 6lkanin sormayadarlarina heg¢ bir basqa 6lkonin investorlarindan heg
do az misbat miinasibat gostarmir. Bu, beynoalxalg hiiqugda tatbig olunan
minimum beynolxalq MFN standarti1 adlanir. MFN investorlarin ev sahibi
0lkada har hans1 ayri-seckilikdon qorunmasina zomanat verir va belaliklo,
miixtalif Olkalordon olan investorlar ¢un borabar ragabst imkanlarinin
yaradilmasinda hoalledici amildir.

Milli rejim son illords istifado edilon an mihim investisiya rejimidir,
¢linki o, gobul edon 6lkonin xarici investorlarin faaliyyatine miinasibatini
muayyan edir, ¢linki o, investorun foaliyyat gostordiyi morhalads totbiq
edilir. Standart milli rejim mioyyan etmok an ¢atindir, ¢inki o, gabul
edon Olkada hossas igtisadi va siyasi masalalori shata edir. Oslinda, milli
roftar he¢ vaxt mohdudiyyatsiz verilmir, xisuson do investisiyalarin



foaliyyotino goldikda. Belaliklo, praktikada istisnasiz olaraq yerli vo
xarici investorlar ti¢tin barabar ragabst imkanlari1 yaradilmur.

Qeyri-diskriminasiya rejimi. Ayri-se¢kiliya yol verilmayan investisiya
rejimi soziin genis monasinda ev sahibi Olkoalordon ayri-seckiliya yol
vermomayi, xarici va yerli investorlar Ggln borabor foaliyyat soraiti
yaratmagi tolob edir. Bunu nozoro alaraq, milli roftar ayri-seckilik
yaratmir, MFN iso xarici investorlara garsi1 ayri-seckilik eda bilor. Qeyri-
diskriminasiya rejimi ¢argivasinds investisiya riskinin yiksok saviyyasina
malik olan ev sahibi Olkalor investora onun nogteyi-nozarindan optimal
rejimi segcmoak htiqugqunu tomin eds bilor: milli vo ya MFN.

Odalatli va barabarhiiquglu rejim xarici sarmayaci ilo ev sahibi 6lkanin
hokumati arasinda miinasibatlori giymotlondirmok tigiin meyardir. Bu,
odalatli va barabor sortlorlo xarici kapitali gabul etmoys hazir oldugunu
gOstorir. Eyni zamanda diinya praktikasinda bu rejimin vahid torifi
yoxdur.

Odalatli va barabarhiiquglu rejimin torifina bir ne¢o yanasma var:

- gobul edon 6lko xarici investorlara imtiyazlarla barabar vo odalatli
yanasir;

- gobul edan 6lka imtiyazli xarici investorlar Ggin minimum beynalxalq
standart1 qabul edir.

Soffafliq rejimi. Bu rejimin totbiqi diinya praktikasinda nisboton yaxin
zamanlarda yayilib. O, qobul edon Olkslorin investisiya rejimlorinds
doyisikliklor barads investorlarin vaxtinda molumatlandirilmasini nazarda
tutur. Soffafliq Indeksini tortib edorkon, todgiq olunan 6lkanin
igtisadiyyatina vo siyasatino xas olan va onun investisiya muhitina va
oradaki kapitalin dayarina tosir edon asagidaki amillar nozors alinir.

C - dovlat organlarinda korrupsiya;

L - milkiyyst hiiquglarini tanzimlayan ganunlar;
E - igtisadi siyasat (fiskal, monetar, vergi);

A - maliyys hesabatinin ohato dairssi;

R - biznesin dovlat tanzimlonmasi.

30. Autsorsingin hansi novlari son illar arzinds beynalxalg
biznesdd ugurlu naticalorin 3ldy olunmasina imkan vermisdir?
Cavabinizda onun taskili xiisusiyytalorini do gostorin.




Kegon asrin 90-c1 illorinin avvallorindo gorbdo meydana golon vo biznes
sahasindo ugurlu naticalorin aldo olunmasina imkan veran autsorsingin
novlori asagidakilardir:

* biznes proseslorin autsorsingi;

* istehsal autsorsinqi;

* informasiya texnologiyalar1 lizra autsorsing;
* biliklorin idars olunmasi {izrs autsorsing;

Biznes proseslarin autsorsingi - biznesin logistika, personalin idara edilmosi,
marketing todqiqgatlari, reklam vo s. kimi funksiyalarinin, autsorsingi hoyata
keciran sirkots verilmasini nozords tutur.

Istehsal autsorsingi - miiossisonin istehsal zoncirinin bir hissasinin, hotta
biitlin istehsal tsiklinin 1idaro edilmosinin, autsorsinq aparan sirkoto
verilmasini nazards tutur. Bundan basqa autsorsing ¢orgivasindo miiassisonin
ayri-ayr1 bolmalorinin galocokds satilmasi variantlart miizakirs oluna bilar.

Informasiyva texnologiyalart iizra autsorsing - sirkot torofindon soboka
infrastrukturuna xidmaot gostorilmasi, avtomatlasdirilmis biznes sistemlorinin
layihoalondirilmasi, hoyata kecirilmosi vo golocok inkisafi, sistemlosmis
inteqrasiya vo proqramlagdirma ilo bagli funksiyalarin tamamilo vo ya
qisman autsorsing xidmati gdstoran sirkato verilmosini nozords tutur.

Biliklorin idara olunmasi tizro autsorsing - moalumatlarin  dorindon
oyranilmasi va ciddi analitik tohlilini va ya islonmasini talab edan proseslorin
idara edilmosini, qobul olunacaq qorarlarin dostoklonmosi {iglin biliklor
bazasiin formalasdirilmasini vo idara edilmasini nozordo tutur.

35. Biznesin transmillilosmasinin  saviyyasini  0lcon gostaricilari
sadalayin vo UNCTAD metodikasinin ahomiyyatini  gostarin.
Transmillilosma indeksini dusturla gostorin vo komponetlarini izah

edin).

Biznesin transmillilogsmasi dedikda, beynalxalq sirkotdaxili vo
sirkotloraras1 omokdasliq mexanizmlorindon istifadoni nozords tutan
igtisadi hoyatin beynolmilallogdirilmosi formasi nozords tutulur. Yeni
xarici vo miistorak sirkatlorin yaradilmasi, firmalarin birlosmasi vo satin
alimmasinin beynaslxalq mexanizmlarinin hayata kegirilmasi, xarici
Olkalarin milli strukturlart ilo moéhkom uzunmiiddatli slagslorin qurulmasi
yolu ilo kapitalin bir-biring qarigmasi ilo xarakterizs olunur.

BMT-nin iqtisadi strukturlar sirkatlorin transmillilosmasinin macmu
gostaricilorindon getdikco daha ¢ox istifads edirlor, xiisuson:

- sirkotin transmilliogsmo indeksi;




- soboko paylama indeksi;

- sirkotin beynalmilallogsma indeksi;

- TMK-larin istehsalinin beynalmilallogsmasi indeksi.

UNCTAD metoduna (Birlosmis Millatlor Toskilatinin Ticarat vo Inkisaf
Konfransi) uygun olaraq

TNi = Transmillilosmo indeksi (TNI) ii¢ gostoricinin arifmetik orta
komiyyoti kimi hesablanir: sirkotin aktivlorinin imumi doyorindo xarici
aktivlorin pay1, imumi satislarda xarici satislarin pay1 vo girkot
iscilorinin imumi sayinda xarici is¢ilorin payi:transnationality index =
[Ai + Si + Ei ] : 3 (ingilis dilindo)

TNI = (Ax /Al + Sx / Sii + Ix / Tii): 3

burada Ax - xarici aktivlor; At - comi aktivlor; Sx - xarici filiallar
torofindon mal vo xidmotlorin satisinin hocmi; Sii - mal vo xidmaotlorin
satiginin iimumi hocmi; ix- TNK filiallarmin xarici personalmin sayz; fii
sirkotdoki is¢ilorin timumi sayidir.

Transmillilosma indeksi sirkatin xarici faaliyyatinin no qadar shomiyyatli
oldugunu, xarici filiallarin va xarici bazarlarin miiayyon bir TMK {i¢iin na
gadar vacib oldugunu xarakterizs edir. indeks na qadar yiiksok olarsa,
onun xarici filiallarinin foaliyyati sirkot iigiin bir o godor shomiyyotlidir.

40.Diinya Iqtisadi Forumun “Qlobal Roagabotlilik  indeksi”
kontekstindo Azarbavcanda biznes miihitinin inkisaf proseslorini
kompleks tahlil edarak va bu istigamatds bashca islahatlarin rolunu
izah edin.

Azarbaycan Diinya Iqtisadi Forumu torofindon nosr edilon “Qlobal
Rogabatlilik Indeksi”nds 11 pills irsliloyorak 58-ci movqgeds qgorarlasib.

Son illor dorin islahatlar corgivesindo Olkomizin biitiin sektorlarinda
islahatlar aparilib, iqtisadi artima yonolmis layihalor icra edilib. Prezident
[Tham Oliyevin rohbarliyi ilo makroiqtisadi sabitlik vo biznes miihitinin
alverigliliyt tomin olunub, genis miqyasl infrastruktur layihslori icra
edilib. Habelo, Birinci vitse-prezident Mehriban ©liyevanin rahborliyi ilo
Olkomiz sohiyys vo tohsil sahasindo shomiyyaetli nailiyyatlor aldo edib,
soziigedon saholor {lizro infrastruktur layiholori hoyata kecirilib. Bu
islahatlar Azorbaycanin beynslxalq platformada da mdvgelarine miisbat
tosir gostorib. Xiisusilo, adigokilon saholor {lizro beynolxalq indekslordo
sub-indikator ekvivalentinds artimlar miisahids olunur.

Belo ki, Diinya Iqtisadi Forumu torofindon nosr edilon “Qlobal
Rogabatlilik Indeksi”na osason, Azarbaycan 11 pills iroliloyarok 141 &lko
arasinda 58-ci movqedo qorarlasib. Qlobal roqgabatlilik hesabati diinya
miqyasinda motobaor hesabat olmaqla, beynolxalq toskilatlar, investor vo



sahibkarlar, miistoqil beyin morkozlori torofindon istinad monboyi kimi
istifado olunur. Hesabat 12 istigamoti oks etdirmoklo iqtisadi vo sosial
sferanin biitiin saholorini ohato edir. Institutlar, infrastruktur, informasiya
texnologiyalari, makroiqtisadi voziyyat, sohiyyo, tohsil, istehlak
mohsullar1 bazari, omok bazari, maliyyo sistemi, bazar hocminin genisliyi,
biznesin dinamikliyi vo innovasiya kimi istiqamatlori 6ziinds ehtiva edon
“Qlobal Rogqabatlilik Indeksi” son hesabatda 141 &lkoni 6ziindo
comlosdirib. Hesabatin son nasrino gora, Azarbaycan 12 indikatordan 8-i
lizro iroliloyorok MDB o6lkolori arasinda lider movqgelor sirasinda
gorarlasib.

Tahlila va tadgigata asasan, har 12 indikator muxtalif sub-indikatorlara
bolinarak Umumi naticanin hesablanmasini aks etdirir. Azarbaycan
“institutlar” indikatoru Gzra 9 pilla iralileyarak 6lkamizds mahkamsa-
hiquq, hiiqug-miihafiza orqanlari, terrorizmla mubarizs, polisa etimad,
bidca soffafligi va hesabatlihgi, mahkamalarin mustaqilliyi, media
azadhgi, miulkiyyat va intellektual mulkiyyatin qorunmasi, amlak
idaraetmasi, korporativ idarsetma, hokumatin uzun middatli strateji
baxisi va elektron-hokumat istigamatlari ylksalis ballari alds edib. Bu
sub-indikatorlar “institutlar” indikatorunun tarkib hissasi olmagla, son
naticani hesablayaraq reytingi miayyanlasdirir.

45 .Strateji ittifaglar nadir? Onlarin iistiinliiklarini voa manfi cahatlari
hansi formadadir?

Strateji Alyans (Strateji Alyans) - muayyan kommersiya moaqgsadlarine
catmagq, strateji uygunluq, sinerji va ragabat tstinliklori aldo etmok Gglin
IKi vo ya daha ¢ox mustaqil firmanin omakdaslig1 haqqinda sazisdir.

Faydalara asagidakilar daxildir:

Yeni ideyalar1 tez irali sirmays imkan verir. Ancaq eyni zamanda,
torofdasin solahiyyatlorini monimsamoak, 6z kommersiya va texnoloji
sirlorini gorumaq Vo ya on azi onlara girisi ahomiyyatli doracads
mohdudlasdirmagi nazards tutur. Bazi hallarda nou-hauya ¢ixis miivafiq
muqavilalorlo rosmilosdirilir.

Tokca partnyorun paylama sobokalorine ¢ixis va ya istehsal xarclorinin
azaldilmasi deyil, ham da torafdasin biliklarinin menimsanilmasi va onun
asas saristalarinin alds edilmosidir.

Diqgoti ikitorofli torofdasligdan ¢oxlu sirkotlori ohato edon strateji
ittifaglar sobokalorinin qurulmasina yonaltmok imkanidir.



Oz ixtisaslasmasini vo mistagilliyini itirmedon resurslardan kollektiv
istifado imkani1 yaradir.

Strateji ittifaglarin catismazhqlar asagidakilardir:

Cox vaxt mustoqil sirkatlorin muxtalif motivlori vo hotta ziddiyyatli
mogqsadlari olur. Bu hallarda foaliyystlords effektiv koordinasiyaya nail
olmag oldugca ¢atindir, ¢linki torafdasliq miiqavilasinin necs islayacayina
gorar vermok dcgtn coxlu ekspertlor vo goriislor tolob olunacaq. Bir
ittifagda, uzun middst orzinds vacib sinagqlar tigiin basqa bir sirkotdon
asili olmaq tohlikasi do homiso var. Ciddi raqib olmaq figiin sirkot
rogiblor arasinda moévqeyini moéhkomlondirmak vo davamli rogabot
usttinliiydine nail olmaq Ucln bitin saholords daxili imkanlarin1 daim
inkisaf etdirmolidir. ©gor bu mimkin deyilsa, o zaman sirkatlorin
birlosmasi strateji ittifagdan daha yaxs1 se¢imdir.

50.Beynalxalq igtisadi integrasivanin makro vo mikro saviyyalards
inkisafinin spesifik xiisusiyyatlorini migayisali tahlil edin.

Beynolxalq iqtisadi inteqrasiya Olkalorin igtisadi yaxinlagsmasi vo onlarin
milli igtisadiyyatlarinin qarsiligli alagalonmasi (tamamlanmasi) prosesidir.
20-ci asrin sonu va 21-ci asrin avvallarinda beynalxalq vo regional
inteqrasiyanin  genis inkisafi diinya iqtisadiyyatinin qloballasmasi
tendensiyast ilo mioyyan edilir. Beynolxalq inteqrasiyaya ragabatin
guclonmasina va milli dévlatlorin diinya iqtisadiyyatinin subyektlari Kimi
rolunun nisbaton azalmasina tokan verir. Beynalxalq integrasiyaya
proseslori istirak¢i 6lkalora asagidaki uistiinliiklari verir:

— yeni satig bazarlarina sadologdirilmis ¢ixis (miasir genismiqyash
istehsal i¢lin an az1 250-300 milyon istehlakg1 talab olunur);

— xammal vo yanacaq monbalarine sadslosdirilmis ¢ixis (yanacaq vo
xammal idxal edan 6lkalar i¢tin boylk shamiyyat kasb edir);

- inteqrasiya birliyinds istirak etmoyan Olkoalorin roagabatindon (xarici
ragabatdan) birge mudafio;

— birgoa elmi-texniki programlarin hoyata kegirilmasi (kosmosun tadqiqi,
superkomputerlorin yaradilmasi va S.);

- integrasiya birliyinds istirak edon Olkalorin firmalar1 torafindon TMK-
larin formalasmasi prosesinin asanlasdirilmasi.

Mikro saviyyoads- korporativ saviyyado mixtalif 6lkalorin ayri-ayri
kompaniyalar1 birbasa tosorriifat olagolori yaradir. Belo olagolor milli
iqtisadiyyatlar1 real olaraq qarsiliqli alagslondirir. Burada TMK-lar osas
rola malikdir.



Makro saviyyado- hokumotlorarasi sazislor saiyyssinda. Olkslorin Gmumi
igtisadi vo siyasi inkisaf strategiyasi yaranir. Bu strategiya mal vo
xidmatlorin, kapital, is qiivvesinin yerdoyigsmosinin iimumi qaydalarinin
islonilmosino  osaslanir. Real inteqrasiya vahid iqtisadi mokani
formalsdiran bazar mexnizmloari ilo dovlatin mogsadyonll faaliyyatinin
alagalondirilmosidir.

55. Beynalxalg biznes faaliyyastinds kommunikasiya siyasatinin
dhamiyyati  hansi1 bashca faktorlar ilo Xxarakteriza olunur eyni
zamanda soOzugedan istigamatin taskili prosesi hansi beynalxalg
faaliyyatlarla tamin edilir?

Kommunikasiya iki vo ya daha ¢ox insan arasinda molumat mibadilasi
prosesi kimi gordindr; bu, gobuledicinin davranisini doyisdirmoak tgiin bir
fikrin  monbodon qobulediciys c¢atdirilmasi prosesidir. Basga s6zlo,
kommunikasiyanin maqsadlori yalniz tinsiyyat deyil, hom ds inandirmaq
Va nazarat etmokdir.

Beynolxalg biznes foaliyyatlorinda nsiyyatin shomiyyati asagidakilarla
mioayyan edilir:

o rabito informasiyanin monbayi va dastyicisidir;

o kommunikasiya standartlasdirma vo hazirlanmis marketinqg kompleksi
strategiyalarinin vo beynolxalq sahibkarligin hoyata Kkegirilmasinda
yiksak effektivlik vasitasi kimi ¢ixis edir.

Xarici bazarlarda kommunikasiya siyasatindo on miihiim mosalo milli
sirkotin diinya bazarinda on oshomiyyatli tomsil¢iliyini yarada bilocok
xarici bazarlar li¢lin vahid kommunikasiya konsepsiyasinin
yaradilmasidir.

Rabito siyasotini toskil edorkon li¢ ndv beynolxalq kampaniyadan istifado
olunur:

o vahid;

o forqlondirici;

o "direktiv".

Xarici bazarlarda kommunikasiya siyasatinin standartlagdirilmasi {i¢iin
vahid kommunikasiya foaliyyati ilkin sortdir. Bu ciir strategiyalar global
miqyasda vahid obrazin formalasdirilmasinin zaruri oldugu hallarda
istifads olunur. Bu strategiyalar mohsulun shats dairasi va asas hadof
alicilar 6lkolar {izra osason oxsar oldugda uygundur. Vahid
kommunikasiya strategiyalarinin hazirlanmasi biidco mshdudiyyatloring
moruz qala bilar.

60. Toachizat zoncirinin idara edilmasi _eyni zamanda ananavi
logistikanin formalasmasini, onun mazmunu Vva alagasini sarh edin.




Artiq 2000-ci illords yeni bir konsepsiya foal sokildo istifado olunmaga
bagladi: "tachizat zoncirinin idara edilmasi". Taorifin sorhindo bir sira
cotinliklor yaranir: bu fonn anonavi logistikani avoz edir, yoxsa onun bir
hissasidir, yoxsa oksino, daha timumi anlayisdir?

Tachizat zoncirinin idara edilmasinin bir neca torifini nozardon kecirak.
Bir cox mislliflor mohsulun bazara ¢ixarilmasinda istirak edan bir sira
miiossisolor daxilindo material axinlarinin horokotinin idaro edilmasindon
danisirlar:

"Tochizat zancirinin idars edilmosi xidmot edilon bazar ti¢iin ¢eviklik vo
somaraliliyin on yaxsi birlogmasing nail olmagq ti¢lin tochizat zoncirinin
istirakc¢ilar arasinda istehsalin, inventarin, yerin vo dasinmanin
koordinasiyasidir." - Michael Hugos.

Tachizat zanciri birbasa va ya dolayist 1lo miistarinin talabinin yerine
yetirilmasinds istirak edon biitiin marhalalordon ibarstdir. Tochizat
zanciring tokces istehsalg1 vo tochizatcilar deyil, hom do dasiyicilar,
anbarlar, parakonds saticilar vo miistorilorin 6zlori daxildir”, - Sunil
Chopra vo Peter Meindl.

“Tachizat zoncirt mohsul vo ya xidmatlori bazara ¢ixaran bir sira
sirkatlordir” — James R. Stock vo Douglas M. Lambert.

Bununla bels, bu ciir toriflor logistikaya da aiddir. Konsepsiyalar
arasindaki osas forq ondan ibaratdir ki, "tochizat zoncirinin idars
edilmasi" termini talabatin 6donilmasinds maksimum natica alde etmak
ticlin bir ne¢a sirkatin qarsiligh alaqasini nazardan kegirir va strateji
aspekti ehtiva edir.

Donald Bowersokun tarifine gora, tachizat zoncirinin idars edilmasi
strateji movqgelosdirmoni yaxsilasdirmaq vo istehsal somoraliliyini
artirmagq U¢iin bir-biri ilo amokdasliq edon sirkotlor toplusudur. Logistika
todariik zoncirindo material axinlarinin harakati li¢ilin foaliyyst kimi qobul
edilir.

Beloliklo deya bilarik ki, tadariik zoncirinin idara edilmosi konsepsiyast
ilo klassik logistika arasindaki asas forq ondan ibaratdir ki, o, todqiqat
predmeti kimi tok bir miiassisanin biznes proseslarini deyil, bir sira
sirkatlorin biznes proseslorinin macmusunu nazardon kegcirir, hazir
mohsullarin istehsali vo bazara ¢ixarilmasi, mohsul/xidmat.

65.Beynalxalg biznesda milli va beynalxalq igtisadi taskilatlarin rolu
v tanzimlayici faaliyyati.




Beynolxalq Valyuta Fondu (BVF) iizv o6lkolors iqtisadi ¢otinliklorlo
bagli siyasi maslohotl or vo maliyyolosmo toklif edir, homg¢inin
makroiqtisadi sabitliyo nail olmaq vo yoxsullugun azaldilmasina komok
etmok ti¢lin inkisaf etmokdo olan 6lk olorlo isloyir. BVF-nin sorti maliyyo
resurslart miibadilosindo onun tolob etdiyi bir sira siyasot vo ya "tolobl
or"-dir. BVF-nin asas maraqlar iqtisadi vo valyuta qorarlar1 oldugundan,
"IMG" siyasati ilo insan hiiquqlar1 masololari arasinda inteqrasiya ¢ox az
vo ya he¢ yoxdur.

Diinya Banki, xarici investisiyalarin tosviq edilmosini, beynolxalq
ticarotin togkilini vo kapital sormayoslorin asanlagdirmasini 6z gorarlarinda
ohdalik gotiirarak inkisaf etmokds olan 6lkal ora yoxsullugun azaldilmasi
tclin kreditlor verir. Diinya Banki inkisaf etmokds olan 6lkal or {iciin
ohomiyyoatli bir giico sahib olmasina vo h atta bu qurumda 186 6lkonin
tomsil olunmasma baxmayaraq, bank kicik sayda bir sira iqtisadi
cohotdon giiclii Olkolor torofindon idars olunur. 1990-c1 illordo hom
Diinya Banki, hom do BVF bazarlarin inzibati tonziml snmomasi va
liberallasdirmasi,  6zollosdirmo  vo  hokumaotin  solahiyyatlorinin
azaldilmas1 kimi masalolor daxil olan siyasot hazirlamigdir.

Umumdinya Ticarat Toskilati (UTT) beynolxalq ticarotin idara
olunmasini vo liberallasdirilmasini toskil edon bir togkilatdir. 1995-ci ildo
yaradilan UTT, istirak¢1 Olkolor arasinda ticarotin tonzimlonmosi ilo
mosgul olur, ticarat razilasmalarinin miizakirasi vo rosmilosdirilmosi tigiin
corcivoni vo istirak¢ilarinn UTT razilasmalarina qosulmalarin1 hoyata
kecirmak ti¢iin miibahisalorin halli prosesini tomin edir.

70.Biznes _etikasimin _isgiizar _imicin__yaxsilasdirilmasinda _rolunu
sistemli tahlil edin.

Tarixdo an boylk Xotali mohsul istehsali ilo mosgul olan firmalar
reallasdirdiglar1 etik davraniglarina goéro heg¢ bir itki yasamamislar.
Oksina, bu sirkatlorin qazanclar1 digqet ¢okmisdir. Masalon, Tylenolu
buraxan Johnson & Johnson! firmasinin, bu mohsulun bazardan topladig
Uciin toxminan 100 milyon dollar zarari olmusdur. Sayislor va itkilor
mohsulun bazar paymi asagi sala va ya hatta mahv edo, sirkatin sshmlori
doyardon diisa vo ragiblor bazarda Ustinlik gazana bilardi. Ancaq
Johnson & Johnson rahbarliyi taraddiid etmodoan doarhal Tylenol siisalorini
yigmaga qorar verdi. Alinan bu qorar nainki etik cohotdon dizgin
goriilmiis, ham do bu hadisonin yaradacagi pis naticalorinin do gargisini
almigdir. Sirkat har clir molumati ictimaiyyato agiq elan etmis vo 18 ay

! https://www.jnj.com/



arzinds avvallor sahib oldugu bazar paymin 96%-ni geri qazanmisdir.
Johnson&Johnson 100 milyon dollar itirmis vo Sahmloarin doayori
mivagqgoati olaraq azalmisdi. Bu giin isa sshm doayoarlori, toskilatin hamin
dovrdos aldig1 gorarlarin da tasiri ilo diinyada banzar toskilatlar arasinda on
yiksok doyars sahib olanlardan biridir. Bundan basqa, Johnson&Johnson
dunyada oxlaq standartlarina an yuksok giymat veran sirkot Kimi bazarda
on ixtisasli is¢i qiivvasinin secdiyi togkilatdir. Buna goroa do bu fakt firma
etikasinin korporativ imicinin yaxsilasdirilmasina tosir etdiyini gostorir.

Hor firma bir imico sahibdir vo imic firmanin uguruna téhfo veran, vo
yaxud, ziyan gstiron an mucarrad Unsurlordsn biridir. Bazarda daha
moshur vo taninan firmalar daha az taninan firmalarla miigayisado ham
toqdir edilmasi, ham do qmanmasi baximindan daha slveriglidirlor. Bu
sobablo miassisalar onlarla maraqglanan insanlari molumatlandirarkan ¢ox
diggatli olmalidirlar. Sohv toassiirat yaratmamaq ugln allarindan golani

etmoalidirlor. Firma etik baximdan moanfi bir niifuza sahib olduqgda, bu
muassisanin camiyyatlo maraqlanmadig: fikri yaranar.

75.Doing Business 2022 asasinda Azarbaycanda biznesin mihitinin
inkisaf istigamatlorini xarakterizs edin

Diinya Banki “Doing Business 2020” reytinqi. Azarbaycan
soziigedon siyahida 190 olko arasinda 76,7 balla 34-cii yerds
gorarlasib.

Bu reytinga istinadon verdiyi malumata gora, bununla yanasi Azarbaycan
reytinqdo “kreditlorin alinmas1” indikatoru tizro 1-ci pillads, “bizneso
baslamaq” indikatoru lizro 9-cu yerds, “miiqgavilalorin icrasi1” indikatoru
lzro 28-ci yerds, “tikintiyo icazonin alinmasi” indikatoru iizro 59-cu
yerda, “beynalxalq ticarat” indikatoru iizre 83-cii yerdo, gorarlasib.
“Doing Business-2020 reytinqinin birinci pillasing Yeni Zelandiya layiq
goriiliib.Oton il Azorbaycan sdziigedon reytingde 25-ci pillodo yer
almisdi.

Azorbaycan “Doing Business 2020 reytinqindo islahat¢1 6lkoalor arasinda
ilk iyirmilikda yer alib.

DB ekspertlorinin fikrinco, Azorbaycanda 4 sahodo bizneslo mosgul
olmaq daha da asanlagib: dasinmaz omlakin geydiyyati, kreditlorin
alinmasi, minoritar investorlarin miidafissi, miigavilo intizama:
“Dasinmaz amlakin geydiyyati prosesi rasmi xaritonin tortib olunmasi vo
Bakida hor bir 6zal torpaq sahasinin geydiyyati, mévcud sonadlogsmonin
tokmillosmosi  vo  dasinmaz  omlak  sahosindo  prosedurlarin
stiratlondirilmosi naticasinda siirotlonib. Minoritar investorlarin miidafiosi



toroflor arasinda baglanmis olverissiz saziglora goro masuliyyatin
direktorlarin {izorino qoyulmasindan sonra méhkamlonib™.

Analitiklorin fikrinco, indi kommersiya miibahisolori yarandiqda toroflor
mohkomaoyo miiraciati onlayn doldura bilir vo vasitogilik foaliyyotinin icra
olunmasina goéro maliyyo stimullar1 ala bilir.
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