1. Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyati dovriinda milli igtisadiyyatin
formalagmasinin xisusiyyatlarini tahlil edin.

Azarbaycan Xalq Cimhuriyyati (AXC) 1918-ci il mayin 28-da elan olundu va
gisa muddatli — 23 ayliq faaliyyst gostardi. Bu dovr milli igtisadiyyatin
formalasmasinda ilk real addimlarin atildigi marhala oldu. AXC hokumati ilk
ndvbads igtisadi mustaqilliyi tamin etmays, xarici tasirlari azaltmaga calisdi.
Dovlat milkiyyati formalasdirildi, bank sistemi qurulmadga basladi. Milli
valyutanin dovriyyays buraxiimasi planlasdirilird, lakin bu tam reallasmadi.
osas maqgsad neft sarvatlarina sahib ¢ixmaq va onu milli inkisafin asasina
cevirmak idi. Baki nefti izarinds nazarst ugrunda mibarizs gedirdi. Hokumat
idxaldan asilihgi azaltmagq, daxili istehsali artirmaq, kand tasarrifatinda va
sonayeda islahatlar hayata kegirmak istayirdi. Lakin mihariba va geyri-sabitlik
igtisadi planlarin tam hayata kegcmasins imkan vermadi. AXC dovrinda milli
igtisadi diistinca va idarsetma formalasmaga basladi.

2. Azarbaycan igtisadiyyatinin Sovetlar Birliyi dovriindaki igtisadi inkisaf
xUsusiyyatlarini tahlil edin.

Sovet dovriinda Azarbaycan planli sosialist igtisadiyyatinin bir hissasi olaraq
faaliyyat gostarirdi. 1920-ci ildoan sonra markazlasdirilmis iqtisadi idarsetma
sistemi tatbiq olundu. Biitlin strateji sahalar — xiisusila neft sanayesi dovlatin
tam nazaratina kecdi. Kollektivlasdirma naticasinds kand tasarriifatinda fardi
miilkiyyst lagv edildi. ikinci Diinya miiharibasindan sonra agir senaye sahalari,
o ciimladan neft-kimya, masingayirma va metallurgiya siratls inkisaf etdirildi.
ohalinin masgullugu dovlst tarsfindan tamin olunurdu va issizlik anlayisi
rasmi olarag movcud deyildi. Lakin mahsuldarliq asagi idi va effektivlik zsif idi.
Dovlst subsidiyalari va plan igtisadiyyati naticasinds bazar prinsiplari yox idi.
Sovet dovri ham da Azarbaycanda sanayelasmanin va urbanizasiyanin artdigi
bir dovr oldu. Amma igtisadi mustaqillik yox idi — bltlin gararlar Moskvada
gabul olunurdu.

3. Azarbaycan igtisadiyyatinin mustaqillikdan sonraki dévrds inkisaf
marhalalarini aciglayin.

Azarbaycanin igtisadi inkisafi mistaqillikdan sonra bir ne¢ga marhalaya
boltindr:
1. 1991-1995: Tenazzul dovri, ¢linki Qarabag muharibasi, iqtisadi
bohran, hiperinflyasiya, enerji bohrani yasanirdi.
2. 1995-2003: Sabitlagsma va struktur islahatlari marhalasi — ilk



igtisadi islahat programlari gabul edildi, 6zallasdirmaya baslanildi, milli
valyuta mohkamlandi.

3. 2004-2014: iqtisadi artim va dircalis dévrii — neft galirlarinin
artmasi ile UDM siiratls yiikssldi, infrastruktur layihalsra va sosial sahaya
boylk investisiyalar qoyuldu.

4. 2015va sonrasi: Post-neft dovri va diversifikasiya marhalasi —
neftdenkanar sektorun inkisafi prioritet elan olundu, “Azarbaycan 2020,
“Azarbaycan 2030" kimi strategiyalar gabul edildi.

Bu marhalalar dlkanin kegid igtisadiyyatindan bazar igtisadiyyatina
inteqrasiya yolunu aks etdirir.

4. Azarbaycan igtisadiyyatinin tanazzil dévriiniin (1991-1995) xiisusiyyatlarini
tohlil edin.

1991-1995-ci illar Azarbaycan iqtisadiyyati tGglin darin tanazzul dovrd idi.
Sovet ittifaginin dagilmasi naticasinda Azarbaycan iqgtisadiyyati xarici ticarst
alagalarindan, daxili bazar resurslarindan va texniki teminatdan msahrum oldu.
Qarabagd muharibasi dlkanin istehsal glictind dagitdi, shali macburi kogkin
vaziyystina diisdi. inflyasiya yiizlsrls faizls élciilirdi. Milli valyuta — manatin
mazannasi stabil deyildi. UDM taxminan 50%-dan gox azaldi. Dovlst
miassisalarinin faaliyyati dayanmisdi. ohalinin yasayis saviyyasi kaskin
sokilda pislasmis, issizlik artmisdi. Xarici investisiya yox idi. Enerji qithgi dlkani
igtisadi va sosial iflic vaziyyatina salmisdi. Bu dévr mistaqillik tGglin agir
igtisadi sinaq marhalasi sayilir.

1. Azarbaycan iqtisadiyyatinin derin iqtisadi islahatlar, kegid va barpa
dovriiniin (1995-2003) baslica xiisusiyyatlarini agiglayin.

1995-2003-cii illar Azarbaycan igtisadiyyati Gglin kegid dévriiniin asas
marhalasini taskil edir va bu dovr “darin islahatlar va barpa” marhalasi kimi
xarakteriza olunur. Olka 1991-1994-cli illards agir iqtisadi bohran yasadigdan
sonra 1995-ci ildan etibaran bazar iqgtisadiyyatina kecid istigamatinda ilk
sistemli addimlar atildi. Bu dovrdas hayata kecirilan asas islahatlar -
0zallasdirma programlarinin hayata kegcirilmasi, kand tasarrifatinda torpaq
islahatlari, giymatlarin liberallasdirilmasi, vergi va géomrik sisteminin
yaradilmasi, milli valyutanin méhkamlandirilmasi va inflyasiyanin nazarast
altina alinmasi kimi sahalari shats etdi.

1995-ci ilda gabul edilan “igtisadi islahatlarin darinlasdirilmasi izra Dévlat



Programi” bu prosesin asas hiiquqi bazasini yaratdi. Torpaq 6zallasdirildi,
doévlat miiassisslari satisa cixarildi, kolxoz va sovxozlar [agv olundu. inflyasiya
1994-cli ilde 1700%-dan 2003-cii ilda tak raqgamli saviyyayas endirildi. Xarici
investisiyalar, xiisusila neft sektoru zrs, artmaga basladi. Bank sektoru
formalasdi ve Markazi Bankin nazarati gliclandirildi. Beynalxalg maliyya
institutlari ils smakdasliq (Diinya Banki, AiB, IMF) genislandi. Bu dovr
igtisadiyyatda sabitliyin barpasi, sosial garginliyin azaldilmasi va bazar
prinsiplarina kecidin méhkamlandiriimasi ilo yadda qald. iqtisadi artim zaif
olsa da, uzunmiddatli dayanigli inkisaf ti¢lin hliquqi va institusional baza bu
illarda qoyuldu.

6. Azarbaycan igtisadiyyatinin igtisadi inkisaf va taraqqi dovriiniin (2004-2014)
baslica xtisusiyyatlarini agiglayin.

2004-2014-cl illsr Azarbaycanin iqtisadi inkisafinda ytiksak artim dovru kimi
xarakteriza olunur. Bu marhala asasan “Osrin muqavilasi” naticasinda alda
edilan neft galirlari hesabina miimkiin oldu. Xiisusila Baki- Thilisi- Ceyhan neft
kamarinin istifadays verilmasi 6lkaya xarici valyuta axinini artirdi. UDM-da illik
ikiragamli artim geyda alindi. Dévlat Neft Fondu vasitasila galirlar toplanaraq
infrastrukturun, tahsil va sshiyyanin inkisafina yonaldildi. Eyni zamandairi
infrastruktur layihalari —yollar, korpilar, hava limanlari, metro xatlori inga
edildi. Bank sektoru genislandi, investisiya muhiti yaxsilasdi, sosial rifah artdi.
Neft amilindan asililiq artsa da, bu illards igtisadi artimin sosial naticalari da
Ozuinl gostardi — yoxsulluq saviyyasi azaldi, emakhaqglari artdi. Dévlat sektoru
genislanmakla yanasi, 6zal sektorun inkisafi i¢lin da alverisli mihit yaradildi.

7. Post-neft dovriiniin (2015-ci il ve sonra) xarakterik xtisusiyyatlarini gostarin.

2015-ci ildan sonra Azarbaycan iqtisadiyyati post-neft dovriina daxil oldu.
Neftin dlinya bazar giymatlarinin kaskin ucuzlagmasi 6lkas iqtisadiyyatinda
ciddi tazyiqlara sabab oldu. Manat iki dofs devalvasiya edildi va naticads idxal
mahsullari bahalasdi. Bununla bels, bu dovr iqtisadiyyatin saxalendirilmasi
uclin donls noqgtasine gevrildi. “Azarbaycan 2020" va sonraki “Azarbaycan
2030” strateji sanadlarinda geyri-neft sektorunun inkisafi prioritet elan
olundu. Kand tasarrifati, turizm, informasiya texnologiyalari vae nagliyyat
sahalarina boyik diggat ayrildi. Eyni zamanda ragamsal transformasiya va
innovasiya siyasati reallasdirilmaga baslandi. Dovlat miassisalarinda
islahatlar aparildi, “ASAN xidmat”, “DOST” kimi yeni ictimai xidmat modellari
totbiq olundu. Neftdankanar ixracin stimullasdirilmasi va sahibkarligin inkisafi
asas maqgsadlardan biri oldu. Bu dovr artiq enerji resurslarina deyil, insan



kapitalina va texnologiyaya asaslanan inkisaf marhalasinin baslangici idi.

8. Mustaqil Azarbaycanin bazar igtisadiyyatinin formalasmasi istiqamatinda
hayata kecirilmis tadbirlar va onlarin naticalarini xarakterizs edin.

Mustaqillik alds edildikdan sonra Azarbaycan igtisadiyyati planli sosialist
sistemindan bazar iqtisadiyyatina kecid etdi. Bu kegid G¢lin bir sira
fundamental tadbirlar hayata kecirildi. ilk olaraq, 1995-ci ilds “igtisadi
islahatlarin darinlasdirilmasi lizra dovlat programi” gabul edildi. Dovlat
amlakinin 6zallasdirilmasi hayata kegirildi — bu, milkiyyat formasinin
dayismasi ila naticalandi. inflyasiya ils miibarizs iiciin sabit pul siyassti
quruldu, milli valyuta moéhkamlandirildi. Xarici investisiyalarin calbi Giglin
hiiqugi baza yaradildi. iqtisadiyyatda sahibkarhgin inkisafi ticiin azad ticarat
zonalari va glizastli vergi siyasati tatbiq olundu. Bank sektoru formalasdirildi,
Markazi Bank gliclandirildi. Dovlatin igtisadiyyatda rolu tadricon azaldildi,
bazar minasibatlari tasviq edildi. Bu tadbirlar naticasinds bazar igtisadiyyati
prinsiplari mohkamlandi, 6zal sektor iqtisadiyyatin asas lokomotivina cevrildi.

9. Azarbaycan iqtisadiyyatinin makroiqtisadi tahlilini verin.

Makroigtisadi tahlil dlkanin igtisadi gostaricilarini genis dl¢lids giymatlandirir.
Azarbaycanda UDM, inflyasiya, milli galir, masgullug va investisiyalar kimi
g6staricilar bu tahlilin asas predmetidir. Son illar arzinds UDM-in strukturunda
geyri-neft sektorunun payi artmaqda davam edir. iqtisadi artim daha ¢ox
dovlat investisiyalari v sosial infrastruktur layihalariile baglidir. inflyasiya
hadaflanan saviyyada saxlanilir va Markazi Bank tarafindan monetar siyasat
vasitasila tanzimlanir. Xarici ticarat balansi, xtisusila neft ixracina
asaslandigindan, neftin diinya giymatlarindan asililiq yiksakdir. Dovlat Neft
Fondu biidca dayanighigini dsstaklayir. issizlik gbstaricilari nisbatan sabitdir,
amma ganclar arasinda igsizlik problemi aktualdir. Makroiqtisadi stabillik
olkads investisiya muhitini yaxsilasdirir va sosial programlarin genislanmasina
sorait yaradir.

10. Olkamizda UDM-in strukturu va dinamikasini agiglayin.

UDM (Umumi Daxili Mahsul) 6lkanin miisyyan dévr srzinds yaratdi§i igtisadi
dayari gostarir. Azarbaycanda UDM—_i_n strukturu son illards mihim
dayisikliklara maruz qalib. 9vvallar UDM-in asas hissasi neft sektorundan



formalasirdisa, indi geyri- neft sektorunun payi artmaqdadir. UDM-in
formalasmasinda xidmat sahasi (maliyys, nagliyyat, turizm, informasiya
texnologiyalari va s.) dnamli yer tutur. Kand tasarriifati da UDM-in asas
sahalarindan biridir. onanavi olaraq sanaye sektoru, xiisusan neft hasilati va
emall strateji rol oynayir. UDM-in dinamikasi ise asasan neft giymatlarindan,
xarici investisiyalardan va daxili talabdan asili olaraq dayisir. 2005-2014-cli
illards UDM artimi daha siiratli olmusdur. 2015-ci ilda bas veran
devalvasiyadan sonra UDM-da gerilomalar olsa da, son illards artim
tendensiyasi miisahidsa olunur. Struktur baximindan diversifikasiya siyasati
ugurla aparilir.

11. Olkamizds inflyasiyanin sosial-igtisadi naticalari va onun hadaflanmasi.

inflyasiya — giymatlarin imumi saviyyasinin davamli artmasi — 6lka
igtisadiyyatinda ham sosial, hem ds igtisadi tasirlars sabab olur.
Azarbaycanda inflyasiya, xtisusila 1990-ci illarin avvallarinda hiperinflyasiya
formasinda miisahida olunmus, ahalinin real galirlarini kaskin azaldaraq
alicilig gabiliyyatini zaiflatdi. Qiymatlarin kaskin artmasi orta tabaganin
yoxsullagsmasina, sosial tabagalagmanin darinlagmasina sabab oldu. Dévlat
biidcesinda xarclarin real dayari azaldi. inflyasiyanin hadaflanmasi siyasati
Moarkazi Bank tarafindan hayata kegirilir. Bu, inflyasiyanin miiayyan faiz
saviyyasinda saxlanilmasina yonalmis siyasatdir. Azarbaycanda inflyasiya
hadafl asasen 4+2% diapazonunda muayyan edilir. Monetar siyasat alatlari —
asas faiz daracalari, agiqg bazar amaliyyatlari v ehtiyat normativlari vasitasila
inflyasiya tanzimlanir. inflyasiyanin hadaflanmasi sosial sabitlik va igtisadi
etimad Gg¢lin mihim ahamiyyat dasiyir.

12. Azarbaycanda iqtisadi artim va igtisadi artimin asas drayverlarini
xarakteriza edin.

iqtisadi artim — 6lkanin istehsal etdiyi mal va xidmatlarin hacminin artmasidir.
Azarbaycanda igtisadi artim asasan neft sektoruna asaslansa da, son illar
geyri- neft sahalari do shamiyyatli artim manbayina gevrilmisdir. 2004-2014-
cl illorda neft galirlari hesabina yliksak artim tempi misahida olundu. Lakin
2015-ci ildan sonra geyri-neft sektorunun drayverlari — kand tasarrifati,
turizm, logistika, IKT sahasi va sanaye parklari xiisusi rol almaga basladi.
Dovlat investisiyalari va xarici investorlarin maragi infrastrukturun
yenilanmasi va igtisadi muhitin yaxsilasmasina gatirib cixardi. Eyni zamanda,
insan kapitalinin inkisafi va tahsil sahasinds islahatlar uzunmiddatli artimin
asas temallsrindandir. igtisadi artimin davamli va inkliiziv olmasi ticiin
innovasiyalar, reqgeamsallasma va diversifikasiya asas prioritet kimi irali strulir.



13. Milli galir va onun yenidan bolglstini xarakteriza edin.

Milli galir — dlkads istehsal olunmus mal va xidmatlardan alds olunan xalis
galirdir. Bu, adatan amak haqqi, sahibkarliq galiri, faiz, renta ve manfaat
formasinda ahalinin ixtiyarina verilir. Azarbaycanda milli galirin asas hissasi
neft sektorundan formalasirdi, lakin bu asilihgin azaldilmasi iglin tadbirlar
goraldr. Milli galirin bolguisu dovlat siyasatinin asas hadaflarindandir, ¢linki
geyri-barabar bolgl sosial garginlik yarada bilar. Bu ssbabdan dévlat sosial
mudafia, minimum amak haqqinin artirilmasi, vergi giizastlari va subsidiya
siyasati vasitasila ahalinin aztaminatli hissasinin galir saviyyasini artirmaga
calisir. Yenidan bolgu eyni zamanda dovlat biidcasi, sosial fondlar va digar
mexanizmlarls hayata kegirilir. Regionlararasi galir barabarsizliyinin
azaldilmasi da bu siyasatin tarkib hissasidir. Hadaf inkliziv ve adalatli igtisadi
model qurmaqdir.

14. Olkamizds smak bazarinin xiisusiyystlarini tahlil edin.

Azarbaycanin amak bazari son illards mihum struktur dayisikliklarine maruz
galib. omak bazarinin asas xtisusiyyatlari arasinda isci quvvasinin tahsili, yas
strukturu, sehar va kand bélgiisii miihiim yer tutur. isci qlivvasinin akseriyyati
xidmat sektorunda, sonra isa sanaye va kand tasarrifatinda comlasib. omak
bazarinin asas problemlarindan biri geyri-formal masgullugun yiksak
saviyyasidir — bu isa amak va sosial hiiquglarin zsiflamasina sabab olur.
Ganclar arasinda igsizlik nisbatan ylksakdir, ¢linki tahsil sistemi ila amak
bazarinin talablari arasinda uygunsuzluqg moévcuddur. Eyni zamanda amak
miqrasiyasl da bazarin dinamikasina tasir gostarir. Dovlat masgulluqg
xidmatlari va 6ziinemasgulluqg programlari vasitasila bazara miidaxils edir.
Ragamsal texnologiyalarin inkisafi ve uzagdan is modellarinin yayilmasi isa
amak bazarinin yeni tendensiyalarindandir.

15. Masgullugun artirilmasi istigamatinda hayata kegirilan strategiyalari
xarakterizs edin.

Azarbaycanda masgullugun artirilmasi G¢lin coxsayli dovlat programlari va
strategiyalar hayata kegcirilmisdir. “Azarbaycan Respublikasinda Masgulluq
Strategiyasl” va “2019-2023-cii illor lizra Masgulluga Dastak Dévlat Programt’
bu sahada asas sanadlardir. Strategiyalar ¢arcivasinda ilk névbada amak
bazarina ¢ixig imkanlarinin artirilmasi hadaflanmisdir. Oziiniimasgullug
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programi vasitasila aztaminatli ailalars 6z kicik bizneslarini qurmaq tgun
avadanliq va talim dastayi verilir. Pega hazirli§i va yenidan ixtisaslasdirma
programlari igsiz saxslarin amak bazarina inteqrasiyasini asanlasdirir. ASAN
Kadr va DOST Markazlari bu prosesi stiratlandiran innovativ xidmatlardir.
Ragamsallagma va onlayn is yerlari bazasinin yaradilmasi da muasir
yanasmalardandir. Magsad amak ehtiyatlarindan ssmarali istifada va igsizlik
saviyyasinin minimallasdiriimasidir.

16. Azarbaycanda insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi va “insan inkisafi”
indeksini xarakterizs edin.

insan kapitall — 6lkanin tahsilli, saglam va bacariqgli insan resurslaridir.
Azarbaycanda insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi dovlat siyasatinin prioritet
istigamatlarindandir. Tohsil sisteminds islahatlar, ali maktablarin beynalxalq
standartlara uygunlasdirilmasi, taqatid programlari ve STEAM tahsili bu
prosesin tarkib hissasidir. Sshiyya sahasinda da icbari tibbi si§orta va elektron
sahiyya kimi yeniliklar tatbig olunur. BMT-nin insan inkisafi indeksi — tahsil
saviyyasi, gozlanilan émiir uzunlugu ve adambasina diigan galiri olclr.
Azarbaycan bu indeks lizra mitamadi olaraq iralilamis va “yliksak insan
inkisafi” kateqoriyasina daxil olmusdur. 2023-ci il malumatina asasan,
Azarbaycan tahsilin orta middati va émir uzunlugu baximindan diinya
ortalamasina yaxin movge tutur. Hadaf —insan kapitalini giiclandirmakla
igtisadi inkigafin keyfiyystini artirmaqdir.

17. Azarbaycanda sosial siyasatin maqsad va xiisusiyyatlarini agiglayin.

Azarbaycanin sosial siyasati shalinin sosial miidafiasini tamin etmak, sosial
barabarliyi gliclandirmak va rifahi artirmaqg maqsadi dasiyir. Bu siyasat asasan
aztominatli tabagalarin sosial taminatla shatalanmasins, pensiya sisteminin
tokmillasdirilmasing, saglamliq va tahsil imkanlarinin genislandirilmasina
yonalib. Sosial siyasatin bir xtisusiyyati invanli sosial yardimlarin
geniglandirilmasidir — yalniz ehtiyaci olanlara yardim yonaldilir. omak
pensiyalari ve miavinatlar mitamadi indekslasdirilarak inflyasiyaya
uygunlasdirilir. 9halinin rifahini yaxsilasdirmagq ti¢iin manzil taminati
programlari, minimum amakhaqgqinin artirilmasi va sosial xidmatlar sahasinda
ragomsallasma tatbiq olunur. “DOST” va “ASAN” xidmat modellari vatandas
mamnunlugunu artirmagqla sosial siyasatin effektivliyini tsmin edir. Sosial
siyasat eyni zamanda 6lkada daxili sabitliyin va sosial adalstin gorunmasinda
strateji rol oynayir.



18. Azarbaycanda yoxsullugla miibariza va onun azaldilmasi lizra dovlat
siyasatinin tahlilini verin.

Yoxsullugla miibariza Azarbaycanda sosial-iqtisadi siyasatin asas
istigamatlarindan biridir. 2000-ci illarin avvallsrinda dlkada yoxsulluq
saviyyasi 45%-dan ¢ox idiss, neft galirlari va sosial programlar hesabina bu
gostarici 5-6% -9 gadar endirildi. Yoxsullugun azaldilmasi t¢iin Gnvanli sosial
yardim sistemi tatbig olunub — bu, ehtiyaci olan ailalarin yardim almaqda
prioritetlasdirilmasini tamin edir. Oziiniimasgullug ve mikro kredit layihalari
yoxsul ahali gruplarinin igtisadi faalhigini artirmagq G¢lin vasita rolunu oynayir.
omakhaqqi va minimum pensiyalar artirilib, kand yerlarinds infrastruktur
inkisaf etdirilib. Tohsil va sahiyyaya barabar ¢ixis imkanlari yaradilib. Hadaf —
struktur yoxsullugun aradan galdirilmasi va yeni yoxsul tabagalarin
yaranmasinin qarsisini almaqdir. Bu istigamatda Diinya Banki va BMT-nin
dastayile mixtalif layihalar hayata kegirilir.

19. Azarbaycan Respublikasinda formalasdirilmig issizlikdan sigorta
mexanizmi hagqginda bahs edin va onun ahalinin sosial midafiasi baximindan
ahamiyyatini acgiglayin.

issizlikdan sigorta sistemi Azarbaycanda 2018-ci ildan tatbig olunmaga
baslanilib. Bu sistemin asas maqgsadi —igsiz qalan saxslarin miivaqqati dovrds
maddi teminatla shatalanmasini tamin etmak va onlarin amak bazarina geri
dénmasini asanlasdirmaqdir. Sigorta fonduna ham igagétiiran, ham da isci
tarafindan ayliq ddsnislar edilir. igsiz qalan sexs miisyysn sertlarla bu fond
hesabina miavinat alir. Bu mexanizm sosial midafiani giiclandirir, vatandasin
galir itkisini gisman kompensasiya edir. Eyni zamanda, issizlikdan sigorta
sistemi saffaf amak miinasibatlarini tasviq edir, geyri-formal amak bazarinin
azalmasina sarait yaradir. Sistem talim programlari va ise dizaltma xidmatlari
ilo da inteqrasiya olunmusdur. Bu, sadaca maddi dastak deyil, ham da yenidan
isa integrasiya mexanizmidir. ohalinin sosial tahlikasizliyi baximindan muasir
va effektiv vasitadir.

20. Azarbaycanda dovlat sektorunun strukturunu agiglayin.

Azarbaycanin dovlat sektoru 6lkanin igtisadi va sosial sahalarinds mihim
funksiyalari yerina yetiran tagkilat ve qurumlar sistemidir. Bu sektor asasan
markazi va yerli icra hakimiyyati orqanlari, dovlat miassisalari, dovlst fondlari



(masalan, Dovlat Neft Fondu), dovlat universitetlari va digar rasmi
qgurumlardan ibaratdir. Dovlat sektoru igtisadiyyatin strateji sahalarinda -
energetika, nagliyyat, rabits, miidafia va sahiyys — asas rol oynayir. Dovlat
sektorunun strukturu icraedici funksiyalari yerina yetiran nazirliklar, komitalar
va agentliklarla yanasi, dovlata maxsus kommersiya miassisalarindan da
ibaratdir. Onlarin faaliyyati dovlat bidcasi va xtisusi fondlar vasitasila
maliyyslasdirilir. Bu struktur dévlatin igtisadiyyata nazarstini va vatandaslara
xidmat gostarmasini tamin edir. Dévlat sektoru islahatlarla daha cevik va
somarali idarsetmas modelina kegmaya calisir.

21. Olkads 6zal sektorun igtisadi inkisafda rolunun artmasinda dovlst- 6zal
torafdasliginin shamiyystini izah edin.

Ozal sektorun igtisadi inkisafdaki rolunu artirmaq tigiin dovlst- 6zal
tarafdasligi (DOT) miihiim vasita kimi ¢ixis edir. DOT modeli gargivasinda dovlat
va 6zal miassisalar ortaq layihalar hayata kecirir — xtisusila infrastruktur,
sohiyys, tahsil, naqliyyat va enerji sahalarinda. Azarbaycanda bu yanasma
2016-ciildan genis yayilmaga basladi. Masalan, bazi yollarin, yeni maktablarin
tikintisi, sonaye parklarinin idara edilmasi 6zal investorlarla birgs hayata
kegirilir. Bu, dovlatin maliyys yukini azaldir, layihalarin daha surstli ve
somoarali hayata kegirilmasini tamin edir. Eyni zamanda, 6zal sektorun
texnologiya, idaraetms va innovasiya sahasindaki bacariglari dovlst
layihalarina integrasiya olunur. DOT ham da is yerlarinin artmasina, yeni
investisiya calbina va igtisadiyyatin diversifikasiyasina tohfa verir. Bu model
inkisaf etmis 6lkalarda sinagdan kegmis va effektivliyi siibut olunmus bir
vasitadir.

22. Real va maliyya sektorlarinin xtisusiyyatlarini agiglayin.

Real sektor —igtisadiyyatin mal va xidmatlarin istehsali il masgul olan
hissasidir. Buraya sanaye, kand tasarrifati, tikinti va xidmat sahalari daxildir.
Real sektorun faaliyyati birbasa fiziki istehsalla va ahali tiglin dayar
yaradilmasi ile baglidir. Maliyyas sektoru isa iqtisadi subyektlar arasinda
vasaitlarin toplanmasi va boltsdirilmasi funksiyasini hayata kegirir. Banklar,
sijorta sirkatlari, fond bazarlari va investisiya qurumlari bu sahanin asas
elementlsridir. Azarbaycanda real sektor igtisadiyyatin asas agirligini dasiyir
va UDM-in bdyiik hissasi buradan formalasir. Maliyys sektoru iss bu
proseslarin maliyys taminatgisi rolunda ¢ixis edir — investisiyalar G¢lin kapital
ayirir, kredit verir va igtisadi sabitlik yaradir. Real ve maliyya sektorlari bir-biri
ilo garsiligh alagadadir. Real sektor inkisaf etdikca maliyys sektoru da
genislanir va aksina. Bu iki sektorun balansli inkisafi igtisadi dayanigligin asas
sortidir.



23. Azarbaycan Respublikasinda hayata kegirilan dovlat amlakinin
ozallasdirilmasi programlarinin 6lks igtisadiyyatina tasirini agiglayin.

Azarbaycan mistaqillik alds etdikdan sonra sosialist iqtisadi sistemindan
bazar iqtisadiyyatina kecidin asas addimlarindan biri dévlat amlakinin
ozallasdirilmasi oldu. 1995-ci ildan etibaran birinci va ikinci 6zallasdirma
programlari gabul edildi. Bu programlar naticasinda minlarla dovlat
miuassisasi va obyektlari 6zal sektora verildi. Ozallasdirma smlakin
somaraliliyini artirdi, yeni sahibkarliq tabagasinin formalagmasina sabab oldu,
dovlatin idarsetms ylkiind azaltdi va investisiya muhitini yaxsilasdirdi. Kigik
muassisalarin 6zallagdirilmasi suratls basa catdirildi, lakin iri strateji
miiassisalards bu proses daha ehtiyatla aparildi. Ozsllasdirma hamginin
dovlat bidcasina galir gatirdi va igtisadi faaliyyatin genislanmasina sorait
yaratdi. Bununla bels, prosesin bazi marhalalarinda saffafliq va adalatli bolgu
masalalari da tangid olunub. Umumilikds iss, bu siyasst Azarbaycanin bazar
igtisadiyyatina kegidinda mihim marhala sayilir.

24. Kigik va orta biznesin inkisafina dévlstin dastayinin rolunu agiglayin.

Kicik va orta biznes (KOB) igtisadiyyatin miihiim komponentidir va
masgullugun artirilmasinda, vergi bazasinin genislanmasinds asas rol oynayir.
Azarbaycanda KOB-un inkisafi Gi¢clin dovlat tarafindan bir sira mexanizmlar
tatbiq olunur. “KOB Dostu” va “KOB Evi” konsepsiyalari, giizastli kredit
programlari, subsidiyalar va vergi giizastlari bu dastayin asas formalaridir.
Kand yerlarinda va regionlarda KOB-un inkisafi xtisusi prioritet tagkil edir,
¢liinki bu, ham da regional balansin gorunmasina xidmat edir. Dovlat- 6zal
torafdashgi modeli garcivasinda KOB-lar iri layihalardas istirak imkanlari alda
edir. Qanunvericilikds KOB-larin geydiyyat, vergi hesabati va lisenziyalasma
prosedurlari sadalasgdirilmisdir. Sahibkarlarin talim va maslahat xidmatlari ila
dastaklanmasi onlarin bazara ¢ixis imkanlarini artirir. Hadaf, KOB-larin UDM-
da va ixracda payinin shamiyyatli deracads artirilmasidir.

25. “Qlobal ragabatlilik indeksi” va “Biznes asanligi indeksi’nin indikatorlarini
va Azarbaycan igtisadiyyatinda xarakterini izah edin.

“Qlobal Raqgabsatlilik indeksi” Diinya igtisadi Forumunun hazirladigi hesabatdir
va dlkalarin innovasiya, infrastruktur, tahsil, makroigtisadi sabitlik va amak



bazari kimi 12 sttun tzra giymatlandirilir. Azarbaycan bu indeksdas son illards
musbat iralilayisglar gostarmis, xtisusan infrastruktur, informasiya
texnologiyalari va bazar effektivliyi Gzra onciil yerlarda gararlasmisdir. “Biznes
Asanhgi indeksi” isa Diinya Banki tarafindan hazirlanir va biznesin geydiyyati,
tikinti icazalari, elektrik enerjisi alds etms, vergi 6dama va miiqavilalarin icrasi
kimi sahalari ahata edir. Azarbaycan 2019-cu ilds bu indeksda 190 dlka
arasinda 34-cl yerda gararlasib. Bu gostaricilar dlkanin biznes miuhitini,
islahatlarin effektivliyini va xarici investorlar tciin calbediciliyini aks etdirir.
islahatlarin davam etmasi indekslards mévgelsrin daha da yaxsilasmasina
imkan veracak.

26. Azarbaycanda hayata kegirilon baslica struktur islahatlarini xarakterizs
edin.

Struktur islahatlar — igtisadiyyatin mahsuldarhgini, cevikliyini va ssmaraliliyini
artirmaq magsadils aparilan fundamental dayisikliklardir. Azarbaycanda bu
islahatlara dévlat amlakinin 6zallasgdirilmasi, dovlst idarsetmasinin
optimallasdirilmasi, gomrik va vergi sistemlarinin regamsallasdirilmasi, bank
sektorunun saglamlasdirilmasi va dovlat muassisalarinin korporativ
idaraetma prinsiplari ila isloamasi daxildir. Eyni zamanda, amak bazarinin
soffaflagdirilmasi va sosial mudafis sisteminin takmillasdirilmasi da bu
islahatlarin tarkib hissasidir. “ASAN xidmat”, “DOST Agentliyi” va elektron
hokumat xidmatlari idaraetmada saffafliq va alcatanhigi artirib. Struktur
islahatlar igtisadiyyatin neftdan asililigini azaltmagq, ragabat gabiliyyatini
artirmaq va dayanigl inkisaf modelina kecid Gciin vacibdir. Bu islahatlar ham
ds “Azarbaycan 2030 milli prioritetlarinin icrasina zamin yaradir.

27. Azarbaycanda hayata kecirilon sanayelasma siyasatinin magsadlarini
aciglayin.

Senayelasma siyasatinin magsadi — igtisadiyyatin neftdan asiliigini
azaltmagla qeyri-neft sanayesini inkisaf etdirmak va iqtisadi saxalandirmani
toamin etmakdir. Azarbaycanda sanayelagma prosesi asasan sanaye parklarinin
va mahallalarinin yaradilmasi ilo misayiat olunub. Sumqgayit Kimya Ssnaye
Parki, Balaxani Senaye Parki va Mingagevir Yiingul Senaye Parki bu siyasatin
nimunalaridir. Bu tagabbuslar investisiyalarin calb olunmasini asanlasdirir,
yerli istehsalin artimini va ixrac potensialini geniglandirir. Hoadaf ham da
texnologiya transferi, ixtisasli kadr potensialinin formalasdiriimasi va yiksak
alava dayar yaradan istehsal sahalarinin tasviqidir. Dovlat tarafindan bu
sahaya vergi va gomrik glizastlari, infrastruktur taminati va hliquqi dastak



verilir. Ssnayelasma siyassti uzunmuddatli dayaniqgli iqtisadi artimin asas
sutunlarindan biri hesab olunur.

28. Azarbaycanda sanayenin movcud vaziyyati va perspektiv inkisaf
istigamatlarini xarakterizs edin.

Hazirda Azarbaycanda sanaye sektoru asasoan iki hissaya boliindr: neft
sonayesi vo geyri-neft sanayesi. Neft sonayesi hala da asas ixrac manbayidir,
lakin geyri-neft sanayesi son illards siiratls inkisaf etdirilir. Kimya,
metallurgiya, gida va ylingul sanaye sahalari bu prosesda 6namli yer tutur.
Senaye parklarinin yaradilmasi, yerli istehsalin tasvigi ve “Made in Azerbaijan”
brendinin tasviqi bu istiqamatds aparilan siyasats daxildir. Perspektiv olaraq,
yuksak texnologiyali mahsullarin istehsalina kecid, avtomatlasdirma,
raqgoamsal texnologiyalarin tatbiqi va yasil sanaye tasviqg olunmagdadir. omak
mahsuldarliginin artirilmasi va ixracin genislandirilmasi ds hadaflar
sirasindadir. Dovlat-6zal tarafdasligi ¢argivasinda bir ¢ox yeni sanaye
miassisalarinin acilmasi planlasdirilir. Bu sektorun inkisafi uzunmuddatli
igtisadi tahliikasizlik tGglin vacibdir.

29. Kand tasarriifati mahsullarinin istehsali va strukturunun igtisadiyyatda
rolunu izah edin.

Kand tasarrifati mahsullarinin istehsali va strukturu Azarbaycan
igtisadiyyatinda ham arzaq tahlikasizliyi, hem da masgullugun tamin
olunmasi baximindan miihiim rol oynayir. Olka {izra masgul shalinin taxminan
35%- 29 yaxini bu sektorda calisir. istehsal strukturunda asas mahsullar taxil,
pambiqg, meyva-taravaz, Uzimgllik va heyvandarliq mahsullaridir. Son illards
bu sahada artim miisahids olunur: kand tasarriifatinin UDM-daki pay!
toxminan 6—7% arasinda dayisir. Dovlat tarafindan subsidiya, texnika taminati
va suvarma infrastrukturuna edilan sarmayalar mahsuldarligin yiiksalmasina
tosir gostarmisdir. Struktur baximindan iss bitkicilikls yanasi, heyvandarligin
da payi yuksakdir, lakin texnologiya va innovasiya saviyyasi hala ki zaifdir.
Agrar sektor regionlarin sosial-igtisadi inkisafina, arzaq idxalindan asililigin
azaldilmasina va ixrac potensialinin artirilmasina mihiim tohfs verir. Bu
sababdan sektorun saxalandirilmasi va texnoloji modernlasdirilmasi vacibdir.

30. Senaye parklari va mahallalarinin geyri-neft sanayesinin inkisafinda
rolunu izah edin.

Sanaye parklari va mahallalari Azarbaycanin geyri-neft sanayesinin



inkisafinda asas vasitalardan biri kimi ¢ixis edir. Bu xtisusi igtisadi zonalar
investisiya calbi, istehsalin taskili va ixrac potensialinin artirilmasi baximindan
boylk shamiyyat dasiyir. Masalan, Sumqgayit Kimya Senaye Parki, Balaxani
Sanaye Parki, Mingacgevir Yungul Ssnaye Parki va Pirallahi Ssnaye Parki
muvafiq sahalar lzra ixtisaslagsmis ve muasir infrastrukturla tamin edilmis
zonalardir. Bu arazilarda faaliyyast gostaran sahibkarlara vergi va gomriik
glzastlari, torpaq icarasi, texnoloji dastak va dovlat zamansatlari taqdim olunur.
Senaye parklarinda asasan kimya, energetika, tikinti materiallari, tekstil va
darman preparatlarinin istehsali hayata kegirilir. Onlar yerli mahsullarin daxili
bazara gixarilmasini va ixracini artirir, hemginin yeni is yerlarinin agilmasina
sorait yaradir. Bels zonalar geyri-neft sektorunun strukturlasdiriimasina va
ragabat qabiliyyatinin giclandirilmasina real tohfs verir.

31. Azarbaycanda aqgrar sektorun prioritet sahalarinin inkisaf istigamatlari va
bu sektora ddvlat dastayini agiglayin.

Azarbaycanda aqgrar sektorun prioritet sahalarina taxil¢ilig, pambiqciliq,
uzimcllik, meyva-taravazgilik va heyvandarliq daxildir. Bu sahalar ham
ahalinin arzaq taminatinda, ham da regionlarin masgullugunda mihidm rol
oynayir. Kand tasarriifati sahasi geyri-neft sektorunun asas siitunlarindan
biridir va iqtisadi saxalandirma siyasstinds prioritet istigamat sayilir. Dovlat bu
sektora subsidiyalar, vergi va gomrik guizastlari, texnika va glibra taminati,
suvarma sistemlarinin barpasi, aglabatan kreditlar va iqtisadi tasviq vasitasila
genis dastak verir.

2020-ci ildan etibaran tatbiq olunan Elektron Kand Tasarriifati informasiya
Sistemi (EKTIS) ils fermerlara dastak mexanizmlari sadslasdirilib. Eyni
zamanda, aqrar sigorta fondu yaradilib va dovlat istirakli layihalarla risklarin
bollisduridlmasi tamin olunur. Aqroparklar ve aqroklasterlar regionlarda yeni
texnologiyalarin tatbigini, mahsuldarhdin artimini va ixrac potensialini
guclandirir. Prioritet istiqgamatlards ham mahsuldarliq, ham da emal
glclarinin artirilmasi, beynalxalq standartlara uygunluq ve “Made in
Azerbaijan” brendinin giclandirilmasi qarsiya magsad kimi goyulub.

32. Azarbaycanda turizm sektorunun potensialini va ssmarali istifads
istigamatlarini agiglayin.

Azarbaycan turizm potensiali baximindan zangin ve miuxtalif cografi, madani,
tarixi resurslara malik olkadir. Iglim mxtalifliyi, Xazar danizi sahili, dagliq ve
mesalik arazilar, tarixi abidalar, milli matbax vae multikultural mihit bu sahanin



inkisafi Gglin boylk imkanlar yaradir. Qabals, S$aki, Lankaran, Quba, Gancs va
Baki turizm marsrutlarinin asas hissasini taskil edir. Azarbaycanda ham
ekoturizm, ham madani turizm, ham da idman va saglamliq turizmi inkisaf
etdirilir.

2011-ci ildan etibaran “Azarbaycan 2020: galacays baxis” strategiyasinda
turizm sektoru prioritet kimi gostarilib. “ASAN viza” sistemi, hava limanlarinin
modernlasdirilmasi, yollarin va otellarin tikintisi, xalq sanatkarliginin tasviqgi ve
beynalxalq tadbirlarin kegirilmasi (Formula 1, Avropa Oyunlari, COP29 va s.) bu
sahaya samarali istifads yollaridir. Eyni zamanda, turizm sahasindas galisan
kadrlarin ixtisasartirmasi va xarici dil biliklarinin takmillasdirilmasi da
sektorun effektivliyini artirir. Magsad — turizmi neftdankanar sektorun asas
galir manbalsrindan birina gevirmakdir.

33. Olkada xidmat sektoru va dlkanin igtisadi inkisafdaki rolunu agiglayin.

Xidmat sektoru miasir dovrda Azarbaycan igtisadiyyatinin an dinamik inkisaf
edan sahalarindan biridir. Bu sektora nagliyyat, rabits, turizm, maliyys, tahsil,
sahiyys, ticarst va ictimai iage xidmatlari daxildir. Xidmat sektorunun UDM-
daki payi son illarda shamiyyatli deracads artib ve bu saha masgdulluq
baximindan da lider sahaya cevrilib. Xiisusils Baki va iri gaharlarda bankgiliq,
ticarat, dasinmaz amlak va informasiya texnologiyalari xidmatlari genis
yayilmisdir.

Dovlst bu sektora ragamsallasma, vergi guzastlari, tahsil va innovasiya tasviqi
kimi vasitalarla dastak verir. “ASAN xidmat”, “DOST Agentliyi” kimi yeni
idaracilik modellari xidmat sektorunun keyflyyatini va vatandas
mamnunlugunu artirmaq baximindan ugurlu niimunsalardir. Eyni zamanda,
xidmat sektorunun inkisafi qeyri-neft sektorunun saxalandirilmasi, ictimai
rifahin yiiksaldilmasi va daxili talabin artirilmasi baximindan igtisadi inkisafa
gucli tasir gostarir. Bu sahadaki islahatlar élkanin innovasiya va texnologiya
yonumli igtisadi models kegidini stiratlandirir.

34. Azarbaycanda monetar siyasatin asas istiqgamatlarini agiglayin.

Azarbaycanda monetar siyasat Markazi Bank tarafindan hayata kegirilir va
onun asas maqsadi inflyasiyanin cilovlanmasi, maliyys sabitliyinin tamin
olunmasi, manatin alicilig gabiliyyatinin gorunmasi va iqtisadi artima dastak
verilmasidir. Monetar siyasatin baslica alatlari — faiz deracalari, rezerv
normativlari, agiq bazar amaliyyatlari, likvidlik idarsetmasi va valyuta



mudaxilalaridir.

Markazi Bank 2018-ci ildan etibaran inflyasiyanin hadaflanmasi rejimina kecid
elan edib va bu rejimdas pul taklifi faiz dsracalsri vasitasila tanzimlanir. 9sas
faiz deracasi inflyasiya ilo uygunlasdirilaraq iqtisadiyyatda pulun dayarini
formalasdirir. Aciq bazar amaliyyatlari vasitasile Markazi Bank pul kitlasini
idars edir va kommersiya banklarinin likvidliyini tanzimlayir. Monetar siyasat
ham da milli valyutanin stabil galmasi, xarici borcun idars olunmasi va bank
sektorunun mohksmlandirilmasiila uzlasdirilir. Siyasstin gevikliyi xarici
soklara qarsi dayanigligi1 artirmagq tglin vacibdir.

35. Azarbaycanda valyuta ve mazanna siyasatini agiglayin.

Azarbaycanda valyuta ve mazanna siyasati Markazi Bank tarafindan hayata
kecirilir va onun asas magsadi manatin sabitliyinin gorunmasi, iqtisadi
subyektlarin risklardan sigortalanmasi, inflyasiyaya nazarat va xarici ticaratin
dastaklanmasidir. 2015-ci il gadar manat sabit mazanna rejimindas idi, lakin
bu il iki devalvasiya bas verdi va lizan mazanna rejimina kegid elan olundu.

Hal-hazirda faktiki olaraq idara olunan Gizan mazanna rejimi tatbiq olunur — bu
o demakdir ki, manat bazarda taklif va taleb asasinda formalassa da, Markazi
Bank boyik dalgalanmalara miidaxils eds bilir. Mazanna siyasati ham da
ticarat balansina, xarici borca va inflyasiya saviyyasina tasir edir. Neftdan
asilihqg sababindan valyuta galirlari bazan kaskin dayisir ve bu da mazannays
tozyiq yaradir. Dovlat Neft Fondu valyuta bazarina ¢ixmagla manata tazyiqi
azalda bilar. Magsad — maliyys sabitliyini goruyaraq xarici ticarat va investisiya
mduhitina inam yaratmagqdir.

36. Olkanin igtisadi inkisafinda bank sektorunun rolunu izah edin.

Bank sektoru iqtisadiyyatin asas maliyyalasdirici institutu kimi cixis edir.
Azarbaycanda banklar vasitasila amanatlarin toplanmasi, kreditlarin verilmasi
va maliyya vasitagiliyi hayata kegirilir. Bank sektoru sahibkarligin
dastaklanmasi, istehlak kreditlari, bdyilk investisiya layihalarinin
maliyyslasdirilmasi, dovlat programlarinin icrasi va pul dévriyyasinin
tanzimlanmasi baximindan iqtisadi inkisafa ciddi tohfa verir.

2015-ci ildan sonra bank sektorunda bir siraislahatlar aparildi — problemli
banklar baglandi, kapital talablari sartlasdirildi, risk menecmenti giclandirildi.
Hazirda bank sektoru daha saglam va dayaniqli struktura malikdir. Nagdsiz






39. Dovlat blidcasinin strukturunu agiglayin.

Azarbaycan Respublikasinin dovlst bidcasi galirlsr va xarclar hissasindan
ibaratdir va dlkanin maliyya- sosial siyasatinin asas alatidir. Blidca galirlari
asasan vergi daxilolmalari, doévlat risumlari, dividendlar, dovlst
mulkiyyatindan galirlar ve Dovlat Neft Fondundan transfertlardan formalasir.
Galirlar strukturunda 9DV (slava dayar vergisi), fiziki va hiiquqi sexslarin galir
va manfaat vergilari, aksizlar va gomriik risumlari asas paya malikdir.

Xarclar isa funksional va iqtisadi tasnifata bollintr: sosial midafia va taminat,
tahsil, sahiyys, midafia va tahliikasizlik, igtisadiyyatin tanzimlanmasi,
infrastruktur, borc 6danislari va s. Uzra boltisdurilir. Budcs strukturunun
asas magsadi igtisadi inkisafin dastaklanmasi, ahalinin sosial rifahinin
yaxsilagdirilmasi va regional balansin gorunmasidir. Har il blidcs layihasi
Nazirlar Kabineti tarafindan hazirlanaraq Milli Maclisda tasdiq olunur.
Blidcanin strukturu dinamik dayisir va asasan neft giymatlari, iqtisadi artim
tempi va dovlatin strateji prioritetlarina uygun olaraq formalasir.

40. Azarbaycan Dovlat Biidcasinin formalasmasinda va icra olunmasinda
neftin giymati amilini agiglayin.

Azarbaycan igtisadiyyati va dovlat bidcasi uzun illardir ki, neft galirlarindan
aslili vaziyyatdadir. Dévlst biidcasinin galirlarinin mihim hissasi birbasa va
dolayi yollarla neft sektorundan, xtisusila Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft
Fondunun (ARDNF) transferlarindan formalasir. Buna gora da neftin diinya
bazar giymatlari biidcs planlamasinda halledici rol oynayir. Bidca layihasi
hazirlanarkan hokumat tarafindan illik neftin prognoz giymati (masalan, 60S
va ya 70S) miayyan olunur va bu giymata asasan Dovlat Neft Fondundan
blidcaya edilacak transfertlarin hacmi miiayyan edilir.

ogar real neft giymatlari prognozdan yiiksak olarsa, alava galirlar yaranir va
bazan blidcays alava xarclar daxil edilir. 9gar neft ucuzlasarsa, bidcs kasiri
yarana bilar va ddvlat ehtiyatlardan istifads etmali olur. 2015-ci ilds oldugu
kimi, neftin kaskin ucuzlasmasi biidcanin icrasina ciddi tasir gostarmis va
islahatlara sabab olmusdur. Buna gora da son illarda biidcanin neftdan
asililiginin azaldilmasi, qeyri-neft galirlarinin artirilmasi va orta middatli
xarclar ¢argivasinin tatbiqi strategiyasi hayata kegirilir.



41. Bidce-vergi siyasati vo bu sahads aparilan islahatlari agiglayin.

Blidca-vergi siyasati dovlatin maliyya ehtiyatlarinin formalasdiriimasi,
igtisadiyyatda tanzimlama funksiyasi, sosial taminatin hayata kegirilmasi va
bazar minasibatlarinin inkisaf etdirilmasi magsadils tatbiq etdiyi
strategiyadir. Azarbaycanda bu siyasat vergi ylikiiniin azaldilmasi, vergi
inzibatcihiginin takmillasdirilmasi va qgeyri-rasmi igtisadiyyatla mibariza
istigamatinda hayata kegirilir.

Son illarda elektron vergi sistemi, “myGov” platformasi, onlayn kassa
aparatlari, risk asasli audit, vergi borclarina amnistiya kimi islahatlar biidca-
vergi siyasatinin saffafligini ve effektivliyini artirib. Qeyri-neft sektorundan
vergi daxilolmalarinin artmasi ve konilli vergi 6dema saviyyasinin yiksalmasi
asas nailiyyatlardandir. Buidca xarclarinin orta middatli planlasdiriimasi va
fiskal gaydalarin tatbigi da bu siyasatin miihiim hissasidir. Magsad — blidcanin
sabitliyini gorumag, fiskal dayanighgi tamin etmak va vergi sistemini daha
somarali va adalatli hala gatirmakdir.

42. Neft va geyri-neft sektorunun dovlat biidcasinin galirlarinin
formalagsmasindaki payini agiglayin.

Dovlat blidcasinin galirlarinds ham neft sektoru, ham ds geyri-neft sektoru
muihum rol oynayir. Neft sektoru asasan Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft
Fondundan (ARDNF) transfertlar va SOCAR-dan alds olunan dividendlar
vasitasila blidcaya daxil olur. Masalan, bazi illards bu galirlsr tmumi bidca
galirlarinin 50%-dan ¢oxunu taskil edib. Bu, blidcanin yiiksak daracads volatil
(dayiskan) va xarici soklara hassas olmasina sabab olur.

Qeyri-neft sektoru isa vergi daxilolmalari, aDV, fiziki ve hiiqugi saxslarin galir
vergilari, aksizlar va gomrik riisumlari hesabina formalasir. Son illsrds bu
sahada aparilan islahatlar naticasinda geyri-neft sektoru Gizra vergi
daxilolmalari shamiyyatli deracada artib va 2023-cii ildon etibaran qgeyri- neft
galirlarinin payi artir. Hokumatin magsadi — biidca galirlarinda neftdan asililig
azaltmagq, dayaniqli fiskal siyasst formalasdirmagq va qeyri-neft sektorunu
biddcanin asas daslyici gliclina ¢evirmakdir.

43. Dovlat budcasinin galir va xarclarinin strukturunu agiglayin.

Dovlat biidcasinin galir hissasi asasan asagidaki manbalardan formalasir:



- Vergilar (©DV, manfaat vergisi, galir vergisi, aksizlar va s.)
- Dovlat Neft Fondundan transfertlar

— Gomruk risumlari ve dovlat risumlari

- Dovlat miassisalarindan dividendlar ve milkiyyst galirlari
- Digar qeyri-vergi daxilolmalari

Xarc hissasi isa funksional istiqgamatlar tzra bollnur:

— Sosial miidafia va taminat

— Tohsil va sahiyya

— Midafis va milli tahliikasizlik

— igtisadi faaliyyst (infrastruktur, aqrar dastak, sahibkarliq vs s.)
— Borc xidmatlari va subsidiya

— Dovlat investisiyalari (kapital xarclari)

Blidca strukturunda sosial xarclarin payi an yliksakdir. Son illar iss investisiya
va miidafia xarclari do shamiyyatli daracads artib. Galirlarin saxalandirilmasi
va xarclarin somarali yonaldilmasi fiskal dayaniqligin asas sartlarindandir.

44. Vergi siyasati vo bu sahads aparilan islahatlari xarakterizs edin.

Azarbaycanin vergi siyasati igtisadi faalligin tagviqi, blidca galirlarinin
artirilmasi, saffafligin tamin olunmasi va vergi ylikiiniin adalatli
boltisdirilmasi magsadi daslyir. Vergi siyasatinin asas xususiyyatlari —
bayannama asasinda vergi 6dams, 6zlinl bayan etma prinsipi, progressivlik va
vergi guizastlarinin tatbiqgidir. Vergi siyasatinin effektivliyi ham da vergi
inzibatciligi va vergi madaniyysatiils baglidir.

Son illerds vergi sahasinds bir sira islahatlar hayata kegirilib:

— Elektron vergi sistemlari genislandirilib (e-bayannams, e-kassa va s.)
— Risk asasli audit sistemi tatbiq olunub

- Kolga igtisadiyyatinin qarsisini almaq t¢lin nazarat giclendirilib

- Mikro va kigik sahibkarlara vergi glizastlari verilib

— Nazarat-kassa aparatlari onlayn sistema qosulub

- Vergi borclarina amnistiya tadbirlari gorulib

Bu islahatlar naticasinds qeyri-neft sektorundan vergi daxilolmalari

ahamiyyatli daracada artmis va vergi bazasi geniglanmisdir. Magsad —
dayaniqli, cevik va igtisadi artimi dastaklayan bir vergi sistemi yaratmaqdir.



45. Gomruk siyasati ve bu sahada aparilan islahatlari xarakteriza edin.

Gomrik siyasati — 6lkanin xarici ticarat amaliyyatlarini tanzimlamak, daxili
bazari qorumaq va dovlat biidcasina galir toplamaqg maqgsadils tatbig olunan
dovlat siyasatidir. Azarbaycanda gomrik siyasatinin asas hadaflari: idxal-ixrac
axinlarini tanzimlamak, yerli istehsali gorumaq, bazar sabitliyini saxlamaq va
gomrik galirlarini artirmaqdir. Bu magsadla gomriik risumlari, idxal
mahdudiyyatlari va sertifikatlasdirma mexanizmlari tatbig olunur.

Son illarda gomriik sahasinds bir sira islahatlar hayata kegirilib:

— Elektron gomriik sistemlari genislandirilib (E-gomriik, “Smart Customs”
tatbigi ve s.)

- “Yasil dahliz” va “sari zolaq” sistemlari tatbig olunub

- Risk asasli yoxlama va sarhad nazarsti guclandirilib

— ASAN xidmat prinsiplarina uygunlasma aparilib

- Soffafliq va korrupsiyaya qarsi tadbirlar artirilib

Gomrik siyasati ham da qeyri-neft sektorunun ixracini tasviq edir. Suratli
gomrik prosedurlari sahibkarhgin inkisafina, investisiyanin calbina va
beynalxalq logistika dahlizlarinin effektiv istifadasina dastak verir.

46. UDM va dovlst biidcesinda rolunu ve shamiyyatini xarakterizs edin.

Umumi Daxili Mahsul (UDM) 6lka daxilinds miisyysn miiddstds istehsal olunan
bitin mal va xidmatlarin Gmumi daysridir va milli igtisadiyyatin 6l¢l vahididir.
UDM ddvlst biidcasinin formalagsmasinda asas baza rolunu oynayir. Bels ki,
vergi va riisumlar mahz UDM-dan yaranan galirlardan toplanir. UDM na gadar
yiksak olarsa, dovlat buidcasinin galir potensiali da o gadar boyuk olur.

Dovlst biidcasinin planlasdiriimasinda UDM-in hacmi, artim tempi va struktur
torkibi asas gotirlir. Masalan, UDM-da geyri-neft sektorunun payi artdiqca,
biidce daha dayanigli va sabit olur. Eyni zamanda, UDM-in artimi ddvlatin
sosial va investisiya xarclarini artirmaga imkan verir. Bu gostarici ham da
beynalxalq reyting agentliklsrinin, investorlarin va maliyya qurumlarinin élka
ila baglirisk giymatlandirmasinda asas meyarlardan biridir. Natica olaraq,
UDM ham makroiqtisadi sabitliyin, ham da dévlst maliyys siyasatinin asas
indikatorudur.

47. Olkanin xarici borcu va onun hacmi va ssmaraliliyini agiglayin.



Azarbaycan Respublikasinin xarici borcu — dovlstin ve dévlst zamanati ils calb
edilmis kreditlarin, hamginin dovlat sirkatlarinin beynalxalq maliyys taskilatlari va
xarici 6lkalarla olan borc 6hdaliklarini ahata edir. Xarici borc maliyyalasdirma
baximindan miihiim rol oynasa da, onun hacmi va effektivliyi 6lkanin makroiqgtisadi
sabitliyi, kredit reytingi va blidca dayanigligi baximindan olduqca vacibdir.

2023-cd ilin sonuna olan malumatlara asasan, Azarbaycanin dovlat xarici borcunun
hacmi taxminan 6.9 milyard ABS dollari civarinda olmusdur va bu, dlksnin UDM-nin
taxminan 10-12%-i saviyyasinda dayisir. Bu gostarici beynalxalq praktikada asagi ve
tahliikasiz borclanma saviyyasi hesab olunur. Masalan, bir ¢ox inkisaf etmis va inkisaf
etmakda olan dlkalarda bu gostarici 40-100% arasinda dayisir. Azarbaycanin xarici
borc siyasati konservativ va ehtiyatli yanagsmaya asaslanir.

Borclanma asasen asagidaki magsadlarls hayata kegirilir:

— Strateji infrastruktur layihalarinin maliyyalasdirilmasi (naqliyyat, enerji, su tachizati
Vo s.)

— Sosial va regional inkisaf programlarinin dastaklanmasi

— Asag faizli, uzunmuddatli kreditlarla texniki yardim va innovasiyalarin
dastaklanmasi

Borclar asasen Diinya Banki, Asiya inkisaf Banki, islam inkisaf Banki, Avropa
Yenidanqurma va inkisaf Banki va digar beynalxalq maliyys institutlarindan alda
edilir. Bu qurumlarin borclari asagi faizli va giizastli sertlarla verildiyi tiglin dovlat
dcin slverigli maliyyalasma manbayidir.

Semaralilik baximindan Azarbaycan xarici borc vasaitlarini asasan 6lkanin igtisadi
potensialini artiran, idxal asiligini azaldan va xarici investisiyalari tagviq edan
layihalara yonaldir. Eyni zamanda, borc 6hdaliklarinin vaxtinda 6danilmasi 6lkanin
beynalxalq reytinglarina vae maliyys reputasiyasina miisbat tasir gostarir.

Natica olaraqg, Azerbaycanin xarici borcu idaraolunan saviyyadadir, fiskal va borc
dayanigligi tamin olunub, ve mdvcud borclanma siyasati 6lks igtisadiyyatinin
inkisafina takan vermak U¢glin ssmarali sokilds istifads edilir.

48. Azarbaycanin neft sanayesinin inkisaf marhalalarini aciglayin.

Azarbaycan neft sanayesi tarixan bir nege mihim marhaladan ke¢gmisdir:
1. XIXasr sonu — XX asrin avvali: Baki diinyanin neft paytaxtina
cevrilmisdi. Nobel va Rotsild kimi sirkstlsr burada faaliyyat gostarirdi.
2. Sovet dovrii (1920-1991): Neft hasilati dévlst nazarstinda idi. ikinci
Diinya Miiharibasinds Baki nefti SSRi-nin asas enerji gaynagina cevrildi.



3. Mistaqillik dovrii (1991-indiys gadar): Neft ssnayesinda
modernlasma basladi. 1994-cl ilds imzalanan “9srin miqavilasi” ils xarici
investisiya calbi artdi.

4. 2005-2014: Baki-Thilisi-Ceyhan va digar ixrac kamarlarinin
istismari ila hasilat va ixrac suiratlandi. Neft galirlari sosial-igtisadi
inkisafin lokomotivina gevrildi.

5. 2015-dan sonra: Neftdan asiliigin azaldilmasi va galirlarin
somoarali idara olunmasi marhalasi basladi. Post-neft dovri prioritet elan
olundu.

Bu marhalsalar Azarbaycanin neft sektorunu takcs igtisadi deyil, ham da
geosiyasi cohatdan strateji resursa gevirmisdir.

49. Azarbaycan dovlatinin neft-qaz strategiyasini ve onun 6lkanin igtisadi
inkisafinda shamiyysatini agiglayin.

Azarbaycanin neft-qaz strategiyasi 1994-cli ilda gabul edilan “Osrin
miqavilasi” ila formalagsmaga basladi. Bu strategiyanin asas magsadlari: xarici
investisiya calbi, karbohidrogen resurslarinin hasilati va ixraci, 6lkanin ener;ji
tohliikasizliyinin tamin olunmasi, dovlat galirlarinin artiriimasi va sosial rifahin
yuksaldilmasidir.

Bu strategiya gargivasinda Baki-Thilisi- Ceyhan (BTC), Baki-Thilisi-9rzurum,
TANAP va TAP layihalari reallasdirildi. Bu infrastruktur Azarbaycani Avropanin
etibarli enerji tarafdasina cevirdi. Neft galirlari Dovlat Neft Fonduna yonaldilar
voa bu fond vasitasils strateji ehtiyatlar formalasdirildi.

Strategiyanin igtisadi shamiyyati boytkdur:

— UDM-in artiminda lokomotiv rolunu oynayib

— infrastrukturun modernlasmasina imkan verib

— Sosial programlarin maliyyalasdirilmasini tamin edib
— Xarici borclanmani minimum saviyyada saxlayib

Bu strategiya Azarbaycani global enerji bazarina ¢ixaran ve uzunmiddatli
maliyya sabitliyini tamin edan asas stitunlardan biridir.

50. Azarbaycanda neft-qaz ehtiyatlarinin naqli layihalarini aciglayin.

Azarbaycan neft va qaz ehtiyatlarinin beynalxalq bazarlara naqli tGiciin genis
infrastruktur qurmusdur. on muhim naqli layihalari bunlardir:



1. Baki—Tbilisi-Ceyhan (BTC) neft kemari — Xazar danizi sahilindan
Turkiyanin Aralig danizina gadar uzanir. Bu kamar Azarbaycanin asas neft
ixrac xattidir.

2. Baki=Tbilisi—9rzurum (BTE) gaz kemari — Azarbaycanin tabii qazini
Gurclstan va Turkiyays naql edir.

3. Trans-Anadolu Qaz Boru Kemari (TANAP) va Trans- Adriatik Qaz
Boru Kemeari (TAP) — Azarbaycanin “Sahdaniz” yatagindan hasil edilan qaz
Avropaya daslyir va Conub Qaz Dahlizinin asas hissasidir.

4. Daxili infrastruktur — Neftgazin Xozardan Sangacala, oradan
Gurcustana va Turkiyayas oturidlmasini tamin edan boru sabakalari
maovcuddur.

Bu layihalar Azarbaycanin enerji ixrac cografiyasini genislandirir,
igtisadiyyatina valyuta axinini tamin edir vo 6lkani regional enerji
markazina gevirir.

51. Baki-Thilisi- Ceyhan ixrac boru kemari layihasi ve onun beynalxalq
ahamiyyatini aciglayin.

Baki-Tbilisi—Ceyhan (BTC) boru kamari Azarbaycanin enerji strategiyasinin
asas sutunlarindan biridir. Kemar 2006-ci ilds istismara verilib va Azarbaycan
neftini Glrclstan va Turkiya lizerindan Araliq danizi vasitasile diinya bazarina
cixarir. Uzunlugu 1768 km olan bu kemar Rusiya va irani kegmadan alternativ
enerji marsrutu yaradir.

BTC layihasi bir nega cohatdan beynalxalq shamiyyat dasiyir:

- Geosiyasi baximdan: Avropa lglin enerji tachizatini saxalandirir.

— iqtisadi baximdan: Azarbaycan {igiin sabit neft ixraci ve davamli galir
manbayidir.

— Regional amakdasliq baximindan: Azarbaycan, Glrclistan va Turkiya
arasinda strateji tarafdasliq qurulmasina tohfs verir.

- Enerji tahllkasizliyi baximindan: Qarb o6lkalari Gglin Rusiya asililigini azaldir.

BTC ham da neft hasilatini artiran layihalars investisiya Ggiin stimul yaratmis,
Azarbaycanin beynalxalq igtisadi ntifuzunu guclandirmisdir.

52. Conub Qaz Dahlizi layihasi, xtisusila TANAP va TAP layihalarinin istifadaya
verilmasinin shamiyyatini izah edin.

Canub Qaz Dahlizi (CQD) layihasi Azarbaycanin tabii gazini Avropaya catdirmaq



ucgln strateji infrastruktur layihasidir. Bu dahliz i¢ asas hissadan ibaratdir:
1. Sahdaniz-2 yatagindan hasilat
2. TANAP (Trans-Anadolu Qaz Boru Kemari) — Azarbaycandan
Turkiyaya gadar
3. TAP (Trans-Adriatik Boru Kemari) — Tiirkiyadan Yunanistan,
Albaniya va italiya istigamatinds

Bu layihalarin shamiyysati:

— Azarbaycan uglin: Qaz ixracinin cografiyasi genislanir, alava galirlar va
strateji tarafdasliglar yaranir.

— Avropa Ugln: Enerji manbalarinin diversifikasiyasi tamin olunur, Rusiya
asithhigr azalir.

— Turkiys Ggln: Enerji tranzit olkasina gevrilmak imkani yaradir.

— Geosiyasi baximdan: Regionda sabitlik va qarsiligli igtisadi maraglar
guclanir.

TANAP va TAP 2020-ci ilden tam istismardadir va Azarbaycanin Avropanin
enerji tahllkasizliyindaki rolunu giclandirir.

53. “TANAP" va “TAP” layihalarinin istifadays verilmasinin shamiyyatini izah
edin.

“TANAP” (Trans-Anadolu Qaz Boru Kamari) va “TAP” (Trans-Adriatik Qaz Boru Kemari)
layihalari Azarbaycanin “Conub Qaz Dahlizi” adlanan strateji enerji layihasinin asas
tarkib hissalaridir va 6lkanin tabii qaz ehtiyatlarinin beynalxalq bazarlara — xisusila
Avropaya - ixracini tamin edir. Bu layihalsrin istifadays verilmasi Azarbaycanin enerji
siyasati va geosiyasi movqeyi baximindan tarixi shamiyyata malikdir.

TANAP layihasinin shamiyyati:

— TANAP Azarbaycan gazini Turkiyays ¢atdiran asas boru kemaridir. Uzunlugu
taxminan 1850 km olan bu kemar Sahdaniz-2 yatagindan cixarilan qazi Gircistan
Uzoarindan Turkiyaya oturdur.

- Bu layiha ila Azarbaycan Turkiyanin enerji bazarinda asas oyunculardan birina
cevrilmisdir.

— TANAP eneriji tahlikasizliyinin tamininds mihidm vasita olmaqgla yanasli, gardas
olks olan Turkiys ils igtisadi ve siyasi alagalari doe méhkamlandirmisdir.

TAP layihasinin shamiyysati:

— TAP layihasi TANAP-dan sonra qazi Turkiyadan baslayaraq Yunanistan, Albaniya



vasitasila italiyanin canubuna catdirir. Uzunlugu taxminan 878 km-dir.
— TAP Azarbaycanin gazini birbasa Avropa ittifaqina ixrac edsn ilk boru kemaridir.

— Layiha Avropanin enerji manbalarini diversifikasiya etmasins, Rusiya asililiginin
azalmasina va Azarbaycanin strateji tarafdas kimi taninmasina sabab olmusdur.

Umumi shamiyyat:

— Azarbaycanin Avropa enerji bazarina etibarli va strateji tarafdas kimi ¢ixisi tamin
olunub.

- Qazixracindan galir artib, qeyri-neft sektorundan valyuta galirlari yiiksalib.
= Yeni ig yerlari yaradilib, nagliyyat ve xidmat sektorlarinda canlanma bas verib.

— Geosiyasi ¢akisi artib — Azarbaycan takca enerji ixracatcisi deyil, ham da enerji
tranzit 6lkasi kimi taninir.

Natica olarag, TANAP va TAP layihalarinin istifadaya verilmasi Azarbaycanin
beynalxalq enerji xaritasinda strateji movqeyini giiclandirmis, igtisadiyyatina davamli
valyuta axini tamin etmis, hamgcinin regional amakdasligdi va sabitliyi
mohkamlandirmisdir.

54. Azarbaycan Dovlat Neft Fondunun galir va xarclarinin ssmarali idars
olunmasini xarakterizs edin.

Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Fondu (ARDNF) 1999-cu ilda neftdan
alda olunan galirlarin nasillararasi barabarlik va fiskal dayanigliq prinsiplari
asasinda toplanmasi va istifadasi tiglin yaradilmisdir. Fondun galirlari asasan
neft va qaz satisindan alda olunan bonuslar, dividendlar, akrux risumlariva
investisiya galirlarindan formalasir.

Xarclar iso asasan:

— Dovlat bidcasina transfertlar

— Strateji infrastruktur layihalarinin maliyyalasdirilmasi

— Sosial programlar

— Xarici maliyya aktivlarina investisiyalar saklinds hayata kegirilir.

Semearali idaraetma Uciin Fondun faaliyyati saffafliq prinsiplarina asaslanir,
beynalxalq auditdan kegirilir, Santiago prinsiplarina qosulub va SWF-in etibarli
ndmunsalarindan biri hesab olunur. Galir va xarclar arasinda balans
saxlanilmasi, sarmayalarin muixtaliflasdirilmasi va vasaitlarin uzunmiddatli
dayarinin gorunmasi ssmarali idaraetmanin asas istiqamatlarindandir.



55. Azarbaycanda karbohidrogen resurslarindan asililigin zararlarini va
Holland sindromunu aciglayin.

Karbohidrogen resurslarindan (xiisusila neft va qaz) yiiksak asililiq
Azarbaycan igtisadiyyatinda bir sira makroiqgtisadi va struktur riskloer yaradir.
Bunlardan an asas olani Holland sindromudur — tabii ehtiyatlarin ixraci
sobabila milli valyutanin dayarinin artmasi va geyri- neft sektorunun
zoiflamasi.

Zorarlar bunlardir:

- Valyuta galirlsrinin artmasi ile manat moéhkamlanir, bu da yerli istehsalcilar
uclin ixraci ¢atinlasdirir.

— ixrac saxalandirmasi zaiflayir, geyri- neft sektoruna maraq azalir.

- Blidca va iqtisadiyyat neftin diinya giymatlarindan asili vaziyyats diistr.

— Sosial sahalarda geyri-barabar bolgl ve asililiq psixologiyasi yaranir.

Bu risklarin garsisini almagq tglin geyri-neft sektorunun inkisafi, sart fiskal
gaydalar, dovlat xarclarinin sasmarali planlasdiriimasi va Neft Fondunun
ehtiyatlarinin optimal istifadasi vacibdir.

56. Azarbaycanda barpa olunan enerji resurslari va onlarin potensialini
gostarin.

Azarbaycanda barpa olunan enerji resurslari — guinas, kilak, bioeneriji,
geotermal va su elektrik enerjisi olmaqgla, boyik potensiala malikdir. Cografi
maovqeyi va iqlim saraiti bu resurslarin istifadasi Gglin alveriglidir.

Potensial:

— Kulak enerjisi: Xazaryani arazilarda illik 200—-250 giin kulakli hava var. Bu,
kilak turbinlarinin ssmarali islamasina imkan yaradir.

— Glinas enerjisi: ilda 2600-2800 saat giinasli hava olur, xiisusan Naxgivan va
Conub zonasi G¢glin aladir.

- Kicik HES-lar: Dag caylarinda su elektrik potensiali vardir.

- Bioeneriji va tullantilarin emali: Regional kand tasarrifati ve mesa
mahsullarindan istifads mimkuinddir.

Son illarda bu sahanin inkisafi G¢lin “Yasil enerji zonasi” tagabbsd irali
stiriiliib, xtisusile Zangilan va Cabrayil arazilarinds. Xarici investisiyalar (mas.,
Birlagmis 9rab omirliklari ve Ssudiyya orabistanindan) bu istiqgamatda calb
olunur. Magsad - enerji tohlikasizliyi, iqlim dayisikliyi ile mibarizs va ixracin
saxalandirilmasidir.



57. Azarbaycanin yeni regional igtisadi strukturunu xarakteriza edin.

Azarbaycan Respublikasinda 2021-ci ilds gabul edilan inzibati arazi bolglsiina
asasan Olkanin regional igtisadi strukturu yenidan formalasdirildi. ovvallar
movcud olan 10 igtisadi rayonun avazina 14 yeni iqtisadi rayon yaradildi. Bu
dayisiklik regionlarin spesifik potensialina, cografi yerlagsmasina va iqtisadi
funksiyalarina uygun sakilds hayata kegirildi. Yeni strukturun asas maqgsadi
regionlar arasinda balanslasdirilmis inkisafin temin olunmasi, yerli
resurslardan samarali istifada va dovlat programlarinin daha hadafli
planlasdirilmasidir.

Yeni iqtisadi rayonlara misal olaraq Qarabag, Sarqi Zangazur, Markazi Aran,
Simal-Qarb, Quba-Xacmaz, Baki, Abseron-Xizi, Conub, Qarabag va Serqi
Zangazur va digar rayonlar daxildir. Bu bolgi ham tarixi-srazi prinsiplarina
asaslanir, ham da har rayonun igtisadi va sosial spesifikasini nazaras alir. Yeni
regional struktur postmiinagise dovrindas xiisusile Qarabag boélgasinin
reinteqrasiyasini, iqtisadi dirgalisini va strateji inkisafini dastaklayan addim
kimi giymatlandirilir.

58. Regionlarin sosial-igtisadi inkisaf Dovlat programlarinin magsad va asas
istigamatlarini agiglayin.

Azarbaycan Respublikasinda regionlarin sosial-igtisadi inkisafi tizra dovlat
programlari ilk dafs 2004-cli ilda gabul edilib va bu programlar 4 marhalada
icra olunub. Bu programlarin asas maqsadi regionlar arasinda iqtisadi
tarazligin tamin edilmasi, yeni ig yerlarinin agilmasi, infrastrukturun inkisafi,
sahibkarlhigin dastaklanmasi va ahalinin rifah saviyyasinin yiksaldilmasidir.

Programin asas istiqamatlari asagidakilardir:

— Sonaye va kand tasarriifatinin inkisafi

— Kand yollarinin, icmali su va elektrik tachizatinin yaxsilasdiriimasi
— Tohsil va sahiyya obyektlarinin tikintisi va barpasi

- Kicik va orta biznesin dastaklanmasi

— Turizm va sosial xidmatlar sektorunun inkisafi

Bu programlarin naticasinda regionlarda minlarls kilometr yollar ¢akilmis,
kand tasarrifati mahsuldarli§i artmig, ahalinin sosial infrastrukturla taminat
soaviyyasi yiksalmisdir. ©on asasi, regionlarin paytaxtla inteqrasiyasi giiclanmis
va geyri-neft sektorunun inkisafi Gglin mohkam asaslar yaradilmisdir.



59. Olkanin imumi mahsul buraxilisinda igtisadi rayonlarin payini xarakteriza
edin.

Azarbaycanin imumi mahsul buraxilisinda muxtslif iqtisadi rayonlarin payi
onlarin tabii resurslari, sanaye va kand tasarriifati potensiali, yerlosma
movgeyi va infrastruktur imkanlari ile misyyan olunur. on yiksak pay Baki
soharina va Abseron igtisadi rayonuna maxsusdur — xiisusila sanaye, tikinti,
naqliyyat ve xidmat sahalarinin markazi olmasi ssbabindan.

Diger iqtisadi rayonlardan Aran, Gancs-Daskasan, Simal va Conub bdlgalari da
ahamiyyatli mahsul buraxiligina malikdir. Sarqi Zengazur ve Qarabag iqtisadi
rayonlarinin payi halalik asagi olsa da, aparilan barpa va infrastruktur
layihalari galacakda bu bolgalarin igtisadi mahsuldarligini artiracag. Quba-
Xagmaz va Saki- Zaqatala bolgslari isa kand tasarrifati mahsullari, xiisusila
meyvagilik va taravazgilik Gzra farglanir.

Umumilikds, mahsul buraxilisinda regionlararasi fargliliklar mévcuddur va bu
balansin gorunmasi maqsadila dovlat programlari ¢arcgivasinda igtisadi
diversifikasiya va infrastruktur yatirimlari hayata kegirilir.

60. isgaldan azad edilmis rayonlarin igtisadi potensiali va 6lka iqtisadiyyatina
inteqrasiyasini xarakterizs edin.

2020-ci ilde Azarbaycanin isgaldan azad etdiyi arazilar — Qarabag va Sorqi
Zangazur iqtisadi rayonlari — tabii ehtiyatlar, kand tasarrifati, enerji va turizm
sahasinda boyik potensiala malikdir. Bu bolgalards torpaq resurslari genisdir,
mesgalar va su ehtiyatlari boldur, hamcinin nagliyyat baximindan strateji
mdvqeya malikdirlar.

igtisadi inteqrasiya magsadila dovlst tarafindan “Boyiik Qayidis” programi,
agilli kand va sahar layihalari, Zangazur dahlizi, yasil enerji zonasi va raqgamsal
infrastruktur quruculugu hayata kegirilir. Azad edilmis arazilards agilli
idaraetms, elektron xidmatlar, suratli internet, ekoloji nazarst ve barpa olunan
enerji istifadasi prioritet sayilir.

Bu rayonlarin d6lks igtisadiyyatina inteqrasiyasi ham igtisadi aktivliyin
artmasina, ham da milli birliyin méhkamlanmasina sabab olacaq. Turizm,
logistika va aqgrar sektor Uzra aparilan layihalar yaxin galacakda bu bolgalari
igtisadi inkisafin yeni markazlarina geviracakdir.



n u

61. Qarabagin “agilli kand”, “agilli sshar” va “agilli zona” reqemsal
transformasiya asasinda yenidan qurulmasinin xtisusiyyatlarini agiglayin.

Qarabagda hayata kegirilan “agilli keand” va “agill sshar” layihalari
Azarbaycanin ragemsal transformasiya siyasatinin miihiim
komponentlarindandir. Bu layihalarin asas maqsadi azad edilmis arazilarin
dayaniqli, texnoloji va ekoloji baximdan muasir formada barpasidir. Layihalar
raqgoamsal idaraetms, agilli nagliyyat, enerji va su sistemlari, tahltkasizlik,
tohsil va sahiyya xidmatlari kimi sahalari shats edir.

Agill kand modellari ilk dafs Zangilan rayonunun Agali kandinds tatbiq
olunub. Bu modelds yasayis, akingilik va idaraetma sistemlari tam
raqomsallasdirilib va enerji talabati asasan barpa olunan manbalar vasitasila
odanilir. Agilh sehar layihalariiss Susa ve Agdam kimi saharlards tatbiq
olunur —burada agilli kameralar, elektron icazs sistemlari, “Smart lighting”
texnologiyalari va digar ragamsal hallar istifads olunur.

Bu yanasma Qarabagin muasir texnologiyalarla yenidan qurulmasi vae XXI asr
standartlarina uygun inteqrasiya olunmasi baximindan shamiyyatli addimdir.
Ham da regionun uzunmiddatli sosial-igtisadi inkisafina zamin yaradir.

62. “Qlobal innovasiya” indeksinin indikatorlari ve Azarbaycanin mévqeyini
acgiglayin.

“Qlobal innovasiya indeksi” (Global Innovation Index — GlI) élkalarin innovasiya
faaliyyatini 6l¢gan va muqayise edan beynalxalq reyting sistemidir. Bu indeks
Diinya 9qli Miilkiyyast Teskilati (WIPO) va bir nega beynalxalq taskilat
tarafindan hazirlanir. indeksin giymatlandirilmasi zamani 6lkalarin
institusional muhiti, tahsil va insan kapitali, infrastruktur, bazar va biznes
inkisafi, elmi arasdirma va texnologiya gostaricilari, patent va elmi maqalalar,
ragamsallasma va yaradici faaliyyat kimi 80-dan ¢ox indikatoru asas gotiruldr.

Azarbaycan bu indeksda son illards misbat dayisikliklor alds etsa ds, bazi
sahalards gerilamalar de moévcuddur. 2023-cii ilds Azarbaycan taxminan 100
olka arasinda 89-90-ci yerlarda gararlasmisdir. Gicli taraflar sirasina bazar
olglis, igtisadi sabitlik va dovlat programlari daxildir. Zsif sahalar isa elmi
tadqigatlarin maliyyalasdirilmasi, startap ekosistemi, patent aktivliyi vo ali
tohsilda innovasiya yonimli islahatlarin zaifliyidir. Bu gostaricilarin
yaxsilagdirilmasi Giglin ragamsallasma, tahsil va elmi tadqiqgatlara



sarmayslarin artirilmasi vacibdir.

63. Ragamsal igtisadiyyatin muasir meyillari ve perspektivlarini agiglayin.

Ragamsal igtisadiyyat — informasiya texnologiyalari, regamsal xidmatlar,
elektron ticarat, stini intellekt va bulud sistemlari kimi vasitalarin igtisadi
proseslarda genis istifada olunmasidir. Bu sahanin miasir meyillari bunlardir:

— Elektron ticarat va 6danis sistemlarinin siiratli inkisafi

— Suini intellekt vo avtomatlasdiriimig proseslar

- Bulud texnologiyalarindan genis istifads

- Kibertahliikasizlik va regamsal identifikasiya sistemlarinin tatbigqi
— Fintech (maliyya texnologiyalari) va kriptovalyutalarin yayilmasi
- Uzaqdan is va tahsil platformalarinin artmasi

Azarbaycan liclin perspektiviar béyiikdiir. Olkada geniszolaqli internetin
yayilmasi, “ASAN xidmat” modelinin elektronlasdiriimasi, “myGov”, “e-sahiyya’,
“e-tohsil”, “e-vergi” kimi platformalar ragamsal dovlatin asasini qoyur.
“Innovasiya ekosistemi”, “startap”larin dastaklanmasi ve “rogemsal savadliliq”
saviyyasinin artirilmasi yaxin illards bu sahanin daha da inkisaf etmasina
sobab olacaq. Ragamsal iqtisadiyyat ham da geyri-neft sektorunun asas

surucilarindan biri sayilir.

64. Olkadas gabul edilan Ragamsal transformasiya strategiyasinin (2021-2030)
mabhiyyatini agiglayin.

Azarbaycan Respublikasinda “Ragamsal Transformasiya Strategiyasi (2021-
2030)" ragamsallagsmanin milli prioritet kimi gabul edilmasini ve dovlat
idarsetmasindan baslayaraq bitiin iqtisadi va sosial sahalarin reqamsal
muhita kegidini nazardas tutur. Strategiyanin asas maqgsadi reaqamsal
igtisadiyyatin formalasdirilmasi, regemsal doévlatin qurulmasi, dovlat
xidmatlarinin avtomatlasdiriimasi, verilanlars asaslanan idaraetma sistemi
yaratmaqdir.

Strategiyada asagidaki asas istiqamatlar yer alir:
— Dovlat idaraciliyinda ragamsallasma

- Elektron hokumatin inkigafi

— Ragamesal savadliligin artirilmasi

— Startap va innovasiya muhitinin dastaklanmasi
— Ragamsal infrastrukturun genislandirilmasi



— Ragamsal tahliikasizlik ve hliquqi baza

Strategiyanin hayata kecirilmasi ila Azarbaycan ham yerli, ham da beynalxalq
soviyyada ragabatqabiliyyatli reqemsal platformalar yarada, dovlst xarclarini
azalda, vatandas mamnunlugunu va saffafligi artirmaga nail ola bilar.

65. Azarbaycanin xarici igtisadi slagalarinin asas perspektivlarini agiglayin.

Azarbaycanin xarici igtisadi alagalari asasan enerji ixrac, ticarat samakdaslig,
sarmays mubadilasi va naqliyyat dahlizlarinin inkisafi ils formalasir.
Perspektiv baximindan bu alagalsr genislanmakdadir va asagidaki
istiqgamatlar Uzra darinlasgdirilir:

— Qeyri-neft mahsullarinin ixrac potensialinin artirilmasi

- Yeni bazarlara ¢ixis: Markazi Asiya, Conub-Sarqi Asiya, Afrika

— Zangazur dahlizi va Orta Dahliz vasitasils tranzit imkanlarinin geniglanmasi
— Tuirkiys, Cin, Avropa ittifaqi, Rusiya v arab 6lkalariils yeni igtisadi
muqavilalar

- “Made in Azerbaijan” brendinin tasviqi va ixrac missiyalarinin artiriimasi

— investisiya calbediciliyinin yiikssldilmasi

Bununla yanasi, Azarbaycan regional amakdasliq ¢arcivasinda Turk Dovlatlari
Toskilat, islam omakdasliq Toskilati, i9T, Canubi Qafqaz ve Xazar bazarlariila
alagalari genislandirir. Umumilikda perspektivlar — saxalandirilmis, innovativ
va raqabatqgabiliyyatli igtisadi models asaslanan amakdasliqdir.

66. Azarbaycanda xarici ticarat siyasatinds idxal va ixracin strukturunu
xarakteriza edin.

Azarbaycanda xarici ticarat siyasatinin maqgsadi — 6lkanin ixrac potensialini
artirmagq, idxal asiliigini azaltmaq va ticarst balansini musbat saxlamaqdir.
Ticarat strukturuna nazer salsaq:

ixracin asas strukturunu taskil edsn mahsullar:

— Neft va qaz (imumi ixracin 80%-dan goxu)

- Neft mahsullari, polimerlar, aliiminium, pambiq, pomidor, findiq va digar
kand tasarriifati mahsullari

idxalin asas strukturunu taskil edsn mahsullar:
— Masinlar, avadanliglar, nagliyyat vasitalari



—orzaq mahsullari va darman preparatlari
- Tikinti materiallari va istehlak mallari

Qeyri-neft ixraci son illarda artmagdadir. Dovlst “Made in Azerbaijan” brendi
altinda ixrac missiyalari, gizastli kreditlsr, sigorta alatlari va sargilar vasitasila
ixracatcini dastaklayir. idxal iss asasen 6lkanin texnologiyaya olan
ehtiyacindan va yerli istehsalin bazi sahalards hala zaif olmasindan
gaynaglanir. Strategiya — ixrac yonumli va innovasiyaya asaslanan ticarat
modelidir.

67. Olkanin tadiyys balansi va onun strukturunu aciglayin.

Tadiyya balansi 6lkanin bir dévr arzinds xarici igtisadi amaliyyatlarinin —mal
va xidmatler, investisiyalar va transferlar izra balansini aks etdiran statistik
hesabatdir. Azarbaycanin tadiyys balansi 3 asas hissadan ibaratdir:

1. Carihesab —mal va xidmatlarin ixrac-idxall, galir va transferlari
ohata edir. Neft ixraci bu hesabda miisbat saldo yaradir.

2. Kapital va maliyys hesabi — xarici investisiyalar, kreditlar va
kapital axinlari burada toplanir. Xarici ssrmayas artdigca bu hissa da
boyuydr.

3. Rasmi ehtiyatlar vo sahvlar — Markazi Bankin valyuta ehtiyatlari,
mazanna mudaxilalari va statistik diizaliglar bu bélmadas yer alir.

Azarbaycanin tadiyys balansi tarixan neft galirlari hesabina miisbat saldo
ila miisahida olunur. Lakin neft giymatlari azaldigda balansda kasir
yarana bilar. Bu sababdan balansin sabitliyi G¢lin geyri-neft ixraci va
investisiya axinlari giiclandirilmalidir. Todiyya balansi 6lkanin igtisadi
tohlukasizlik gostaricilsarindan biridir.

68. Azarbaycanin beynalxalq iqtisadi tagkilatlarla amakdasligini agiglayin.

Azarbaycan bir ¢cox beynalxalq igtisadi taskilatlarla emakdasliq edir va bu
qurumlarla alagalar igtisadi, hiqugi va texniki inkisaf baximindan vacib rol
oynayir. 9sas amakdasliq etdiyi tagkilatlar bunlardir:

— BMT va onun ixtisaslagmis qurumlari (UNDP, UNIDO, FAO va s.)

— Diinya Ticarat Toskilati (UTT) — hazirda miisahidagi statusundadir va tizvliys
hazirlasir

— islam 9makdasgliq Taskilati (i9T) va onun igtisadi qurumlari

— Turk Dovlstlari Toskilati —igtisadi blok ¢arcivasinds emakdasliq



— Avropa ittifaq ils tarafdasliq programlari
— iqtisadi 9makdasliq Teskilati (ECO)

Bu amakdasliglar Azarbaycanin xarici ticarat imkanlarini geniglandirir, texniki
yardim va tacriibsa mubadilasini artirir, beynalxalq layihalara ¢ixig imkanlarini
yaradir. Azarbaycanin maqgsadi — bu tagkilatlar vasitasile davamli igtisadi
inkisaf, beynalxalq standartlara inteqrasiya va regional liderlik rolunun
guclandirilmasidir.

69. Azarbaycanin beynalxalq maliyys qurumlari ils maliyys amakdasligini
tohlil edin.

Azarbaycanin beynalxalq maliyys qurumlari ile smakdasligi 6lkanin maliyys
sabitliyinin gorunmasi, infrastruktur layihalarinin maliyyalasdirilmasi ve
texniki yardimin alinmasi baximindan shamiyyatlidir. 9sas tarafdas qurumlar:

- Beynalxalq Valyuta Fondu (IMF) - texniki yardim va makroiqtisadi siyasat
Uzra maslahat xidmati

— Diinya Banki (WB) —infrastruktur, kend tasarriifati, tahsil va sahiyya
sahalarindas layihalar

— Asiya inkisaf Banki (ADB) — naqliyyat, enerji va su tachizati layihalari

— Avropa Yenidanqurma va inkisaf Banki (EBRD) — 6zal sektor va yasil
igtisadiyyat layihalori

— islam inkisaf Banki (IDB) — sosial va kand infrastrukturuna investisiyalar

Bu qurumlarla amakdasliq Azarbaycanin maliyys bazarlarina ¢ixisini artirir,
risklari bollsur, sosial va iqtisadi islahatlara dastak verir. Asagi faizli kreditlar
va texniki biliklar yerli idarsetma gabiliyyatlsrini gliclandirir va davamli
inkisafi dastaklayir.

70. ixracin stimullasdiriimasi mexanizmini agiglayin.

Azarbaycanda ixracin stimullasdirilmasi dovlstin igtisadi saxalandirma
siyasatinin asas hissasidir. Bu magsadla bir sira mexanizmlar tatbiq edilir:

- “Made in Azerbaijan” brendi — milli mahsullarin xarici bazarda tanidiimasi
— ixrac tasviqi — ixrac olunan mahsullar tizra miisyyan hissenin dovlst
torafindan maliyyalasdirilmasi

— ixrac missiyalari va beynalxalq sargilara dastak

— Azpromo va iqtisadiyyat Nazirliyi vasitasilo marketing dastayi



— ixrac krediti va siorta mexanizmlari (Azexport.az va Eximbank)
- Qeyri-neft sektoru mahsullari Gglin vergi ve gomrik glizastlori

Bu vasitalar ixracatcilara maliyys yikini azaltmaga, yeni bazarlara ¢ixmaga
va raqabat qabiliyyatini artirmaga komak edir. Hadaf — 2030-cu ile gadar qgeyri-
neft ixracinin Gmumi ixracdaki payini ciddi sakilds artirmaqdir.

71. Dayaniqli inkisaf konsepsiyasinin formalasmasi va olka iqtisadiyyatinda
totbigini xarakteriza edin.

Dayaniqli inkisaf konsepsiyasi igtisadi, sosial va ekoloji maqgsadlarin balansli
sokilda hayata kegirilmasini nazarda tutur. BMT tarafindan 2015-ci ilds gabul
edilmis “2030 Giindaliyi” va “Dayanigl inkisaf Magsadlari (SDG)" bu
konsepsiyanin global asasini tagkil edir.

Azarbaycan bu konsepsiyani Milli Prioritetlara va Strategiya Sanadlarina daxil
etmisdir. Osas tatbiq sahalari:

- Enerji ssmaraliliyi va yasil texnologiyalarin tatbiqi

- Kand tasarriifatinda ekoloji dayaniqliliq

— Ragamsal dovlat xidmatlarinin geniglandirilmasi

— Gender barabarliyi, tahsil vo sahiyys sahasinds islahatlar
— infrastruktur layihalarinds ekoloji standartlara uygunlugq

Dayanigli inkisaf Azarbaycan Ulclin yalniz igtisadi deyil, ham da sosial va atraf
muhit aspektindan vacib prioritet sayilir. Xiisusila COP29 tadbirinin Bakida
kecirilmasi bu istigamatda dlkanin global rolu va niyyatlarini ayani sakilda
ndmayis etdirir.

72. Dayaniqli inkisafin maqgsadlarini agiglayin.

Dayaniqli inkigafin magsadlari (Sustainable Development Goals — SDGs) 2015-
ci ilda Birlasmis Millstlar Toskilati tarafindan gabul olunmus 2030 Guindaliyi
carcivasinda miayyan edilmis 17 global hadafdan ibaratdir. Bu magsadlarin
asas mahiyyati — ekoloji tahllkasizliyi tamin edan, sosial adalats asaslanan va
igtisadi baximdan sabit comiyyatlarin qurulmasidir. Magsadlar bir-biri ila
alagalidir va har biri insanlarin rifahi ila planetin gorunmasini uzlasdirmaga
yonalib.

osas maqsadlara asagidakilar daxildir:



- Yoxsulluga son goymagq

— Acligi aradan galdirmaq va arzaq tahliikasizliyini tamin etmak
— Keyfiyyatli tahsil va cinsiyyat barabarliyi

— igtisadi artim va layiqli is yerlari

— Tomiz su va sanitariya, algatan va dayaniqli enerji

— iglim dayisikliyi ils miibarizs

- Daniz va quru ekosistemlarinin gorunmasi

— Sllh, adalat va gicli institusiyalar

- Qlobal tarafdasliq ve amakdasliq sisteminin qurulmasi

Azarbaycan bu magsadlari milli saviyyada uygunlasdiraraq dovlat
programlarina inteqrasiya etmis ve muivafiq hesabatliliq mexanizmlari
yaratmisdir.

73. Milli igtisadiyyat va iqtisadiyyatin asas sektorlari tizra strateji yol
xaritalarinin Gmumiliyini agiglayin.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-ci ilds tasdigladiyi Strateji Yol
Xaritalari dlkanin milli igtisadi inkisafini va asas sektorlar Gzra hadaflarini
muayyanlasdiran asas program sanadlaridir. Bu xaritalardan biri “Milli
igtisadiyyat perspektivi Gzra strateji yol xaritasi®, digarlari isa neft-qaz, kand
tosarriifati, sonaye, logistika, maliyys, turizm, informasiya texnologiyalari va
tohsil sektorlari Gizrs hazirlanmisdir.

Bu xaritalarin Umumiliyi asagidaki aspektlarda 6zlinl gostarir:

— Davamli va inkllziv igtisadi artimin tamin edilmasi

— insan kapitalinin inkisafi va amak bazarinin modernlasdirilmasi

— infrastrukturun yenilanmasi va innovativ texnologiyalarin tatbiqi

- Qeyri-neft sektorunun prioritet elan olunmasi

— Sahibkarhgin dastaklanmasi va raqabatqabiliyyatli iqtisadi mihitin
formalasdiriimasi

Strateji yol xaritalari ham iqtisadi islahatlarin planlasdiriimasinda, ham da
xarici investorlar Ggin etibarli yol xaritasi kimi ¢ixis edir. Bu sanadlar
Azarbaycanda iqtisadi idaragiliyin daha sistemli ve uzunmiddatli
planlanmasina gorait yaradir.

74. Azarbaycan 2030: “Sosial-igtisadi inkigafin milli prioritetlari"nin
istigamatlarini agiglayin.






