1.
Texnoloji globallagma saraitinda beynalxalq biznesin xarakterik xiisusiyyatlirinds bas vermis
dayisikliklar? Muasir beynalxalq biznesin xarakterik xtsusiyyatlari.

Beynalxalq biznesin xarakterik xtsusiyystlari asagidakilardan ibaratdir:
1) Manfaat milli bazarlardan kanara ¢cixmagla alds olunan
ustlinliklardan istifads etmakla aldas edilir.

2) Miassisalar bu prosesds asagidakilardan irali galon alava igtisadi
imkanlar aldas edirlar:

a. Beynalxalq resurs bazarlarin xtsusiyystleri;

b. Xarici bazarlarin imkanlari;

c. Xarici dlkalarin hiiquq sisteminin xisusiyyatlari;

d. Dovlatlararasi siyasi va igtisadi minasibatlarin xtisusiyyatlsri.

3) Beynalmilallagsma naticasinda har bir biznes miimkiin gadar algcatan,
milli mansubiyyatindan asili olmayaragq, yalniz igtisadi ssamaraliliys
yonalmis global xidmata cevrilir.

4) Beynalxalq biznes, har hansi bir milli biznesdan asasl sakilda yiliksak
saviyyali, daim yenilanan va kompleks gakilda qarsiligl alagads olan
pesakar biliklar sistemidir.

5) Beynalxalq biznes an yaxsi milli modellari va biitiin diinya
tacribasinda an yaxsilari 6ztinds comlasdirir.

7) Beynalxalq biznesin asasli bir fargi da 6lkadaxili situasiyanin fargli
giymatlondirilmasinda gormak olar: igtisadiyyatda manfi tendensiyalar
beynalxalq sirkatlarin inkisafi Gglin slave imkanlar aga bilar.

8) Milli regabatdan fargli olaraqg beynalxalq biznes bir cox formalarda
raqiblarle mibarizada 6z dévlatinin dastayini hiss eda bilir.

9) informasiya beynalxalq biznesin asas strateji resursu, uygunlasma
onun asas strateji silahidir.

Beynalxalqg biznes birden cox 6lkadan olan terafdaslarla isglizar

foaliyyatlarin taskilindan ibarstdir gormakdan. Masalan, bir 6lkada

xammal va materiallarin alinmasi va sonraki emal va ya yigilmaq t¢in
basqga dlkanin arazisina dasinmasi kimi amaliyyatlar; parakands satis
sisteminda satis maqgsadi ila mahsullarin bir 6lkadan digarina dasinmasi;
daha ucuz isci quvvasindan istifads asasinda galir alde etmak magsadila
xarici 6lkalarda fabriklarin tikilmasi; bir 6lkadaki bankdan digar dlkadaki

amaliyyatlar maliyyalasdirmak Gcln kredit almaq. Bu clr

amoliyyatlarda istirak edan taraflar fiziki saxsler, fordi sirkatlar va/ve ya
dovlat qurumlari ola bilar.



Muasir biznesin xarakterik xtsusiyyatlsri bunlardir:

- dlcatanliq va universalliq . Strateji va taktiki perspektivlari
dayisdirarak faktiki olaraq istanilon firma biznes faaliyyati
sahasini 6zl Ug¢ln agmaqg imkani alds edir;

- marhalali inkisaf. Firmanin beynalxalq biznesa daxil olmasi
xarici ticaratin an sadaformalarindan baslayir va inkisaf etdikca
an yuksak formaya - transmilli korporasiyaya ¢atir;

*texnoloji globallasma. Komputerlasdirma, informasiyalagdirma
va telekommunikasiya imkanlari miasir saraitds Ug¢ prinsipial
yeni xUsusiyyat alds edan beynalxalg biznesin xarakterini dayisdi:

2.Beynalxalq biznes nadir? “beynalxalq biznes” anlayisini “xarici iqtisadi faaliyyat”
anlayisindan farglandiran cahatlari izah edin

Beynalxalqg biznes firmalarin manfaat alde etmak maqgsadils digar
olkanin arazisinds, o cimladan 6z aralarinda hayata kecirdiklari ticarat
va investisiya amaliyyatlaridir.Beynalxalq biznesa mallarin, xidmatlarin,
texnologiyanin, kapitalin va/yaxud biliklarin milli sarhadlar daxilinds,
global migyasda va ya transmilli saviyyadas ticarati aiddir.

Beynalxalq biznes da yerli biznes kimi galir alde etmayi hadaflayir. O,
beynalxalq biznes amaliyyatlarinin tstinliklarindan faydalanmagq
imkanlarina asaslanir.

Basqa 6lkada amtaa satmasi va ya bir 6lkadan olan firmanin digar
olkads istehsal yaratmasi va ya iki 6lkanin firmalarinin t¢incl 6lkadan
olan firmaya birge xidmat gostarmasi va s. Biitiin bunlar biznesds istirak
edan taraflarin yalniz bir 6lkada biznesls masgdul olmaqdan daha ¢ox
ustinlidklara malik olmasini tamin edir.

Bu, tokca beynalxalq biznesin 6zlinlin mahiyyatini va xtsusiyyatlarini
basa dismak tg¢ln deyil, ham da beynalxalq biznesin idars olunmasini,
yani beynalxalg menecmentin yaranmasi va inkisafinin izah edilmasi
Uclin asas masaladir.

Yani, beynalxalq miqyas etibari ilo yanasmada, "beynalxalq biznes"
anlayisi genis istifads olunan "xarici igtisadi faaliyyat" anlayisi ils tam

eyni deyil, baxmayaraq ki, onunla ¢oxlu Gmumi cahatlari var. Milli

biznesds xarici igtisadi faaliyyat miistaqil muassisalarin, firmalarin,
sirkatlarin milli va beynalxalq bazarlarda sahibkarliq faaliyyati kimi basa

distldr. Bu baximdan beynalxalqg biznes bir gadar farqgli igtisadi



mustavids bas verir va yalniz ixrac-idxal amsliyyatlari ils mahdudlasmir.

ixrac-idxal amaliyyatlari beynalxalq biznesin yalniz bir hissasidir ve eyni
zamanda battnlidkls buraya daxil edilmir.

Masalan, sirkatlarin vasitacilik alagalari vasitasile mallarini ixrac etmak

foaliyyati va ya xarici sirkatlarin miayyan bir 6lkanin arazisinds yerlagan
nimayandaliklari vasitasile mal idxal etmak faaliyyati beynalxalq biznes
kimi tasnif edila bilmaz.

3.Beynalxalqg biznesda kimlar istirak edir? Beynalxalqg biznesds kigik
sirkatlorin istirakinin getdikca intensivlesan prosesini hansi amillar
muamkiin edir? Onlarin shamiyyatini gostarin

Beynalxalq biznesda istirak edan 6zal sirkatlor igsglizar amaliyyatlari
manfaat alds etmak maqsadi ile hayata kegirilir. Dovlat taskilatlarinin
foaliyyati he¢ do hamisa manfaat yonumli olmur.

Kicik sirkatlar ds getdikca beynalxalq biznesds faal istirak edirlor.
Sahibkar yeni sirkat acdigi halda basqga 6lkads istehsal olunan xarici
materiallardan va ya avadanliglardan istifads etmak zarurati ils, yaxud
xarici sirkatlarla raqabat aparmagq zarursti ils, hatta 6z mahsullarini
xarici bazarlarda satmaq imkanlari ila Gzlaga bilar. Elektron rabits
vasitalarindan istifada etmakls ticaratin suratli inkisafi kigik sirkatlar
ucln yeni imkanlar agmisdir. Miasir saraitds yaxsi dizayn edilmis veb-
sayt ol¢istindan asili olmayaraq istanilan sirkata 6z biznesini har bir
olkadas fiziki movcudluga ehtiyac olmadan biitiin diinyada istehlakgilara
catan bazar segmentina geniglandirmaya imkan verir. Bu imkan kicik
sirkatlarin diinya bazarina ¢gixmasi prosesini xeyli asanlasdirir. Bundan
alave, informasiya texnologiyalarindan, xiisusan ds internetdan istifada
kicik firmalara xarclari azaltmaq Gctin bir sira tisullar taqdim edir, onlara
daha boyuk firmalarla ugurla ragabat aparmaga imkan verir.

Sirkatlar tarafindan beynalxalq biznes amaliyyatlarinin aparilmasi
asasan iki amildan asilidir:

* birincisi, muayyan sirkatlarin garsisina qoydugu magsadlardan;
«ikincisi, 6z maqgsadlarina catmagq tgln secdiklari vasitalardan.
Beynalxalq biznesda maqgsadlara nail olmaq vasitalari ilk névbads,

foaliyyatin xarakterina gora farglondirilir - operativ va funksional
vasitalar.

Operativ (emaliyyat) vasitalara asagidakilar daxildir: mallarin va
xidmatlarin idxah, mallarin beynalxalq dasinmasi, lisenziyalagdirma,
francayzinqg idarasetma miuiqavilasi, “acar tahvil” migavilasi, birbasa
investisiya, portfel investisiyasi.Magsadlara ¢atmadgin funksional



vasitalari arasinda istehsal, marketing, mihasibat ugotu vs audit,
maliyya va personallarlais farglandirilir.

4. Amerika tadqiqatcisi Ricard Robinson yanasmasina gora beynalxalq
biznesin tarixi inkisaf marhal alari hansilardir? Qloballagsma
marhalasinin xarakterik meyllarini sorh edin

1. Ticarat dovrii (1500-1850) inkisaf etmis Avropa olkalarinda
sahibkarlarin garsisinda beynalxalq idarsetmanin mitaraqqi inkisafini
miayyan edan suallar qoydu:

- Sahibkarliq faaliyyatini va risklarini xarica koglirmayin kommersiya
dg¢lin manasi varmi va mivafig manfaat va/yaxud zararlari avvalcadan
hesablamagq olarmi?

« Bu clir gararlarin gabul edilmasina hagigatan tasir edan asas amillar
hansilardir?

* Biznes 6z gorarlarinda va harakatlarinda dovlatinin siyasatindan na
daracada azaddir, onun dastayins arxalana bilarmi?

2. Ekspansiya dovrii (1850-1914) beynalxalq biznesa onun mévcudlugu
va inkisafinin asas motivlarini formalasdirmaga imkan verdi:

- xammal va tabii resurslardan daha seamarali istifads ;

« satis bazarlarinin geniglandirilmasi;

* sarbast maliyya resurslarinin tatbiginin yeni sahalari;

-yerli ganunvericiliyin alverigli imkanlarindan istifada (vergi, gomrik ve

S.)

3. Konsessiya (latinca concessio «icazs, giizast» demakdir). Glizastlor
dovrii (1914-1945) mistamlaka bazarlarinda faaliyyst gdstaran an
bdylk sirkatlorin istehsal, ticarat, tahsil, tibb, naqgliyyat va ¢ox vaxt polis
funksiyalarini yerina yetiran bir név muxtar igtisadi dovlatlars
cevrilmasidir. Tokca 6z iscilari ti¢lin deyil, onlarin faaliyyat gostardiyi
bitisik arazilarin bitin sakinlari G¢un. Glzast dovri igtisadi baximdan
mustamlaka va yarimmiustamlaks dlkalarinin 6z migaddaratini tayin
etmasina yol acdi va ikinci Diinya Miiharibasi bu proseslsra giiclii siyasi
takan verdi.

4.Milli dovlatler dovrii (1945-1970) “inkisaf yolu” ile xarakteriza olunur
ki, bu da milli iqtisadiyyatin ssmarsli istehsal va xidmatlars dogru real
iralilayisi texnologiya, kapital, informasiya va kadrlarin ixtisas va
saristasi, konsalting dastayi va s. sahalarde miayyan hall yollari nazarda
tutur.



5.Qloballagsma dévrii (XX asrin 70-ci illarindan). Biitovliikda
sivilizasiyanin, xiisusan da beynalxalq biznesin inkigafinin bu dovri
ingilabi texnoloji dayisikliklarls, ardinca iqtisadi, sosial va siyasi
islahatlarla slamatdardir. Komputer ingilabi va telekommunikasiyanin
gucli inkisafi butlin ananavi texnologiyalarin simasini demak olar ki,
taninmaz daracads dayisdi. Bu gin Yer kirasinda beynalxalq biznes
dcin bagli zonalar ve movzular praktiki olaraq yoxdur.

5. Beynalxalq biznesi milli biznesdan farqglandiran csahatlar hansilardir?
Dovlatlerarasi mugavilalsrin biznes proseslarinininkisafina tasirini izah
edin. Fikrinizi bir misalla asaslandirin

* beynalxalq biznesdas istirak edon muxtalif 6lkalards muxtalif
valyutalardan istifads oluna bilar ki, bu da taraflardan birinin
valyutasinin konvertasiya edilmasi zoruratina sabab olur;

- muxtalif 6lkalarin hliquq sistemlari arasinda uygunsuzluglarin olmasi,
bir va ya bir ne¢a tarafi 6z harakatlarinds yerli ganunlara
uygunlasdirmaq tgun dizalislar etmaya macbur etmak imkani var. Bazi
hallarda muxtalif 6lkalarin ganunlari bir-birina uygun galmaya bilar ki,
bu da beynalxalg menecerlar ¢in an halledilmaz problemdir;

- muxtalif 6lkalarin madaniyyatlari arasinda da farglarin olmasi
toraflarin har birini 6z davranis strategiyasini gqarsi tarafin gozlantilarina
uydunlasdiracaq sakilda formalasdirmaga macbur edir;

* Har bir 6lkanin movcud resurslarin spesifik tarkibi va hacmi var. Bir
olkanin zangin tabii ehtiyatlari ola bilar, lakin ixtisasli is¢i quvvasi
yoxdur, digar olka ise mahsuldar, yiksak ixtisash is¢i qivvasine malikdir,
lakin tabii ehtiyatlardan mahrumdur. Belslikl, istehsal tsullar va
istehsal olunan mahsullarin ndvlari miayyan bir 6lkanin spesifik
sortlarindan asili olaraq farglana bilar.

Beynalxalq biznesls masgul olan menecerin iginin mirakkablik daracasi
eyni 6lka daxilinds gorilan oxsar islarle migayisadas xeyli yliksakdir.
Beynalxalq biznesle masgul olan pesakarlar dlkalar arasinda madani,
qganunvericilik, siyasi va sosial farqglari yaxsi bilmalidirlar.

Faktiki olaraq battn iri sirkatler ya diinyanin basqa olkslarinda biznesls
masqgul olurlar, ya da iqtisadiyyatin globallasmasi prosesinds basqa
usullarlaistirak edirlar.

6. Beynalxalq biznes amakdaslgi hansi fornalsrda taskil olunur?
Beynalxalqg biznes amakdasliginin formalarinin xisusiyyaylarini va asas
motivlarini tasvir edin.

Bir sira hallarda firmalar taskilati cohatdan daha mikemmal formalara -
kooperasiya asasinda miustaqil firmalarin hiiqugi statusuna malik olan



muxtalif nov ixrac birliklarinin yaradilmasina calisirlar. Hazirda
beynalxalq amakdasliq getdikca daha faal inkisaf edir ki, burada
yaradiciliq (intellektual) faaliyyatinin mahsullarinin trans sarhad
harakati genislanir. Bu amakdasliq li¢ asas formada 6zlinu gostarir:
- lisenziyali istehsal;

- mugqavile asasinda idaraetmsy;

- podrat istehsal (miqavils istehsall).

- Lisenziyali istehsal miayyan lisenziya haqqinin va ya lisenziya haqqinin
odanilmasi garti ilo mahsul izra nou-haudan istifads etmak va bu
mahsulu istehsal etmak hiiququnun xarici istehsalciya verilmasini
nazarda tutur.

Lisenziya muqavilalari lisenziya obyektindan istifads va galir alda etmak
hidquglarinin novind, habels onlarin verilma muddatini miayyan edir.

* Migavils asasinda idaraetma kimi amakdasliq formasi kapitali va
icraedici heyati olan, lakin nou-hau va ixtisasli mutaxassislari olmayan
inkisaf etmakda olan olkalards tatbiq tapmisdir. Bu formadan istifads
edarak firma mahsullari deyil, idarsetma xidmatlarini ixrac edir.

- Podrat miiqavilasi sifarisci va podratci taskilat arasinda qarsihqgli
miunasibatlari tanzimlayan asas hliquqi senaddir.Podrat miqavilasinda
xidmatin tararflari - sifaris¢i va podracidir. Miqavilanin sartlarina gora
podratci miayyan tarixa gadar miivafiq isleri gormalidir (misal t¢iin,
yeni avadanligin qurasdiriimasi, temiri va s.). Goriilacak islar miiqavilads
atrafli tasvir edilmalidir. Podratci isi bitirib onu sifariggiys tahvil
vermalidir. Sifarisgi isa isi gabul edib onun haqqini 6damalidir.

7. Patent hiiququn verilmasi haqqinda miugqavils ilo lisenziya muqavilasi
arasinda farqi izah edin. Lisenziya muqavilasinin mahiyyatini agiglayin
Patent va lisenziyalarin, texnoloji tacriibanin va biliklarin birgs istifadasi
da daxil olmagla, elmi va texniki smakdashgi hayata kecirmak G¢in
birge miassisa genis istifads olunur.

Beynalxalq va yerli patent-htiquqi tacriibads lisenziya dedikds, bir
saxsin (lisenziarin) ixtira, ssnaye niimunasi, amtaa nisani va ya digar
elmi va texnoloji nailiyyatlara va alagali xidmatlare mistasna hiiququn
sahibi oldugu icazas basa disdilir. Habels hiiqugi midafiasi olmayan har
hansi digar aqli mahsulun sahibina basqa saxsa bu hliququn va ya
amlakin obyektindean misyyan hagq mugabilinds ve muayyan
hidudlarda istifads etmak salahiyyati verir.

« Lisenziya muqavilasi elmi, texniki, igtisadi ve ya har hansi digar
malumatlarin ham hiiqugi mihafizasi, ham da mihafizasi olmadan
oturilmasi va istismari sartlari hagqginda iki taraf arasinda baglanan
muqaviladir.



igtisadi baximdan lisenziya miiqavilasinin mahiyyati tarafdaslarin avazli
asaslarla elmi, texniki, maliyys ve kommersiya amakdashgi kimi gabul
edilmalidir.

- Patent htiiququnun verilmasi hagqginda muqavils ils lisenziya
muqavilasi arasinda farq qoymaq lazimdir. Birinci halda, miqavils
ixtiraya va ya sanaye mulkiyyatinin digar obyektina milkiyyat
hiququnun yeni patent sahibina kecdiyi alqi-satqi amaliyyatina aiddir
(patent sahibinda dayisiklik bag verir).

8. Podrat migavilasi nadir? Podrat miigavilasinda migavila taraflarinin
ohdsliklarini izah edin. Bu dhdasliklariizah edin, bu 6hdaliklar nadan
ibaratdir? Bu munasibatlari izah edin.

Podrat muqavilasi sifarisci va podratci taskilat arasinda garsihqgl
munasibatlari tanzimlayan asas hliquqgi senaddir.

Podrat miigavilasinda xidmatin tararflari - sifaris¢i ve podracidir.
Miqavilanin gartlarina gora podrat¢i miayyan tarixa gadar miuvafiq
islori gormalidir (misal G¢tin, yeni avadanhgin qurasdiriimasi, tamiri v
s.). Goriilacak islar miiqavilada atrafli tasvir edilmalidir. Podratgi isi
bitirib onu sifariggiys tahvil vermalidir. Sifarisci isa isi gabul edib onun
haqgqini 6damalidir.

islarin tahvil-taslim edilmasi "Tshvil-taslim akti" ilo ssnadlagdirilir. Akt
sifaris¢i va podratci tarafindan imzalanmalidir. Bu akt asasinda sifarisgi
podratgci ilo hagqg-hesab aparir.

Aktlarin hazirlanmasinin tarixlari miqavilada aks olunur. Onu hissa-
hisss, islar gorlldikga hazirlamag, va ya butin xidmatlarin
gostarilmasindan sonra hazirlamaq olar.

Podratgi, sifarisginin tapsingi ils, 6ziinin va ya sifarisginin
materiallarindan istifads etmakls, konkret isi miayyan olunmus
muiddatds movcud norma va qaydalara, hamginin migavils sartlarina
uygun yerina yetirmayi 6z 6hdasina gotirdr. Sifarisci isa gorilmdis isi
tohvil gotlirmayi va miayyan edilmis middatds sartlasdirilmis giymatls
hagqgini 6damayi 6hdasina gotirdr.

Tikinti Ggln podrat Migqavilasi asasli tikinti va tamir, faaliyyst
gostaran miassisalarin, bina va qurdularin yenidan qurulmasi, obyektin
yerlasdiyi saha ila bagh olan qurasdirma va sair islarin yerina yetirilmasi
uctin baglanir.

Podrat Mugavilasi tizra taraflorin garsiligh minasibatlarinin baslica
prinsipi mévcud hiiquqi asaslar ¢argivasinda mustaqillikdir.

Bu prinsip asagidaki asaslar istigamatinda hayata kegirilir:

istehsal tasarriifat sarbastliyi:



Podratgi iqtisadi, sosial, ekoloji va digar dovlat norma va
gaydalarina amal edarak istehsalat programini formalasdirir, 6z
faaliyyatinin bitin texniki-igtisadi gostaricilarini islayib hazirlayir v
tosdiq edir;

9. Birga muasisanin xarakterik xisusiyyatlarini sadalayin? Hansi
sferalarda birge miasisalardan genisistifads olunur?

Birge muiassisa xarici firmalarla amakdaslgin daha mirakkab
formasidir, ¢linki o, artig mixtalif dovlatlarin milkiyyat sistemlarinin
birbasa qarsiligh alagssini shats edir. igtisadi va hiiqugi adabiyyatda
"Birge muiassisa" anlayisinin tarifinds terminoloji vahidlik yoxdur. Muasir
Qoarb igtisadi adabiyyatinda birgs sahibkarliq, sirkat amakdashgi ve ya
kooperativ sazislari arasinda muxtalif formalar gostarir. Beynalxalq
igtisadi amakdashgin mirakkab bir formasi olaraq ortaq bir miiassisa
muiixtalif dlkalarin is tarafdaslarinin six alagalarini shata edir.

Birge muassisanin asagidaki xarakterik xtisusiyyatlari farglona
bilor:

- Birge muassisa, tarafdaslarin har birinin kapitalinin tohfasi kimi
gabul edils bilan aktivlarin (pul, bina ve avadanliglar, biliklar,
intellektual mdlkiyyat va s.) gisman birlagma yolu ils yaradilir;
torafdaslar arasinda, onlardan har birinin yeni yaradilan idaraetma
orqanlarindan istifads edarak hayata kegirilan idarsetmsa ila bagli
masuliyyati boltsdarilur;

- investisiyalar uzun miiddastli yénaldils bilsr.

- Birga sahibkarliq yalniz igtirakgilarin bir hissasi il shats
olunmusdur; Onlarin har biri 6ziindn istehsal mistaqilliyini gqoruyur ve
razilagmanin altina dismayan layihalari hayata kegirmays davam edir;

- Birga faaliyyatin bitiin hacmi ayrn mistaqil layihalar tgilin tahlil
edila bilmaz, tarafdaslar arasindaki alaganin keyfiyyati va intensivliyi
naticalara halledici tasir gostarir;

- Manfaat torafdaslari arasindaki paylama ve sahibkarliq riski
arasindaki paylama har birinin kapitalinin tohfasina uygun olaraq hayata
kegirilir.

10. Hansi strateji motivler milli/beynalxalq sirkatlari beynalxalq bizness
baglamaga va onu genislandirmays tasviq edir, bu strateji motivlari izah
edin.

on yuksak prioritet motivlarin miayyan edilmasi beynalxalq sirkats



beynalxalq amak bdlgilistinds istirakinin magsad va formalarini misayyan
etmaya imkan verir. Milli/beynalxalq sirkatlari beynalxalq bizness
baslamaga/genislandirmaya tasviq edan Ug¢ strateji motiv geyd etmak
olar.

Xarici tacriibada firmalar beynalxalq biznesi hayata kegirmayas
havaslandiran motivasiya kimi adstan asagidaki asas magsadlar nazards
tutulur:

1) istehsal olunan mahsullarin satisinin genislandirilmasi;

Satis bazarinin genislondirilmasi xarici firmalar tarafindan igtisadi ve
kommersiya faaliyyatinin asas, asas maqgsadi kimi gabul edilir. Hazirda
mahsullarin satigi G¢in istanilon muasir bazar mahduddur.
Mahdudiyystlar bunlardir:

birincisi, miayyan bir sirkatin mahsullari ve ya onun xidmatlari ils
maraqlanan hiiquqi va fiziki saxslarin sayi;

ikincisi, bu saxslarin 6dama qabiliyysti.

2) Olks daxilinds defisit olan va xaricds daha ucuz olan resurslara ¢ixis
alda etmak;

Lazimi resurslarin alds edilmasi texnoloji prosesda an mihidm amildir.
Buna gora ds, istehsal firmalari va onlarin xarici ticarst vasitagilari
(distribyutorlari) kifayst gadar tez-tez lazimi mahsul va xidmat novlarini,
hamginin yarimfabrikatlari, komponentlari va son mahsullar basqa
Olkalarda axtarirlar.

3) Tachizat manbalarinin va satis istigamatlarinin beynalxalq
diversifikasiyasi.

Sirkatlar sanaye vo kommersiya siyasatlorinda adatan illik vo ya
movsiumi satislarin va demali, manfaatlarin saviyyasinda boylk
dalgalanmalara yol vermamays ustunlik verirlor. Bu magsadls
mahsullarini satmaq va ya lazimi xammal, komponentlar va s. almaq
ugln diggatls uygun xarici bazarlar axtarirlar. Bir gcox firmalar diinya
olkalarinds igtisadi inkisaf dovrlarinin zaman baximindan ust-lsts
dismamasindan istifads edirlar.

Milli igtisadiyyatlar artiq 6z milli sarhadlari daxilinda tacrid oluna
bilmaz, onlarin regional va sektor cahatdan tagkil olunmus subyektlori
diinya bazarinin segmentlarini taskil edir. Dinya bazarinin igtisadi
agentlari artiq takca satici, alici va ya vasitacilar kimi ¢ixis eds bilmazlar.
Qarsiligli tasir faktoru beynalxalq biznesin an vacib xarakteristikasina
cevrilir. Beynalxalq sirkatler 6z potensiallarini tam reallasdirmaq tg¢in
milli bazarlardan kanara ¢ixmalidirlar.

11. Beynalxalq ticarat nadir? Beynalxalq ticaratin inkigaf amillarini va
muasir meyllarini sarh edin



Beynalxalq ticarat milli igtisadiyyatlari diinya bazarinin vahid sisteminda
birlasdiran va bitiin dinya 6lkalarinin xarici ticaratinin macmusu olan
amtaa-pul minasibatlari sferasidir. Diinya ticaratinin subyektlari diinya
olkalari, transmilli korporasiyalar va beynalxalq korporasiyalar, regional
integrasiya qruplaridir. Beynalxalq ticarat obyektlari kimi insan amayinin
mahsullari farglandirilir: mallar, xidmatlor.

mallarin beynalxalq ticarati;

- beynalxalq xidmat ticarati.

Mallarla beynalxalq ticarat muxtalif 6lkslarin istehsalcilar arasinda
BoB asasinda yaranan va onlarin qarsiligh igtisadi asilihgini ifads edan
minasibat formasidir. Beynalxalq ticaratin an shamiyyatli formasidir.
Beynalxalq ticaratin asas komponentlari bunlardir: mallarin ixraci;
mallarin idxali; qarsilagma va tranzit ticarati.

Mallarin ixract mallarin basqa 6lkalards satis va ya istifadas li¢iin 6lkadan
cixarilmasidir. Mallarin idxali - xaricdan 6lkaya mallarin gatirilmasidir.
Qarsilagsma ticarati - ixrac edilon mallarin bir hissasi ve ya tam dayari
ugln idxalgilardan mahsul almagq Gglin ixracatcgilarin aks 6hdaliklari
oldugda mallarin satisi tGzrs xarici ticarat amaliyyatlari.

Muasir soraitda xarici igtisadi faaliyyat istirakcilarinin miinasibatlari
muxtalif hiqugi formalar alir. Beynalxalg amaliyyatlarin hiiquqi
rasmilasdirilmasi bu glin bir ne¢a ananavi miilki hiiquq
mugavilalerindan, masalan, alqgi-satqi, icars, miiqaviladan istifads
etmakla bitmir. Kommersiya tacriibasinin yaratdigi yeni nov migavilalar
va sazislar var. Eyni zamanda, indiyadak xarici igtisadi faaliyyatds
muqavils formalari arasinda dominant movqeyi asasli sakilds algi-satqi
muqavilasi tuturdu ki, bu da dlinya ticaratinin Gmumi hacminda mal
amaliyyatlarinin an boyuk payi ils izah olunur.

12. Beynalxalq ticaratds hansi vasitagilar istirak edir? Onlar
sadalayin,onlarin fargli cahatlarini va xtisusiyyatlarini gostarin
Mallarin ticaratinin iki Gsulu var:

- birbasa - mahsulun istehsalcisi va istehlakgisi arasinda bilavasits
ticarat amaliyyatinin apariimasi;

- dolay! - vasitagilar vasitasils ticarat amaliyyatinin hayata kegirilmasi.
igtisadi ndqteyi-nazardan birbasa ticarat, vasitaciya verilan xarclar va
komissiya haglari shamiyyatli dsracads azaldiqda, kommersiya
faaliyyatinin naticalarinin vasitagilardan riski va asiliigi azaldigda daha
sarfalidir. Lakin birbasa ticaratin effektivliyina baxmayaragq, ticarat
amaliyyatlarinin asas hacmi vasitagcilarin tzarina dislr. 9sas vasitacilar
bunlardir: satis agentlari, brokerlar, distribyutorlar.

Beynalxalq ticaratin birbasa (istehsalci va alici arasinda vasitagisiz



razilasma) va dolayi (vasitagi ila) Gsullar vardir. Birbasa ticarat zamani
nisbi maliyya faydasi, vasitaci xarclari ganaat edilir va vasitaginin
mumkin geyri-pesakar addimlari istisna edilir. Dolayi ticarst isa
brokerlar, komisyonerlar, konsignatorlar va distribyutorlar vasitasils
hayata kegirilir:

Brokerlar. Adi vasitagilar olaraq, alici il saticini bir araya gatirirlar. Onlar
0z adlarindan ticarat amaliyyatindaistirak etmirlor.

Komisyonerlar hamgcinin adi vasitacilar olaraq, alici ile saticini bir araya
gatirirlar. Onlar 6z adlarindan ticarat amaliyyatinda istirak etmirlar.
Konsignatorlar da adi vasitagilar olaraq, alici il saticini bir araya
gatirirlar. Onlar 6z adlarindan ticarat smaliyyatinda istirak etmirlar.
Distribltorlar da adi vasitagilar olaraq, alici ils saticini bir araya
gatirirlar. Onlar 6z adlarindan ticarat eamaliyyatinda istirak etmirlar.

Vasitagilik Usulu ticarat va xtisusi muqavilaler baglanan digar vasitagilor
vasitasilo mahsullarin alds edilmasina va satigina asaslanir. Birjalar,
harraclar va tenderlar praktikada adatan raqabatli (yarigl) ticarat
formalari adlandirilan ticaratin bitiin bu sahalari gox uzun middatdir
malumdur, kokli ananalars, adat-ananalara va ganunvericiliya malikdir.
Tender beynalxalq ticaratin ananavi formasidir ki, bu da an slverisli
sortlari taklif edan istanilan saxsls aqdin baglanmasidir. Tender istanilan
ndv mahsullarin istehsali va tahvil verilmasinda ragabat prinsiplari
prinsiplarini hayata kecirir.

13. Beynalxalq ticaratin Usullari hansilardir? Fargloeri va ustinliklari
geyd edin.

Beynalxalq ticaratin metodlar - xarici ticarat amaliyyatinin hayata
kecirilmasi dsullaridir. Mallarin ticaratinin iki Gsulu var:

- birbasa - mahsulun istehsalcisi va istehlakgisi arasinda bilavasita
ticarat amaliyyatinin apariimasi;

- dolay! - vasitagcilar vasitasils ticarat amaliyyatinin hayata
kecirilmasi. igtisadi noqteyi-nazardan birbasa ticarst, vasitaciys verilan
xarclar va komissiya haqglar shamiyyatli daracada azaldiqda,
kommersiya faaliyyatinin naticalarinin vasitacilardan riski va asilihgi
azaldiqda daha sarfslidir. Lakin birbasa ticarstin effektivliyina
baxmayaraq, ticarat amaliyyatlarinin asas hacmi vasitagilarin Gzarina
distr. osas vasitacilor bunlardir: satis agentlari, brokerlar,
distribyutorlar.

Beynalxalg kommersiya tacriibasinda xarici ticarat
amaliyyatlarinin aparilmasinin birbasa (direct), dolayi va ya vasitagi



(agency) usullarindan istifada olunur.

Birbasa usul va ya birbasa satis mahsul va ya xidmatin istehsalgisi
(saticisi) ila son istifadaci (alici) arasinda birbasa slagalarin ve
mugavilalarin qurulmasina asaslanir.

Beynalxalq ticaratin birbasa (istehsalgi va alici arasinda vasitagisiz
razilasma) va dolayi (vasitagi ila) Gsullar vardir. Birbasa ticarat zamani
nisbi maliyya faydasi, vasitaci xarclari ganaat edilir va vasitaginin
mumkin geyri-pesakar addimlari istisna edilir. Dolayi ticarat isa
brokerlar, komisyonerlar, konsignatorlar va distribyutorlar vasitasils
hayata kegirilir:

14. Beynalxalq ticarat sazislirinin alamatlari- mitlaq ve segimabagh?
Xarici ticarat kontraktlarinin hiquqi tanzimlanmasi saviyyalarini
gostarin va onun asas xususiyyatlarini migayiss edin.

Kommersiya tacriibasinin yaratdigi yeni ndv miqgavilalar ve saziglar var.
Eyni zamanda, indiyadak xarici iqtisadi faaliyyatds muigavils formalari
arasinda dominant movqeyi asasli sakilds alqgi-satqi mugqavilasi tuturdu
ki, bu da diinya ticaratinin imumi hacminda mal amaliyyatlarinin an
bdylk payi il izah olunur.

Beynalxalq ticarat sazislarinin alamatlari

Belalikla xarici ticarat sazisi- mixtalif 6lkalsrin arazilarinds yerlasan
taraflar arasinda sahibkarliq faaliyyatini slagalandiran sazislardir.
Beynalxalq ticarat amaliyyatinin hazirlanmasi prosedurlari va texnikalari
Beynalxalq ticarat amaliyyatinin baglanmasi qaydasi atrafli sakilds
1980-ci il BMT-nin Vyana Konvensiyasinin (hissasi) ile tanzimlanir.
Belalikla, miigavila taklifinin taklif kimi gabul edilmasi Gicin onun cavab
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aks etdiran mihim kommersiya sanadidir.

* Kontraktin sartlari bu munasibatlari tanzimlayan ganun normalarindan
yaranir. 9gar kontraktda xisusi danisiq sartlari nazards tutulmayibsa,
Umumi hiiqug normalari tatbiq olunur.

Secimla bagh- mdvcud sartlera daxil olmayan, adi sartlardan
farglonan lakin kontrakta daxil edilan, bununla bels ganunla
muayyanlasen, ganuna zidd olmayan sartlar.
 Tanzimlamanin xususiyyati - Beynalxalqg va milli hiqug normalarinin six
alagalandirilmis faaliyyati
Milli hiiququn mixtalif sahalarinin normalarinin qarsiligli alagasi
Qeyri-dovlat tanzimlanmasi formalarinin genis yayilmasi

15. Beynalxalq ticarstin maliyyslasdirilmasi formalarini gostarin.
Ayrildig da saticinin va alicinin maraqlarina daha ¢goxcavab veran
formalar miqgayisali sarh edin.

Beynalxalq ticarat biznesin ¢atin sahalarindan hesab edilir. Bu saha ils
masgul olan is adamlari va onlari maliyyalasdiran taskilatlar, miassisa
va sirkatlar 6z faaliyyatlori zamani hansi risklarlo garsilasa bilacaklarini
yaxs! anlamalidirlar. Sarti olaraq istehsal sirkatinin biznes faaliyyatini
asag@idaki asas marhalalara bolmak olar: nagd vasait, xammal va
materiallarin alds edilmasi, istehsal, talabat (satis) ve satisdan
ddamalarin toplanmasi.

9gar biznes marhalalarina nazar salsaq gorarik ki, istehsalci
muassisalarin iki marhalada beynalxalq ticaratle masgul olmaq ehtimal
var. Birincisi, istehsal¢i istehsalinda istifads etdiyi xammal va
materiallari xarici dlkalardan idxal edarss; ikincisi, istehsalgl 6z
mahsullarini xarice ixrac edarsa.

Umumiyyatls idxal-ixrac amaliyyatlari ils ticarst sirkatlsri, idxalg
sirkatlor, xarici tagkilatlarin filial va nimayandaliklari va s. taskilatlar da
masqgul olurlar. Beynalxalq ticarat ham satici, ham das alici G¢ln
problemlar yaradir, lakin saticinin risklari daha ¢ox olur. Bels ki, satici,
yalniz alicinin maliyya vaziyyatini deyil, eyni zamanda alicinin 6lkasinin
risklarini, algi-satql amaliyyatina calb olunmus digar taraflarin (banklar
va ya sigorta sirkatlari) da risklarini nazars almalidir.

16. Azarbaycan Respublikasinda franzayg¢ingn hiiquqi bazasi,tatbiqi v
inkisafi haqqinda bahs edin. Francayzing minasibatlari ganunvericilikla
neca tanzimlanir?

AZORBAYCANDA FRANGAYZINQ. «39srin miigavilasi» imzalandigdan
sonra Azarbaycan biitlin dlinyada tanindi va bunun naticasinda diinyanin



bir cox taninan iri neft sirkatlari, transmilli korporasiyalar Azsrbaycana
investisiya qoymadga basladilar. Hal-hazirda Azarbaycanda «Coca-Cola»,
«Pepsi» sirkatlari, «<Holiday Inn», «Hyatt Regency» mehmanxanalari,
«McDonald's», « Pizza Hut» restoranva fast-foodlari faaliyyat gostarir.
Frangayzinq konsepsiyasi. Terminologiya

Frangayzinqg (ve ya fransiza) — bir sirkatin amtaa nisaninin, firma
texnologiyalarinin, idarsetmsa sisteminin istifads etma hiququnu
muayyan gartlarle basqa sirkats satigi va ya mivaqqgati taqdim
edilmasidir. Burada birinci sirkat/taraf, bu hiququ veran - francgayzer,
hliququ alan taraf isa - frangayzi anlanir. Bu taraflar kommersiya
toskilatlan va ya sahibkarlq faaliyyati ile masgul olan fardi sahibkarlar
olar bilar.

Frangayzinq iki va ya daha ¢ox bazar subyekti arasinda muayyan 6danis
mugabilinda bir miiassisanin 6z brendi altinda biznes aparmaq
hiququnu digarina 6turdiyl munasibat novuddr.

Hiiququ 6tliran muassisa frangayzer adlanir.

Bu hliququ alan iss frangayzidir.

* Azarbaycanda frangayzing biznes modelini tonzimlayan asas
ganunverilicik aktl Mulki Macalladir . Francayzingls dolayisi ila alagali
ganunvercilik isa Azarbaycan Respublikasinin amtaa nisanlari va cografi
gostaricilar, patent, sahibkarlhq, musllif hiiquglari va digar hiiquglar
haqqinda ganunlardir.

Milki Macallada francayzing muigavilasinin hiiquqgi formasi, taraflarin
vazifalari, kommersiya sirri, tarafdasliq zamani va sonrasi loyal ragabat
vo s. middaalar var.

Azarbaycanda frangayzing ganunvericiliyi ila bagh (Milki Macalls 35-ci
fasil 723-731) daha takmil bir hiiqugi tanzimlamsa Ugtin nalari taklif
edardiniz sualina asagidaki cavablar verilmisdir: Asagida geyd olunan
masalalarin Mulki Macallads 6z aksini tapmasi: Frangayz veranin va
frangayz alanin dagiq htiqug va 6hdaliklari, neca ki, Miilki Macallanin 38-
ci fasli olan Lizingda agiglama verilir. Frangayz veranin francayz alanin
idaraetmsa sistemina midaxile etmasinin haddinin gostarilmasi yaxsi
olardi Royaltinin neca hesablanmasi va 6danilmasi (Vergi Macallasinds
6z aksini tapdidi kimi) Francayzingin novlarinin geyd olunmagi yaxsi
olardi, masalan mistasna istifads hliququ 7. Hansi sahadaki francayzing
sirkatlari ilo amakdaslq etmays maraqlisiniz sualina daha ¢ox tahsil,
istehsal, aylanca sahalarina maragin oldugu geydas alinmisdir.

17. Francayzing risklarini sadalayin ve onu asaslandirin
Francayzer risklari

Ekskltzivliyin itirilmasi. Frangayzer 6z aqli mulkiyyatini har bir



francayzi ils bollsur va malumatin yayillmasini izlamak onun Ggtin
getdikca ¢atinlagir. MUimkindur ki, bazi ekskliziv malumatlar
francayzerin xabari olmadan ictimaiyyata agiq olacaq va ginahkari
tapmaq ¢atin olacaq. Bununla bagli basqga bir risk da var.
Ragqiblarin "becarilmasi”. Frangayzi miqavilani [agv eds va alds
etdiyi butdn biliklari 6z biznesi Ggtlin istifada eds bilar. Eyni
zamanda o, frangayzerin ragibina cevrilir. Bu riski yalniz tarafler
arasinda baglanmis miqavilada bels hallarin strafli tasviri ila
minimuma endirmak olar.

Reputasiya itkisi. Frangayzinin kifayat gadar nazarati olmadiqda,
sonuncu qeyri-kafi keyfiyyatli xidmatlar gostara va ya keyfiyyatsiz
mallar istehsal eds bilar. Bu sababdan butin sabakanin
reputasiyasi korlana bilar.

osassiz gozlantilar. Bela bir fikir var ki, frangayzing “6zu Gglin”
islayir, francayzi yalniz birdafalik hagq 6damalidir va daha ¢ox say
talab olunmayacagq. Bu yanls fikirdir, lakin francayzi tarafindan
iddialara sabab ola bilar, ona gors da frangayzerin miqavilani
imzalamazdan avval frangayzer alicisinin na gozladiyini dyranmasi
daha yaxsi olar.

Goalir 6z gabakanizdan azdir.©n azi ona gors ki, frangayzer yalniz
gonorar alir va 6z miassisasindan o, galirden daha ¢ox pay
alacaqgdi. Bundan alava, bir gox francayzi onlar tGg¢tlin rahat galir
saviyyasinda dayanir va frangayzer hamisa galir planlarini tayin
eds bilmir.

Daha az ceviklik. Frangayzilar daha miistaqildirlsr. idarsetma
sirkati dayisiklik etmak gararina galarss, bunun na Gglin vacib
oldugunu tarafdaslarina inandirmali va izah etmali olacaq. Bu,
sadaca filiallar sabakasi olsaydi, dayisikliklar direktivla bildirila
bilordi.

Francgayzi risklari

Frangayzerin vicdanligl. Frangayzilar Gg¢un asas risk,
francayzilarinin ugurunda maragli olmayan sirkats pul vermakdir.
Bels sirkatlar birdafalik tohfalar hesabina gazanirlar ve miigavila
imzalandigdan sonra onlarin dastayi sifira endirilir.

Sistemin iglanib hazirlanmamasi. Frangayzer an yaxsi niyyatlari
rahbar tuta bilsr, lakin onun sistemi bitin mimkin amillari
nazara almir. Standartlara ciddi riayat etmak frangayzilari ugura
aparmir. Masalan, Sanxaydan olan bir sirkat muiayyan bir bdlgadas
biznesin aparilmasinin bitin xtsusiyystlarini bilmaya bilar va bu,
frangayzinin baglanmasina sabab ola bilar.

Galirliyin azalmasi. Galir va xarclar arasinda farqgin o gadar da



boyuk olmadigi bir biznes Ug¢lin qonorar va digar 6danislar kritik
amil ola bilar.

Sabaka reputasiyasindan asililiq. Sebakanin niifuzuna xalal gatiran
har hansi bir malumat, 6zu har seyi yaxsi etsa bels, tarafdasin isina
zorba vuracagq.

18. Frangayzingin hansi sahalardas istifads olunur? Frangayzing
miqavilasi, sartleri nadir? Olkemizds frangayzing tacriibasinin inkisafini
sorh edin ona aid bir nega misal gatirin.

Francayzing formalari

Frangayzing formasi miayyan bir arazi daxilinds francgayzinin
salahiyyatlarinin xarakteridir. 9ksar miqavilalara frangayzinin 6z
biznesini aca bilacayi konkret arazi daxildir - forma bu arazi daxilinda
"frangayzinin azadligini" tanzimlayir.

Francayzing muinasibatlari ganunvericilikls ils neca tanzimlanir?
Torafdashq qurarkan hansi mugavile baglanmaldir - frangayzing
mugqavilasi, lisenziya miqgavilasi vo ya kommersiya konsessiya
miqavilasi? Bu masalalar haqqinda qaydasinda.

Beynalxalq frangayzing hiiququ moévcud deyil, har bir 6lkanin 6z, az-gox
inkisaf etmis ganunvericilik bazasi var.

Mivafiq olaraq, har dafa bir 6lkadan olan frangayzer digar 6lkadan olan
francayzi ila miigavils imzalayanda o, migavilanin hansi 6lkanin
standartlarina uygun olmasi va minagisalari kimin mahkamasinin hall
edacayini miayyan etmalidir. Cox vaxt bunlar francayzerin faaliyyat
gostardiyi 6lkanin ganunlandir. Bununla bels, beynalxalq francayzinglar
diinyada minlarls francayzi ile masgul olur va miiqavilalarin
imzalanmasi ve munagisalarin halli onlarin bitin vaxtlarini ala biler.
Buna gora da, demak olar ki, bitiin beynalxalq sirkatlor dlkads islayir va
ya 6z hiquqi saxsi yaradir, “markaza” tabe olur va ya 6lkays master
franchise satir.

Azarbaycanda frangayzing ganunvericiliyi ila bagh (Mdilki Macalls 35-ci
fasil 723-731) daha takmil bir hiiqugi tanzimlamsa Ugtin nalari taklif
edardiniz sualina asagidaki cavablar verilmisdir: Asagida geyd olunan
masalalarin Mulki Macallads 6z aksini tapmasi: Frangayz veranin va
frangayz alanin dagiq htiqug va 6hdaliklari, neca ki, Milki Macallanin 38-
ci fasli olan Lizingda agiglama verilir. Frangayz veranin francayz alanin
idaraetmsa sistemina midaxile etmasinin haddinin gostarilmasi yaxsi
olardi Royaltinin neca hesablanmasi va 6danilmasi (Vergi Macallasinds
6z aksini tapdidi kimi) Francayzingin novlarinin geyd olunmagi yaxsi



olardi, masalan mistasna istifads hliququ 7. Hansi sahadaki frangayzing
sirkatlari ilo amakdaslq etmays maraqlisiniz sualina daha ¢ox tahsil,
istehsal, aylonca sahalarina maragin oldugu qeyds alinmisdir.

19. Frangayzinqgda miinasibat taraflarinin faydasi neca tomin olunur?
Francayzingin konsepsiyasi nadir?

Frangayzinqg (ve ya fransiza) — bir sirkatin amtaa nisaninin, firma
texnologiyalarinin, idaraetma sisteminin istifads etma hiiququnu
muayyan sartlarls basqga sirkats satisi ve ya miivaqqgasti taqdim
edilmasidir. Burada birinci sirkat/taraf, bu hliququ veran - francayzer,
hiiququ alan taraf isa - frangayzi anlanir. Bu taraflor kommersiya
toskilatlan va ya sahibkarlq faaliyyati ile masgul olan fardi sahibkarlar
olar bilar.Frangayzinq iki ve ya daha ¢ox bazar subyekti arasinda
muiayyan 6danis migabilinds bir misassisanin 6z brendi altinda biznes
aparmagq huququnu digarina 6tlrduyl minasibat néviddr.

Hlququ 6turan muassisa francayzer adlanir.Bu hiiququ alan iss
francayzidir.

Hiquglarin 6tdrilmasi tglin 6danis birdsfalik haqq adlanir.

Francayzerdan dastak G¢cin mintazam odaniglar - royalti. Kogurilmius

hiiquqg va 6hdaliklar toplusu mahz frangayzinqdir. Frangayzi tarafindan

acilan misassisa francayzing muiassisasi adlanirBir sirkatin frangayzing
hiiququ olmayan filiallarina 6z bizneslari deyilir.

1)rancayzi satmaqdan francayzer na alds edir:
« Birdafalik 6danisdan va royaltiden qazanir

9qli mulkiyyatlarini pula gevira bilarlar

Yeni satis mantagalarinin acilmasina ganasat edir, ¢linki frangayzilar
acilig xarclarinin boylk hissasini 6z Gizarina gotururlar
«  Sebakasini 6z filiallarini agmaqdan daha siiratli inkisaf etdirir

Siratli sobaka boyumasi ila brend tanitmani artirir

Xususila daha az va ya daha ¢ox ahalisi olan digar bdlgalarda va
soharlards frangayzilarin tacriibasi vasitasils biznes modelini
tokmillasgdirir

Frangayzing, strateji inkisaf Gg¢tlin digar variantlara nisbatan
dividendlarin va risklarin optimal nisbatini tamin edir - mahdud artim va
M&A (birlasma va udulma).

2)Francayzi liciin fayda

Francayzing alan saxs francayzinq almaqdan na alds edir:

+ Baslangicda o, taninmis markanin isarasini alir

« Baslangic risklarini minimuma endirir, masalan hazir texnologiyalar



uzarinds islayir

« Frangayzerdan maslahat ala, biznesin aparilmasinda dastak ala bilar.
Bazi frangayzinglar bohrandan ¢ixmaq lciin menecerlarini francayziys
gondarirlar.

« Francayzerin artiq podratgilar siyahisina malik olmasi sababindan
tadarikgularin axtarisi xarclarini azaldir. Hamginin, frangayzer biitiin
sabaka U¢lin bazi avadanlq va ya yarimfabrikatlari topdansatis
giymatlarls ala bilar.

 Digar francgayzilarls - biznes qurmaqgda va idare etmakda ¢ox oxsar
tacriibays malik is adamlari ils Gnsiyyst qura bilsr.

20. Tutagki, investorun kafe sahibi olmaq tctin bir ne¢a yolu var; sirkat
alina bilar, sifirdan yaradila va ya frangayzinq yolu ils acgila bilar. Har bir
metodun ustinliklsrini ve manfi cahatlarini sadalayin. Ozak
investorlarin frangayzinga maraginin artmasinin sababi na ola bilar?

Frangayzingin musbat va manfi cahatlarindan danisarkan basa dismak
lazimdir ki, bu ikitarafli minasibatdir va bir taraf Ggln Ustunlik olan
digar taraf liclin catigmamazliq ola bilar. Buna gora ds, taraflarin har biri
tcln bels bir razilasmanin potensial faydalari va risklari nazars
alinmalidir.
Frangayzerin faydasi
Francgayzi satmaqdan frangayzer na alds edir:

Birdafalik 6danisdan va royaltidan gazanir

9qli milkiyystlarini pula ¢evira bilarlar
* Yeni satis mantagalarinin agilmasina ganast edir, ¢linki francayzilar
acihis xarclarinin boyuk hissasini 6z Gzarina goturdrlar

Sobakasini 6z filiallarini agmaqgdan daha siratli inkisaf etdirir

Siratli sebaka boyumasi ila brend tanitmani artirir
« Xususile daha az va ya daha ¢ox shalisi olan digar bolgalarda va
saharlarda frangayzilarin tacriibasi vasitasila biznes modelini
takmillasdirir

Frangayzing, strateji inkisaf tGi¢lin digar variantlara nisbatan
dividendlarin va risklarin optimal nisbatini tamin edir - mahdud artim va
M&A (birlasma va udulma).

Francgayzi tUgun fayda
Frangayzinq alan saxs frangayzing almaqdan na slds edir:
« Baslangicda o, taninmis markanin igarasini alir

Baslangic risklarini minimuma endirir, masalon hazir texnologiyalar
Uzarinds iglayir
« Frangayzerdan maslahat ala, biznesin aparilmasinda dastak ala bilar.
Bazi frangayzinglar bohrandan ¢ixmagq l¢iin menecerlarini frangayziys



gondarirlar.

« Francayzerin artiq podratgilar siyahisina malik olmasi sababindan
todarikgilarin axtarigi xarclarini azaldir. Hoamginin, francayzer bitiin
sabaka U¢lin bazi avadanlq va ya yarimfabrikatlari topdansatis
giymatlarls ala bilar.

 Diger francgayzilarls - biznes qurmaqda va idars etmakds ¢gox oxsar
tacrubaya malik is adamlari ils tnsiyyat qura bilar.

21. Birbasa xarici investisiyalarin (BXi) spesfik xiisusiyyatlari hansilardir?
Bxi ilo portfel investisiyalari arasindaki farq nadan ibaratdir? Fikirlarinizi
misallar Gzarindan izah edin.

Xarici kapitalin faal istiraki olmadan istanilan 6lkanin igtisadiyyatinin
davamli inkigafi mimkdn deyil. Bu, xtsusils inkisaf etmakda olan
olkalarin igtisadiyyatlarina aiddir. Qloballasma va regional igtisadi
inteqrasiya proseslari kapitalin harakatliliyinin kaskin artmasina sabab
olmusdur. Kapitalin beynalxalq harakatinin Gmumi prosesinin bir hissasi
investisiya resurslarinin shamiyyatli migyasda beynalxalq harakati
proseslari tamil edir.

Kapitalin ixraci nagd va ya amtaa formasinda hayata kegirila bilar.
Muasir soraitde mallarin ixraci ile miiqayisada pul formasinda bu proses
ustunlik taskil etmisdir. Kapitalin ixracinin mahiyysti bir 6lkads
kapitalin bir hissasinin milli dovriyyadan ¢ixarilmasindan va onun
manfaatin formalasmasi prosesi gedan basqa 6lka arazisinde miixtalif
formalarda dovriyyaya tatbiq edilmasindan ibaratdir.

- Xarici investisiyalarin tahlilinds birbasa, portfel vo sair investisiyalarin
ayrilmasi xiisusi shamiyyat kasb edir. Mahz bu kontekstda xarici
investisiyalarin harakati Beynalxalqg Valyuta Fondunun
metodologiyasina uygun olaraq 6lkalarin tadiyys balansinda 6z aksini
tapir. Birbasa xarici investisiyalarin fargli xisusiyyati onlarin istehsal
magsadi, uzunmuddatliliyi va investora muassisa lizarinda idaraetma
nazaratini tamin etmak gabiliyyatidir.

Birbasa investisiyalarin asas xususiyyatlari asagidakilardir:

— birbasa xarici investisiya ils investorlar, bir qayda olaraq, bazari tez
tark etmak imkanindan mahrum olurlar;

- portfel investisiyalari ilo miiqayisads daha boyuk risk daracasi va daha
bdyuk mablag ils xarakterizs olunur;

- sarmayanin daha uzun muddastli olmasi, xarici kapitali idxal edan



olkalar tglin daha tstinddr.

Portfel investisiyalari galir alde etmak va risklari saxalandirmak
magqsadi ila hayata kecirilir. Investisiya obyektina nazarat hiququnu alds
etmayan investisiyalardir. Bir qayda olaraq, portfel investisiyalarindan
galir investisiya obyektlarinin bazar dayasrinin, dividendlarin va faizlarin
artmasl saklinda hayata kecirilir.

Sair investisiyalara ticarat kreditlari, bank kreditlari, maliyys lizinq
amaliyyatlari, BVF va digar beynalxalq taskilatlardan kreditlar,
gisamiddatli depozitlar, valyuta amaliyyatlari daxildir. ©slinda bu,
maliyya va ya borc kapitalidir.

22. Investisiyalarin miiddstina, risk daracasina miilkiyyst formalarina
gora baslicatasnifati hansi formalardir?

Xarici investisiyalar mixtalif formalarda ola bilar. Bu formalarin tahlili
va planlasdiriimasi zamani investisiyalarin tasnifatina imumi
yanasmalardan istifads oluna bilar, onlarin investisiya obyektlari tGizra
béllsdirulmasi, investisiya muddati, risk daracasindan asili olaraq ve s.
nazarda tutulur.

Eyni zamanda, xarici investisiyanin spesifikliyi bu investisiya novii ils
bagli bir sira tasnifat alamatlarinin aydinlasdirilmasi zaruratini misyyan
edir.

investisiya dovriina gora: qisamiiddatli, ortamiiddatli ve uzunmiiddatli
investisiyalar var.

* Qisamuddatli investisiyalar adatan 1 ila gadar olan vasaitlarin
investisiyalaridir. Bu investisiyalar, bir qayda olaraq, spekulyativ xarakter
dastyir.

- Orta muddatli investisiyalar 1 ildan 5 ile gadar middata vasait
goyulusunu, « uzunmuddatli investisiyalar isa 5 ildan ¢ox olan
investisiyalari tamsil edir.

Risk daracasindan asili olaraq konservativ vo agressiv investisiyalar
farglandirilir. Konservativ investisiyalar asagi riskli investisiyalarin
etibarhligi va likvidliyi ilo xarakteriza olunur .. Agressiv investisiyalar
kifayat gadar galirliliys va likvidliya malik yliksak risk saviyyasina malik
alatlara investisiyalardir.

investisiya resurslarinin miilkiyyat formalarina gors xarici investisiyalar
dovlat, 6zal va garisiq ola bilar.

Ddvlat investisiyalari dévlat bidcasindan xarica gdndarilon va ya birbasa
hokumatlarin va ya hokumatlararasi tagkilatlarin garari ils oradan alinan
vasaitlardir. Diagonal minasibatler, hamginin 6zal banklarin



konsorsiumu (grupu) dovlsts investisiyalar taqdim etdikds da
muamkdnddr.

- Xisusi (geyri-dovlat) investisiyalar miiayyan 6lkanin arazi
hidudlarindan kanarda yerlasan investisiya obyektlarina xtsusi
investorlarin (6zal miassisalar, banklar, fiziki saxslar ve s.) yatirdiglari
vasaitlardir.

Qarisiq xarici investisiyalar dedikds dovlat va 6zal investorlar tarafindan
xaricda birge hayata kegcirilan investisiyalar basa dustldr.

Xarici sarmayalardan istifads xarakterindan asili olaraq sahibkarliq va
kredit ayrilir.

23. Milli investisiya siyasatinin asasinda na dayanir va investisiya
alagalari neca tanzimlanir?

Milli investisiya siyasati xarici investisiyalari tanzimlayan qaydalar va
alatlar macmusudur. Nazars almaq lazimdir ki, vahid (imumi) investisiya
rejimi yoxdur, lakin investisiya harakatinin misyyan bir sahasinin
munasibatlarinin nizama salindidi bir ¢ox xtsusi investisiya rejimlari var.
Belalikls, masalan, kapital axininin tanzimlanmasinin dovlat va
dovlatlararasi tacribasinds investisiya harakati sahasinda
munasibatlarin tanzimlanmasinin xisusiyyatlarini aks etdiran ayrica
hiqugqi rejimlar grupunu tagkil edan miayyan investisiya rejimlarindan
istifada olunur.

Bes nov investisiya rejimi movcuddur:

1) an alverigli rejim (MFN);

2) milli rejim (National treatment);

3) ayri-seckiliya yol verilmamasi rejimi, (Non-Discrimination in
Investment);

4) adalatli va barabar hiiquglu rejim (The fair and equitable treatment
(FET));

5) soffafliq rejimi (Investment transparency mode).

- on alverigli dovlat rejimi (MFN) investisiya miigavilalarinin asas
(standart) formasidir. Onun mabhiyyasti ondan ibaratdir ki, gabul edan
olka bir 6lkanin sarmayadarlarina he¢ bir basqga 6lkanin investorlarindan
he¢ do az misbat minasibat gostarmir.

* Milli rejim son illardas istifads edilon an mihim investisiya rejimidir,
clinki o, gabul edan 6lkanin xarici investorlarin faaliyyatina miinasibatini
muayyan edir, ¢cinki o, investorun faaliyyat gostardiyi marhalads tatbiq
edilir

- Soffafliq rejimi. Bu rejimin tatbiqi diinya praktikasinda nisbatan yaxin
zamanlarda yayilib. O, gabul edan 6lkalarin investisiya rejimlarinda



dayisikliklar barada investorlarin vaxtinda malumatlandiriimasini
nazarda tutur. Saffafliq indeksini tartib edarkan, tadqiq olunan 6lkanin
igtisadiyyatina va siyasatina xas olan va onun investisiya mihitina va
oradaki kapitalin dayarina tasir edan asagidaki amillar nazars alinir
(sadalanan ingilis adlarinin ilk harflari s6zii amals gatirir. CLEAR, yani
"saffaf"):

* Qeyri-diskriminasiya rejimi. Ayri-seckiliya yol verilmayan investisiya
rejimi s6zlin genis manasinda ev sahibi olkalardan ayri-seckiliys yol
vermamayi, xarici va yerli investorlar t¢lin barabar faaliyyat saraiti
yaratmagi talab edir.

- 9dalatli va barabarhliquqglu rejim. Son onilliklerds adalstli ve barabar
hiiquglu rejimin tatbigi tacriibasi yayilib. ikinci Diinya Miiharibasindan
sonra bu rejim bir cox ¢coxtarafli layihalarda va son iki onillikda bu,
ikitarafli investisiya miqavilalarinda tasbit edilmisdir tasbit edildi.

24. 9gar har hansisa bir 6lkays xarici investisiyalarin calb edilmasi
gorari gabul olunmusdursa bu prosesinhaman 6lkanin iqtisadiyyati
dcun hansi ustunlukleri vardir? Fikrinizi misal il izah edin

Har hansi digar mirakkab igtisadi hadisa kimi, xarici kapitalin yatirrmasi
da milli iqtisadiyyata ham miisbat, ham ds manfi tasir gostara bilar. ilk
ndvbads, xarici investisiyalarin calb edilmasinin gabul edan 6lkanin
iqtisadiyyati Gg¢lin Ustlnldklarini geyd edak:

- 0lka iri investisiya layihalarinin alave maliyyslasdiriimasi imkani alds
edir;

— Olkalara maliyyas resurslari ils yanasi, texnoloji, smaliyyat va mahsul
innovasiyalari galir;

- xarici investisiyalar daxili investisiyalarin artimini stimullasdirir;

- Xarici investisiyalarin artmasi 6lkanin diinya igtisadiyyatina
integrasiyasina komak edir ki, bu da onun davamli inkisafinin miihim
sortidir;

- xarici investisiyalar shalinin masgullugunun artmasina va naticads
hayat saviyyasinin ylksalmasina tohfa verir.

25. investisiya rejimi nadir? Novlerini sadalayin,sarh edin v istilalari
yazin

Milli investisiya siyasati xarici investisiyalari tanzimlayan qaydalar va
alatlar macmusudur. Nazars almaq lazimdir ki, vahid (imumi) investisiya
rejimi yoxdur, lakin investisiya harakatinin miayyan bir sahasinin
minasibatlarinin nizama salindigi bir ¢ox xisusi investisiya rejimlari var.
Belalikla, masalan, kapital axininin tanzimlanmasinin dovlat va



dovlatlararasi tacriibasinds investisiya harakati sahasinda
miuinasibatlarin tanzimlanmasinin xtsusiyyatlarini aks etdiran ayrica
hiquqi rejimlar grupunu tagkil edan miayyan investisiya rejimlarindan
istifada olunur.

Bes nov investisiya rejimi movcuddur:

1) an alverisli rejim (MFN);

2) milli rejim (National treatment);

3) ayri-seckiliys yol verilmamasi rejimi, (Non-Discrimination in
Investment);

4) adalatli va barabar hiiquglu rejim (The fair and equitable treatment
(FET));

5) soffafliq rejimi (Investment transparency mode).

on alverisli dovlat rejimi (MFN) investisiya miigavilalarinin asas
(standart) formasidir. Onun mabhiyyasti ondan ibaratdir ki, gabul edan
olka bir 6lkanin sarmayadarlarina he¢ bir basqa 6lkanin investorlarindan
he¢ do az misbat minasibat gostarmir.

Milli rejim son illarda istifads edilan an muhim investisiya rejimidir,
clinki o, gabul edan 6lkanin xarici investorlarin faaliyyatina miinasibatini
muayyan edir, ¢cinki o, investorun faaliyyat gostardiyi marhalads tatbiq
edilir. Standart milli rejim miayyan etmak an ¢atindir, ¢linki o, gabul
edan d6lkads hassas igtisadi va siyasi masalalari shata edir.
Qeyri-diskriminasiya rejimi. Ayri-seckiliys yol verilmayan investisiya
rejimi s6zun genis manasinda ev sahibi 6lkalardan ayri-seckiliys yol
vermamayi, xarici va yerli investorlar t¢lin barabar faaliyyat soraiti
yaratmag! talab edir. Bunu nazars alaraq, milli raftar ayri-seckilik
yaratmir, MFN isa xarici investorlara qarsi ayri-seckilik eds biler.
-9dalstli va barabarhiquglu rejim. Son onilliklards adalstli va barabar
hiiquglu rejimin tatbiqi tacriibasi yayilib. ikinci Diinya Miiharibasindan
sonra bu rejim bir cox ¢coxtarafli layihalarda va son iki onillikda bu,
ikitarafli investisiya miqavilalarinda tasbit edilmisdir tasbit edildi.
-Soffafliq rejimi. Bu rejimin tatbiqgi diinya praktikasinda nisbatan yaxin
zamanlarda yayilib. O, gabul edan élkalarin investisiya rejimlarinds
dayisikliklar barada investorlarin vaxtinda malumatlandiriimasini
nazarda tutur. Xabardarhqglar investisiya rejimlari haqqinda
malumatlarin darc edilmasi va ya xarici investorlara catdirilmasi tg¢tin
digar vasitalardan istifada etmakla: ona dayisikliklar va ya alavalar
etmakls, cari investisiya siyasati, hokumatin bu istigamatds galacak
mimkiin addimlarn baradas brifinglar kegirmakls, inzibati prosedurlar va
geydiyyat, lisenziyalasdirma va s. saciyyavi xlisusiyyatlori izah etmakls
hayata kegirilir.



26. Muasir dovrda autsorsinganlayisi hansi formada izah olunur igtisadi
adabiyyatlarda bu istigamatdaki oxsar anlayislari sarh edin

Autsorsing biznes xidmatlarinin asas va xlisusi formasidir. Autsorsing
kimi bir fenomenin yaranma tarixi oldugca uzaq dovrlardan baslayir va
bu vaxtlar H. Fordun an bdyik saquli inteqgrasiya olunmus sirkatinin
yaranmasi va inkisafi ila Ust-tsta disur. 1921-ci ils gadar Q.Fordun
sirkati diinya avtomobil bazarinin 56%-na nazarat edirdi. Bununla bels,
artiqg 1927-ci ilds sirkat yeni avtomobil modelinin istehsalina kegmak
macburiyyatinda galdi. Qlobal minik avtomobil bazarini General Motors
(43,5%) tutdu, Ford isa 10%-dan az galdi. Boyiik menecer Henri Fordu
eyni daracada boyik menecer Alfred Sloan ragabatds uddu. Fabriklarina
etibarli va fasilasiz xammal va material tachizati yaratmagq istayan Ford,
komiir madanlarina, damir filizi yataglarina, taxta sahalarins, sliga
zavodlarina va hatta soya plantasiyalarina investisiya qoydu.

- Iqtisadi adabiyyatlarda autsorsingi bir cox cahatdan nazardan
kecirilmasi taklif edirlir va bu termina genis tariflar verilir. Onlardan
bazilarini taqdim etmak olar:

- “0z tapsiriglarini yerina yetirmak lGcun Gcunci taraf sirkatlarinin
xidmatlarindan istifads etmak”,

- "0z biznes prosesindan imtina va bu biznes prosesinin hayata
kecirilmasi Ggln xidmatlarin digar tagkilatlardan alinmasi”;

- “0z problemlarini hall etmak Gglin xarici resurslarin calb edilmasi
(masalan, layihanin hazirlanmasi)” va s.

Digar bir imumi yanasmaya gors isa autsorsing - asas faaliyyat sahasina
diqgat yetirmakls va geyri-profil funksiyalari miigavils asasinda xarici
ixtisaslasmis firmalara 6tirmakls sirkatin faaliyyatini taskil etmak
usuludur.

Bu giin diinyanin aksar igtisadi cahatdan inkisaf etmis va inkisaf
etmakds olan dlkalsrinds autsorsingin lc fargli mistavida nazardan
kecirilmasi ila bagli artiq ictimai va pesakar konsensus mdévcuddur:
-autsorsing yeni va inkisaf edan xidmat sanayesidir;

-autsorsing dabli ve perspektivli bir pesadir;

-autsorsing yenilikci va effektiv is alatidir.

27. Autsorsing anlayisi hansi 3 asas prinsipa asaslanir?Beynalxalq
tacriibada onun tatbiginsa hansi magsadva yanasma farglarini geyd eds
bilarsiniz?

Autsorsing anlayisi U¢ asas prinsipa asaslanir:

-Birincisi odur ki, har kas 6z faaliyysti ile masgul olmalidir va yalniz bu
istigamata diqqgat yetirilmalidir.



-ikincisi, alagali vazifalsrin halli onlarin 6hdssindan daha yaxsi gslacak
torafa havals edilmalidir.

-Uclinciis, isin bels bolusduriilmasi mistarinin puluna ganaat edir va
podratc¢iya galir gatirir.

Rusiya va Qarb sirkatlari arasinda autsorsing layihalsrinin hayata
kecirilmasinda magsad va yanasmalarinda keyfiyyat fargleri var. Post-
sonaye iqtisadiyyati olan 6lkalarda (onlara bu giin tekca Yaponiya, ABS
va Qarbi Avropanin inkisaf etmis dlkalari deyil, hamgcinin Latin Amerikasi
va Canub-Sargi Asiyanin bir gox 6lkalari daxildir) daxili proseslari
autsorsing edarkan biznes ilk ndvbada autsorsing sirkati ils strateji
torafdasliq naticasinda alda eda bilacayi yeniliklar, elaca da sosial
masuliyyat masalalari hagqginda disundr. Rusiyada autsorsing layihalari
hala da ilk névbada miayyan biznes proseslarinin dastaklanmasi
xarclarini azaltmagq tgun bir yol kimi nazardan kegirilir va yalniz bundan
sonra har hansi digar ndqteyi-nazardan giymatlandirilir.

28. Autsorsing nadir, autsorsingi sirkatlar arasi smakdasligin digar
formalarindan farglandiran xtisusiyyatlari sadalayin

Autsorsing biznes xidmatlarinin asas va xlisusi formasidir. Autsorsing
kimi bir fenomenin yaranma tarixi oldugca uzaq dovrlardan baslayir va
bu vaxtlar H. Fordun an bdyik saquli inteqrasiya olunmus sirkatinin
yaranmasi va inkisafi ile Ust-tista diisur. 1921-ci ilo gadar Q.Fordun
sirkati dlinya avtomobil bazarinin 56%-na nazarat edirdi. Bununla bels,
artig 1927-ci ilds sirkat yeni avtomobil modelinin istehsalina ke¢gmak
macburiyyatinds qaldi. Qlobal minik avtomobil bazarini General Motors
(43,5%) tutdu, Ford isa 10%-dan az galdi. Boyiik menecer Henri Fordu
eyni daracada boyik menecer Alfred Sloan ragabatds uddu. Fabriklarina
etibarli va fasilasiz xammal va material tachizati yaratmagq istayan Ford,
komir madanlarina, demir filizi yataqlarina, taxta sahalsring, stise
zavodlarina va hatta soya plantasiyalarina investisiya qoydu.

Xarici sirkat négteyi-nazarindan autsorsingi sirkatlararasi amakdasligin
digar formalarindan farglandiran xisusiyyatlari sadalamaq olar:

1. Autsorserin faaliyyatinin maqgsadli xarakteri: autsorser yalniz ona
sifaris oldugda mahsul istehsal edir (xidmat gostarir).

2. Autsorserin risksiz faaliyyati: autsorsing istehsal olunan malin
(gostarilmig xidmatlarin) geri alinmasina va onun vaxtinda édanilmasina
tominat verir.

3. Mahsul (xidmat) mistarinin talablarina uygun istehsal olunur. Bu
talablar yalniz mallarin atrafli texniki xtisusiyyatlarini deyil, ham da
istehsal texnologiyasini va keyfiyyata nazarat sisteminin tagkilini shats
edir.

4. Mahsul (xidmat) kommersiya magsadlari ils autsorsing liclin nazards



tutulub.

5. 9qdin igtirakeilari yalniz hiquqi sexslar ola bilarlar.

6. Xarici sirkat 6z xarclarinin strukturunu ve mablagini autsorsera
aciglayir, bundan sonra operatorun mallarina (xidmatlarina) giymat
alavasi muayyan edir.

7. Xarici sirkat 0z istehsal imkanlarini (kemiyyat, struktur, nomenklatura,
cografi yerlasma) 6z talablari asasinda formalasdirir.

8. Xidmatlarin optimal keyfiyyatini tamin etmak t¢lin autsorser
sifarigginin isinin icrasi t¢un ona verilmis prosesla bagli olan daxili
prosedurlarina dayisikliklar edir.

9. Zarurat yarandiqda autsorsing operatora 6z asas salahiyyatlarini va
prosesi va ya tapsingi (texnologiya, avadanliq ve s.) basa catdirmagq tgiin
zaruri olan aktivlari verir.

29. Autsorsingdan istifads hansi misbat istigamatlari, Gstinliklari
formalasdirir?

Artiq geyd edildiyi kimi, autsorsingin asas magsadi keyflyyati
ylksaltmakls yanasi, xarclari azaltmaqdir. Arzu olunan effekt
asag@idakilarla alda edilir:

« igyerlari yaradilmasi va saxlanmasi ile bagli xarcleri azaltmag;

- tayin edilmis tapsingin muvafiq tacriibays malik ixtisasli saxslar
tarafindan yerina yetirilacayina aminliyin tamin edilmasi;

- is prosesinin keyfiyyatini pislasdiran sabablardan (ssas isgilarin
xastaliklari, sirkatdaxili miinagisalar va s.) asilili§in aradan qaldiriimasi;
* yuxari rahbarliyin vaxtinin sarbast buraxiimasi;

- xarici muhitda bas veran dayisikliklar saraitinds idaraetmanin
samoraliliyinin yiiksaldilmasi (bu Ustiinliik hiiqugi bazanin tez-tez
yenilanmasi zamani xiisusila nazara garpir);

« cevik investisiya planlamasi.

Outsourcing institutu (ABS) 6z rasmi saytinda autsorsingin xiisusila
asagidaki Gstlnluklerini sadalayir:

« istehsal xarclarinin azaldilmasi ve nazarat edilmasi;

- sirkat diggati;

« dinyanin an yaxsl istehsal texnologiyalarina cixis alds etmak;

- daxili resurslarin basqa maqgsadlar t¢lin buraxiimasi;

- tagkilatini autsorsinga verilan funksiyalari yerina yetirmak Ggun zaruri
olan avadanlig, texnologiya, biliklarin alda edilmasindan va texniki
xidmatdan azad edilmasi;

* nazarat olunmayan amillarin azaldilmasi;

* riskin boltsdiridlmasi;

- fond bazar vasitasila maliyyaya alava cixis.



30. Autsorsingin hansi novlari son illar arzinde beynalxalqg biznesdas
ugurlu naticalarin alds olunmasina imkan vermisdir? Cavabinizda onun
taskili xtsusiyyatlarinida gostarin

Autsorsing adatan, miayyan sistemlarin va infrastrukturun fasilasiz
olaraq effektiv islamasini tamin etmak, hamgcinin bu sistemlarin va
infrastrukturun pesakar faaliyyatini dastaklomak magsadils uzun
middat i¢lin nazarda tutulur (1 il ve daha artig miiddats). Tacriibs
gostarir ki, autsorsing xidmatlarindan istifads olunmasi miassisalarda
xarclarin azaldilmasina, taskilati, maliyys va insan resurslarina ganast
edilmasing, biitovlikds biznesin effektivliyinin yiksaldilmasina gatirib
cixarir. Kegan asrin 90-ci illarinin avvallarinda garbds meydana galan va
biznes sahasinda ugurlu naticalarin alds olunmasina imkan veran
autsorsingin névlari asagidakilardir:

« biznes proseslarin autsorsingi;

+ istehsal autsorsing;i;

« informasiya texnologiyalari Gzrs autsorsing;

 biliklarin idara olunmasi lizra autsorsing;

1) Biznes proseslarin autsorsingi - biznesin logistika, personalin idara
edilmasi, marketing tadqiqatlari, reklam va s. kimi funksiyalarinin,
autsorsingi hayata keciran sirkata verilmasini nazardas tutur.

2)istehsal autsorsingi - miiassisanin istehsal zancirinin bir hissasinin,
hatta butilin istehsal tsiklinin idars edilmasinin, autsorsing aparan
sirkata verilmasini nazards tutur. Bundan basqa autsorsing ¢argivasinda
muassisanin ayri-ayri bdlmalarinin galacakda satilmasi variantlari
mizakira oluna bilar.

3)informasiya texnologiyalari tizra autsorsing - sirkat tarsfindsn sabska
infrastrukturuna xidmat gostarilmasi, avtomatlasdiriimis biznes
sistemlarinin layihalandiriimasi, hayata kecirilmasi va galacak inkisafi,
sistemlasmis integrasiya va programlasdirma ile bagli funksiyalarin
tamamila va ya gisman autsorsing xidmati gostaran sirkats verilmasini
nazards tutur.

4)Biliklarin idara olunmasi lizra autsorsing - malumatlarin darindan
oyranilmasi va ciddi analitik tahlilini va ya islonmasini talab edan
proseslarin idara edilmasini, gabul olunacaq gararlarin dastaklanmasi
ucin bilikler bazasinin formalasdiriimasini vs idars edilmasini nazards
tutur.

Autsorsingin taskili formalarn Daxili, xarici, birgs, global

31. Miasir saraitden Transmilli Korporasiyalar in (TMK) genislanmasinin



obyektiv proseslarini geyd edin. Bu proseslar ¢argivasinds onun miqyasi
vo faaliyyat sferalari haggqinda malumat verin.

Transmilli korporasiyalar (TNC), malum oldugu kimi istehsal, ticarat va
marketing faaliyyati garargahinin yerlasdiyi 6lkanin hiidudlarindan
kanara ¢ixan xarici aktivlari olan milli firmalardir. ABS-da korporasiya
sahmdar camiyyat adlanir vo muasir TMK-larin aksariyyati Amerika
sirkatlarinin beynalxalq genislanmasi naticasinds yarandigi ti¢iin bu
termin onlarin adina daxil olmusdur. Transmilli korporasiyalarin hiiquqi
rejimi muixtalif 6lkalarda filiallarin ve térama miiassisalarin yaradilmasi
yolu ile hayata kegirilon sahibkarliq faaliyystini nazards tutur. Bu
sirkatlar hazir mahsullarin istehsall va marketingi, elmi-tadgigat
islarinin aparilmasi, istehlak xidmatlori va s. Gizra nisbi mistaqil
faaliyysta malikdir. Umumiyystls, onlar yalniz tssisgi 6lkanin
ndmayandalarinin nizamnamsa kapital Gzarinds miilkiyyat hiququ ila
vahid iri sanaye kompleksini taskil edirlar. Eyni zamanda, filiallar va
térama sirkatlar asasan 6z 6lkasinin Ustlin istirakina malik qarisiq
sirkatlar ola bilar.

Faaliyyat migyasina gors bitin TMK-lar boyuk va kigik korporasiyalara
bollinir. Burada sarti meyar illik dovriyyanin dl¢lsudur. Eyni zamanda
kicik TMK-larin orta hesabla 3-4 xarici filiali varsa, iri TMK-larda onlarla,
hatta yizlarls filiallari var.

TMK-larin xisusi bir névu kimi biznesin kreditlasdiriimasi va beynalxalq
miqyasda nagd hesablasmalarin taskili ils masgul olan transmilli
banklar (TNB) farglanir.

Umumiyystls, TMK ve MMC-lari sarti olaraq beynalxalq korporasiyalar
adlandirmagq olar. Bunlar ¢ox vaxt 4¢ boyuk grupa bolinan tagkilati
strukturlarina gors saxalanmis sshmdar comiyyatlaridir.

Muasir TMK-larin faaliyyatinin miihiim xarakteristikalarindan daha vacib
olani, igtisadi globallasma fenomeni kontekstinda movcud qarsiligh
alaga va qgarsiligli asililig naticasinda yaranan faaliyyatin sistemli
tasiridir.

Muasir igtisadi [igatds xarici faaliyyatin alamatini asas kimi gostaran
genislandirilmis tarif verilir: “transmilli korporasiya, faaliyyatinin asas
hissasini qeydiyyatda oldugu 6lkadan kanarda hayata keciran firma,
korporasiyadir. Cox vaxt bir ne¢a dlkada faaliyyat gostaran filiallar,
filiallar, miassisalar sabakasi olan korporasiyalardir.

32. TMK-nin gabul edan va donor 6lka tgtin faydalari va risklarini
sadalayin
Igtisadi cohatdan transmillilasma proseslari agagidakilarla baghdir:



- kapitalin nisbi bollugu olan 6lkalardan kapitala ehtiyacin oldugu
dlkalara axininin mumkunliyt va zaruriliyi, lakin burada kapital
catismazhgi sababindan tokrar istehsal proseslarinda samarali istifads
edila bilmayan digar istehsal amillari boldur.

- muxtalif dlkalards kapital yerlasdirmakls risklarin azaldilmasi zarurati;
- istehsalin perspektivli bazarlara yaxinlasdiriimasi va bitovlikds
transmilli sirkat Ggln vergi vo gomrik 6daniglarinin rasionallagdiriimasi
istayi.

TMK:-larin formalagmasi va inkisafinin sabablari cox muxtalifdir, lakin
onlarin hamisi miayyan daracada bazarin yetkin saviyyada olmamasi,
beynalxalq ticaratin inkisafina mahdudiyyatlarin mévcudlugu,
istehsalgilarin gucld inhisar glicd, valyuta nazarati, shamiyyatli
nagliyyat xarclari, mixtalif 6lkalarin vergi ganunvericiliyindaki farglarla
bu va ya digar daracada baglidir.

isglizar faaliyystinin daxili va xarici istiqgamatlarinin transmillilagsmasi
bir-biri ila o gadar six baghdir ki, biri digari olmadan mdvcud ola bilmaz.
Har hansi bir 6lkanin igtisadi sferasinda xarica yonalmis
transmillileasmanin inkisafi mitlaq sakilds kogirilmis kapitalin alicisi
kimi ¢ixis edan bir va ya bir negs xarici dovlstin olmasini nazards tutur.
Transmillilssma hamisa ikili prosesdir va an azi iki milli fargli subyektin
qarsiligh tasirini nazarda tutur. Bir tarafdan investor 6lka investisiya
prosesinin aktiv subyekti, gabul edan 6lka isa passiv investisiya
obyektidir. Digar torafdan, resipiyent 6lka birbasa xarici investisiyalarin
(BXi) calb edilmasinin aktiv subyektidir ve 6z névbasinda bu
investisiyalar (donor 6lkada) yalniz gabul edan 6lkanin investisiya
siyasatinin obyektidir.

33. Hansi meyarlardan istifads edarak korparasiyalari transmilli kimi
tosnif etmak mimkindir? Bu meyarlari sadalayin va fikrinizi izah edin.

Birlosmis Millatlar Tagkilatinin istifads etdiyi meyarlar va onlarin son
tokamdlu xtsusi maraq dogurur. Uzun middat BMT-nin 1960-ci illarin
sonlarindan tatbiq etdiyi Umumi gabul edilmis yanasmada yalniz illik
dovriyyasi 100 milyon dollari kegan va filiallari an azi alti 6lkada
yerlagan iri sirkatlari beynalxalq korporasiyalar kimi tasnif edilirdi.
Korporasiyalari transmilli kimi tasnif etmak U¢in muxtalif meyarlar
maovcuddur. Bir cox Qarb tadqiqatcilari transmilli korporasiyalarin
asagidaki xususiyyatlarini farglandirirlar:

- istehsal olunan mahsullarin birdan ¢ox 6lkadas satigi (mahsullarin
ahamiyyatli hissasi xarica satilir vo bununla da diinya bazarina



ahamiyyatli tasir gostarir);

- iki va ya daha ¢ox 6lkads yerlasan xarici torama va filiallarin olmasi;

- muxtalif 6lkslarin rezidentlari arasinda korporativ amlakin bolgist
(xarici kapitalda istirak, xarici miiassisanin igtisadi faaliyyatina nazarati
tamin edan va birbasa xarici investisiyalari tamsil edan);

- coxmillatli heyat.

Burada birinci xtisusiyyat an vacibdir. Bu meyarda mitlaq liderliys misal
olarag mahsullarinin 98%-dan ¢oxunu ixrac edan isvegranin Nestle
sirkatini gostarmak olar. istehsalin ve miilkiyyatin beynalmilsllssmasina
galdikds, bu iki slamat yoxdur.

34. Transmilli Korparasiyalarin (TMK) idarsetma strukturunu izah
edarak, ana sirkat va filial arasindaki funksional farglari sistemli sakilda
kompleks tahlil edin.

TMK-lar ana sirkata maxsus olan, onlarin kapitalinin miayyan hissasina
sahib olmagqla alagadar miassisalarin xarici aktivlerina nazarat edan
vahid milkiyyat hliququna asaslanan firmalarin igtisadi birliklaridir.
Bas sirkat hliquqgi saxs kimi geydiyyata alinir vo TNK-nin ana sirkatidir.
Bas sirkatin funksiyalari asagidakilardir:

- Butlin TMK-nin faaliyyati va inkisafi G¢lin Gmumi istigamatlarin va
konkret maqgsadlarin islanib hazirlanmasi.

- TMK-larin magsadlarina nail olmaq vasitalarinin, formalarinin va
usullarinin miayysn edilmasi.

- Oz qaydalarinin icrasina nazarat etmak va onlara diizalislar etmak.

- TMK-larin sshmdarlarina tagdim olunan icmal balansi tartib etmakls
bitin bélmalarin maliyyas faaliyyatina nazarat.

Holding tipli ana kompaniya TMK-lar ¢argivasinds asasan maliyya tasir
metodlari ils idars edir, har bir bolma tc¢lin asas maliyys gostaricilarini
toyin edir: manfaatin migdari, istehsal xarclari, dividendlarin
kocguridlmasinin mablagi ve Usullari, manfastin kdglridlmasi Usullari va s.

Filiallar. Onlarin hiiqugi mistaqilliyi yoxdur ve 6z adlarindan biznes
apara bilmazlar: Ana kompaniya adindan faaliyyst gostarirlar va bir
gayda olaraq onunla eyni ada malikdirlar.

Torama sirkatlor. Onlar hliqugi cahatdan mistaqildirlar . 9qdlarin
baglanmasi ve maliyys sanadlarinin aparilmasi onlar tarafindan, yani
téroma muassisanin dhdsliklarine gora cavabdeh olmayan ana
kompaniyadan ayrica hayata kegirilir .

Ana kompamiya lazimi nazarstini torama sirkatlarde nazarst paylarina



sahibliyi ils tamin edir. Bels nazarat suranin tarkibinin muayyan
edilmasindan, 6z ndvbasinds ana kompaniya gdstariglarina amal
etmaya va ona hesabat vermaya borclu olan direktorlarin tayin
edilmasindan ibarstdir.

35. Biznesin transmillilogsmasinin saviyyisini 6lgan gdstaricilari
sadalayin va UNCTAD metodikasinin shamiyyatini gostarin.
Transmillilasma indeksini disturla gostarin va komponentlarini izah
edin.

Biznesin transmillilogsmasi dedikds, beynalxalq sirkatdaxili va
sirkatlararasi amakdasliqg mexanizmlarindan istifadani nazards tutan
igtisadi hayatin beynalmilallasdirilmasi formasi nazards tutulur. Yeni
xarici vo mustarak sirkatlorin yaradilmasi, firmalarin birloagmasi va satin
alinmasinin beynalxalg mexanizmlarinin hayata kecirilmasi, xarici
Olkalarin milli strukturlari ile mohkam uzunmuddatli alagalarin
qurulmasi yolu ila kapitalin bir-birina garismasi ils xarakterizs olunur.
BMT-nin igtisadi strukturlari sirkatlarin transmillilegsmasinin macmu
gostaricilarindan getdikca daha cox istifada edirlar, xtisusan:

- sirkatin transmilliasma indeksi;

- soboaka paylama indeksi;

- sirkatin beynalmilallagsmsa indeksi;

- TMK-larin istehsalinin beynalmilallagsmasi indeksi.

UNCTAD metoduna (Birlasmis Millatler Tagkilatinin Ticarat va inkisaf
Konfransi) uygun olaraq

TNi = Transmillilossma indeksi (TNI) ti¢ gostaricinin arifmetik orta
kamiyyati kimi hesablanir: sirkatin aktivlarinin Gmumi dayarinda xarici
aktivlarin payi, imumi satiglarda xarici satislarin payi va sirkat
iscilarinin imumi sayinda xarici isgilarin payi:transnationality index = [Ai
+ Si + Ei] : 3 (ingilis dilinds)

TNI = (Ax /Al + Sx / St + ix / i): 3

burada Ax - xarici aktivlar; Al - comi aktivler; Sx - xarici filiallar
tarafindan mal va xidmatlarin satisinin hacmi; S - mal va xidmatlarin
satisinin imumi hacmi; ix- TNK filiallarinin xarici personalinin says; i
sirkatdaki iscilarin Umumi sayidir.

Transmillilosma indeksi sirkatin xarici faaliyyatinin na gadar ashamiyyatli
oldugunu, xarici filiallarin va xarici bazarlarin miayyan bir TMK Ug¢un na
gadar vacib oldugunu xarakteriza edir. indeks na gadar yiiksak olarsa,
onun xarici filiallarinin faaliyyati sirkat tglin bir o gadar shamiyyatlidir.



36. Ragabat anlayisi nadir va onun nazari asaslarinin inkisafi hansi
formadadir?

Ragabat anlayisi va mahiyyati birmanali sarha malik olmayan igtisadi
kateqoriyadir. igtisadi fikrin formalasmasi va inkisafi naticasinds
“ragabat” anlayisinin mazmununda mixtslif aspektlor 6z aksini
tapmisdir. “Raqgabat” anlayisinin igtisadi mazmununu izah edan bir ne¢a
nazari yanasma maovcuddur.

Ik dofa olaraq A.Smit “Xalglarin sarvatinin tadqiqi” @ssrinds raqabatin
torifini aydinlagdirmaga ¢alismisdir. O yazirdi ki, “taklifds azalma olarsa,
alicilar arasinda ragabat darhal baslayacaq va bu, giymatlarin artmasina
sabab olacaq”, lakin taklif cox boyiik oldugda, giymat bir o gadar asagi
diisacak, saticilar arasinda raqgabat bir o gadar ¢ox olacaq”.

A.Smit rogabat anlayisini “mallarinin satisi G¢lin daha alverigli sartlor
ugrunda saticilar arasinda vicdanh ragabat” misyan edirdi. Bu zaman
bazarin “gorinmaz ali” ils — reqabat qlvvalarinin tasiri altinda bazar
giymatlari ilo formalasir. Ragabatin mahiyyati, A.Smita gors, saticilarin
bazarda nazarati bargarar etmak tgulin bir-biri ils alagali cahdlarinin
macmusudur. Buna gora da ragabat yeni qivvalara reaksiya prosesi va
yeni tarazliga nail olmaq yoludur, onun mahiyyatini raqgiblarin
ustunliklar ugrunda mibarizasi tagkil edir. Ragabatin asas usulu
giymatlarin dayismasidir.

A. Smit azad ragabat t¢lin miayyan sortlar toplusunu da miayyan edir:
raqgiblar sdvdalasma yolu ila deyil, mistaqil harakat etmalidirlar;
igtisadi vahidlar bazar imkanlari hagqginda biliys malik olmalidir;

bu biliysa uygun faaliyyat azadligi tamin edilmalidir.

37. Maykil Porterin raqabat uUstunliklari nazariyyasinin baslica
faktorlar hansilardir va bu nazariyyanin biznesin raqabatliyinds rolu
nadan ibaratdir?

M.Porter ragabatqabiliyyatlilik nazariyyasini tadqgiq edarak, aparici yeri
bazarin strukturuna va ragabat minasibatlarinin inkisaf saviyyasina
deyil, onlarin texnoloji dayisikliklars uygunlagma daracasina gora verir.
Sahada ragabat onun asas igtisadi strukturundan yaranir va moévcud
ragiblarin davranigindan ¢ox kanara gixir.

Sahada raqabatin vaziyyati bazara yeni istirakgilarin daxil olma
tohliikesindan va avazedici mahsullarin (analoglar, svazedicilar)
yaranmasindan, alicilarin va tachizatgilarin bazar giictindan, mdévcud
raqiblar arasinda ragabatin xarakterindan asilidir.



Maykl Portera gora dovlatlards yerli firmalarin faaliyyat gostardiyi
raqabat miuhitini dord asas mihit atribut formalasdirir va bu atributlar
raqabat Ustidnluklarinin yaradilmasini stimullasdirir.

igtisadi adsbiyyatda dord xarakterik atribut mashur «Maykl Porter
brilianti» ni (rombunu) miayyan edir (sakil ).

Yeni iqtisadiyyat saraitinds regabat muhiti bittin qlvvalarin garsiligl
tosir daracasi va raqabatin intensivliyi baximindan getdikca
murakkablasir. Raqabat nazariyyasinin tekamull muasir igtisadi
sisteminda raqabatin yeni anlayisina ssbab olmusdur.

Muasir bazarda ragabat mexanizmi M.Porter konsepsiyasinda genis
sokilda nazardan kecirilmisdir. Misassisanin fagliyyat gostardiyi bazarda
ragabat Ustunliklarinin reallasdirmaq gabiliyyati takca birbasa onun
qarsilasdigi regabatdan asil deyil, elaca da miixtalif raqabat giiclarinin
rolundan asilidir. Bu baximdan M.Porter raqabsatin mahiyyatini asagidaki
5raqabat giicli (Five forces) ils ifads edir:

1. Yeniraqiblarin yaranmasi tahlikasi

2. 9vazlayici mal va xidmatlarin meydana ¢ixma tahliikasi

3. Komplektlasdirici mamulatlar tizra malgondaranlarin mibarizasi

4. Alicilarin ragabati, onlarin ticarat imkanlari

5. Movcud raqiblar arasinda mibarizs va ya sahadaxili ragabat

38. Ragabat strategiyalarin forma va xisusiyyatlarini sistemli sakilda
tahlil edin.

Firmanin roqabat strategiyasi va strukturu . Porter modelinda
determinantlarin biri da firmanin sahadaki reqabati ve onun strukturu
ilo muayyan edilir. Bununla slagadar asasetibari ils iki magama diqqat
yetirilir :

Birincisi - ayri-ayr 6lkalarin firmalari mixtalif menecment falsafasina
malikdir. Bu onlara milli reqabat Ustinliklari alds etmalarina xidmat
edir va bazan da komak eda bilmir

ikincisi - 6lkada ragabatin aktivliyi vo sahalarin ragabat tstiinliiklarinin
yaradilmasi, inkisaf etdirilmasi arasinda davamli alagaler mévcuddur.
Daxili bazarda aktiv ragabat faaliyyati firmani 6z faaliyyatinin
effektivliyinin yiksaldilmasina va xarici raqiblar Gzarinds ustunliys
daim tahrik eidr. Bela bir roqabat garaiti innovasiyalar, keyfiyyatin



ylksaldilmasini, xarclarin azaldilmasini va gabaqcil sahalara
investisiyalarin artirilmasini stimullasdirir.

Transmilli biznes faaliyyatinda spesifik Gstiinliklarla ragabat
ustunliklarinin kompinasiyasi bas verir. M.Porterin yanasmasinda
alinan naticaya gora bunlar iki yolla nail olunan ustinliklardir:

- Texnoloji innovasiyalar hesabina va ya istehsal amillarinin
dayarinin asagi salinmasi ila istehsal xarclarinin azaldiimasi
hesabina ustunlik;

- Ticarat markasi, reklam, inhisargi raqabat hesabina mahsullarin
differensasiyasina imkan veran Ustlinluk.

Raqabatli qlivvalara garsi durmaq va sanayedaki digar muassisalarla
migayisads daha yaxsi (ugurlu) gostaricilara nail olmaq baximindan {i¢
asas (potensial) strateji yanasma méveuddur:

1. Xorclarda miutlaq liderlik.
2. Farglandirma.
3. Fokuslanma.

Birinci variant xususi olaraq bu magsads yonalmis igtisadi tadbirlar
kompleksina asaslanarag mutlaq sanaye xarclari liderliyina nail
olmagqdir. Xarclarin liderliyini tamin etmak Gg¢lin samarali miqyasl
istehsal potensialini faal sakilde qurmag, tacriibs toplamaq yolu ila
xarclarin azaldilmasina ciddi sakilda nail olmaq lazimdir.

Farglandirma strategiyasi, mivaffaqiyyatls hayata kecirildiyi taqdirds,
orta sanaye saviyyasindan yuxari manfaat alda etmak lctin effektiv
vasitadir, ¢clinki o, xarclara liderlik strategiyasindan farqli sakilds olsa da,
ragabatli qlivvalara miigavimat gostarmak ucin glicli movqge yaradir.

Farqglandirma ragabatdan qoruyur, ¢linki istehlakgl brendina sadiglik
yaradir voa mahsulun giymatina hassasligl azaldir.

Fokuslanma strategiyasini hayata kecgiron miassisa, hamcinin sanayenin
orta gostaricisindan daha yliksak manfaat alds etmak potensialina
malikdir. Onun digqgati strateji maqsad ¢arcgivasinda ya asagdi masraflar,
ya da yuksak daracada farglanma va ya har iki mévgeni nazardas tutur.

39. Qlobal raqgabstliliyin giymatlondiilmasi metodikasini analiz edarak
onun baslicagostaricilarini anlaiz edin

Raqabatliyin gostaricisi ilk olaraq 1986-ci ilds Diinya igtisadi Forumu
(DIF) tarafindan tadgim edilmisdir. Raqabstqabiliyysti indeksi 12 amil



asasinda miayyan edilir. DIF ekspertlari tagriban 200 gdstarici va sorgu
malumatlarinin naticalari tzra ragabatliliyi giymatlondirir.
Ragabatqabiliyyatinin «tamal sttunu»nun 12 asas amillni asagidakilar
taskil edir:

1. Institutlar

2. Infrastruktura

3. Makroiqtisadi stabillik

4. Sohiyys, baza tahsil
S5.Ali tahsil va ixtisas hazirlig
6.Mal bazarlarinin effektivliyi
7.9mak bazarinin effektivliyi
8.Maliyys bazarinin inkisafi
9. Texnoloji hazirliq
10.Bazarin hacmi
11.Biznesin inkisafi
12. Innovasiya

DIF tarafindan formalasdirilan raqabatlilik konsepsiyasinda milli
inkigafin 4¢ marhalasi farglandirilir:

1. Amil marhalasi- agadi inkisaf saviyyali 6lkalarda asas istehsal
amillarinin (torpag, xammal resurslari va geyri- ixtisasli amak)
sofarbar edilmasi makroiqgtisadi artimin asas sartidir. Bu
marhalada hokumatin asas faaliyyati xammalin satiginin va xarici
investisiyall va yerli miassisalarin isinds geyri-ixtisasli is
quvvasinin istifadasina nail olunmasi magsadils siyasi va
makroiqtisadi sabitliyin va bazarin kifayat gadar sarbastliyinin
tomin edilmasidir. Bu kateqoriya dlkalar Ggtin giymat global
ragabatds asas aktivdir, onlarin ikinci grupa yonalmasinin asas
imkani isa texnologiya idxali va xarici investisiyalardir.

2. Investisiya marhalasi — orta galirli statuslu élkslards artim
investisiyalardan asilidir, bu dlkalards ragabatlilik daxili istehsalda
diinyanin gabaqcil texnologiyalarindan istifads hesabina alda
olunur. Birbasa investisiyalar, birge miassisalar va autsorsing milli
igtisadiyyatin diinya istehsal sistemina inteqrasiyasina imkan verir.
Bu marhalads igtisadiyyatin calbediciliyini artirmaq magsadils va
global bazarlara tam inteqgrasiya olunmaq tgtin fiziki
infrastrukturlara (limanlar, telekommunikasiyalar, yollar) va
hiiqugi bazaya (gomriik, vergi, tassarriifat faaliyyati hagqinda
ganunvericilik va s.) boylik diqgat yetirilir.

3. Innovasiya marhalasi — yiiksak igtisadi inkisaf saviyysli 6lkalar
texnologiya idxalcisindan texnologiya yaradici igtisadiyyata kegan



olkalara samil edilir. Bu halda ragabatlilik va ylksak saviyysli tahsil
(xtisusile daqiqg va tabiat elmlari sahasinda ) arasinda halledici
alaga movcuddur va yeni texnologiyalra cald kecid qgabiliyyati
mihim hesab edilir. Bu marhalada innovasiyalara asaslanan
inkisaf dovlatin istirakini va investisiyalar hesabina
innovasiyalarin yiksak inkigsafini havaslandirmak, emi
tadqiqatlari, ali tahsili, kapital bazarini va hiqugi bazani
takmillasdirmak kimi vazifalarin hayata kegirilmasini talab edir.
Porterin mashur “Ragabat Ustlnliklari” nazariyyasinds qeyd
olundugu kimi, hékiimat yiksak raqabat qabiliyyati saviyyasins kec¢idda
katalizator va tagabbliskar rolunu oynayir. Hokumat talabin ilk
marhalasinds mitaraqqi mahsullarin yaradilmasina va effektivliyin
yiksaldilmasina kompaniyalari havaslandirmali, ixtisaslasmig amillarin
yaradilmasina va anti-inhisar ganunvericiliyi normalari ils yerli ragabati
stimullasdirmaga say gostarmalidir.

40. Diinya Igtisadi Formunun “Qlobal ragabatlilik indeksi " konteksinda
Azarbaycandabiznes muhitinin inkisaf proseslarini kompleks tahlil
edarak va bu istigamatda baslicaislahatlarin rolunu izah edin
Azsrbaycan Diinya igtisadi Forumu tsrafindsn nasr edilan “Qlobal
Ragabatlilik indeksi"nds 11 pills iralilayarak 58-ci movqgeds gararlasib.

Son illar darin islahatlar ¢arcivasinda 6lkamizin bitin sektorlarinda
islahatlar aparilib, igtisadi artima yonalmis layihalar icra edilib.
Prezident ilham 9liyevin rahbarliyi ils makroiqtisadi sabitlik ve biznes
muhitinin alverisliliyi tamin olunub, genis miqyasli infrastruktur
layihalari icra edilib. Habels, Birinci vitse-prezident Mehriban oliyevanin
rahbarliyi ilo 6lkemiz sahiyya va tahsil sahasinda shamiyyatli
nailiyyatlar alds edib, sdzligedan sahalar lzrs infrastruktur layihalari
hayata kecirilib. Bu islahatlar Azarbaycanin beynalxalq platformada da
movqgelarina miisbat tasir gostarib. Xisusils, adigakilan sahalar Gizra
beynalxalq indekslards sub-indikator ekvivalentinds artimlar miisahida
olunur.

Bels ki, Diinya igtisadi Forumu tarafindsn nasr edilan “Qlobal
Ragabatlilik indeksi”ns asasan, Azarbaycan 11 pills irslilsysrak 141 6lka
arasinda 58-ci mévgeda goararlasib. Qlobal ragabatlilik hesabati diinya
miqgyasinda motabar hesabat olmagla, beynalxalq taskilatlar, investor vo
sahibkarlar, mistaqil beyin markazlari tarafindan istinad manbayi kimi
istifads olunur. Hesabat 12 istigamati aks etdirmakls iqtisadi va sosial
sferanin biitiin sahalarini shata edir. institutlar, infrastruktur,
informasiya texnologiyalari, makroigtisadi vaziyyat, sahiyys, tahsil,
istehlak mahsullari bazari, smak bazari, maliyya sistemi, bazar hacminin



genigliyi, biznesin dinamikliyi va innovasiya kimi istiqamatlari 6ziinds
ehtiva edan “Qlobal Ragabatlilik indeksi” son hesabatda 141 6lkani
0zunda comlasdirib. Hesabatin son nasrina gora, Azarbaycan 12
indikatordan 8-i Gzrs irsliloayarak MDB dlkalari arasinda lider movqelsr
sirasinda gararlasib.

Tohlile va tadgiqata asasan, har 12 indikator miixtalif sub-indikatorlara
boltinarak Umumi naticanin hesablanmasini aks etdirir. Azarbaycan
“institutlar” indikatoru Gzra 9 pills irslilaysrak 6lkemizds mahkama-
hiiquqg, hliqug-mihafizse organlari, terrorizmla miibarizs, polisa etimad,
bidca saffafligi ve hesabatlihdi, mahkamalarin miistaqilliyi, media
azadligi, milkiyyat va intellektual milkiyysatin gorunmasi, amlak
idarsetmasi, korporativ idarsetms, hokumatin uzun middatli strateji
baxisi va elektron-hokumat istiqgamatlari yuksalis ballari alds edib. Bu
sub-indikatorlar “institutlar” indikatorunun tarkib hissasi olmagla, son
naticoni hesablayaraq reytingi misyyanlasdirir.

“Infrastruktur” indikatoru ikinci gdstarici olmagla yollarin effektivliyi vo
keyfiyyati, doamir yolu va hava yollarinda effektivlik, keyfiyyat va
alagalandirma, kommunal infrastrukturun keyfiyyati, elektrikla tachiz
olunma saviyyasi, shalinin tamiz su ile tamin olunmasini aks etdirir ki,
Azarbaycan 8 pills iralilayarak 77,4 balla dlinya dlkalari arasinda 38-ci
movqeda gararlasib.

Azarbaycan makroiqtisadi vaziyyasti 6ziinds ehtiva edan “makroiqgtisadi
sabitlik” indikatoru tGzra 23 pills iralilayib. Bels ki, inflyasiya va borc
dinamikasi asasinda hesablanan indikator tizra bu saviyyadas iralilayan
yegana 6lka Azarbaycandir.

Olkada tahsil va insan kapitalinin son vaziyyatini aks etdiran indikator
Uzra gostaricilari hesabat “bacariglar” adi altinda hesablayir. Orta
tohsilin keyfiyyati va tahsil alan sagirdlerin oxuma dovri, mazun olan
soxslarin saxsi inkigaflan Uzarinds igloamasi, aktiv ahali arasinda
ragamsal bacariglar Gizra 6lkamiz 6 pills iralilayib. Bu artim Birinci vitse-
prezident Mehriban oSliyevanin tahsil va insan kapitalinin inkisafi
istigamatinda gostardiyi diqgat va qayginin bariz nimunasidir.

Ticarat va gomrik siyasatini 6zlinds aks etdiroan “amtas bazan”
gostaricisi 2 sub-indeksa bolinarak miivafiq olaraq 6lka daxili regabat
va ticarat agigligini hesablayir. Gdstaricinin hesablanma istigamatlari
bazarlarda inhisarcgiliqg va onun saviyyasi, xidmat sektorunda
ragabatlilik, geyri-tarif tanzimlama tadbirlari, ticarat tariflari va serhad
kecid mantagalarinde gomrik rasmilasdiriimasinin ¢evikliyinden
ibaratdir. Azarbaycan “omtas bazar” gostaricisi tizra 14 pills iralilayarak
yuxarida gostarilon parametrlar tzra ylksak bal alds edib.



43. ixeac strategiyalarini va onlaein baslica formalarini sistemli sakilda
kompleks tahlil edin

ixrac strategiyasini hayata kegirarkan firma daxili bazarda v ya t¢iinci
dlkada mahsul istehsal edir va sonra onu mistaqil ve ya vasitagilar
vasitasila xarici bazara taqdim edir.

ixrac adatan niifuzun ilkin marhalasinds istifada olunur va biitiin
faaliyyat ndvlarinin tadrican xarici bazarlara kogirilmasina gatirib
¢ixarir. Bu strategiyanin dstinldyd ondan ibaratdir ki, o, firmanin mahsul
kompleksinds, strukturunda, kapital masraflarinda va faaliyyat
programinda minimal dayisikliklar talab edir.

ixracin tic asas novii var.

1) Dolayi ixrac strategiyasi. Dolayi ixrac istehsalginin 6lkasinds
yerlagsan mistaqil taskilatin xidmatlarindan istifadasini nazarda
tutur. Eyni zamanda, mallarin satisi prosesi daxili bazarda oldugu
kimi bas verir. 9slinds, sirkat beynalxalg marketing faaliyyatindan
kanarda qalir, ¢linki basqa taskilatlar onun xarica ¢atdirilmasi ile
masgul olur. ixracin tagkilins bu ciir yanasma beynslxalq bazarda
mahdud faaliyyat maqgsadlari (artig mahsullarin satisi, alave
manfaat alda etmak) olan sirkat lglin an uygun gorinir;

2) Birbasa ixrac strategiyalari. Birbasa ixrac o zaman bas verir ki,
istehsalgi va ya ixracatgl mahsulu birbasa xarici bazarda idxalgiya
vo ya aliciya satir. Birbasa ixrac strategiyasi xarici agentlar va
distribyutorlar (miistaqil vasitagilar) vasitasila ixraci nazardas tutur;

3) Birga ixrac strategiyalar!. ixrac strategiyasi gruplarina tez-tez
beynalxalq bazarda ilk addimlarini atan kigik ve orta miassisalar
daxildir. Bu firmalarin coxu yerli bazarin kicik olmasi va ya mévcud
inzibati vo marketing resurslarinin olmamasi sababindan istehsal
va marketing faaliyyatlarinds miqyas igtisadiyyatindan faydalana
bilmir. Kicik va ya orta miassisanin digar istehsalcilarla
amakdasliginin asas sabablarindan biri boyik alicilara bir-birini
tamamlayan mahsullar dasti taklif etmak imkanidir.

44. omakdashgln taskili formalarini xarakterizs edin va eyni zamanda
mugqavilo strategiyalarini sarh edin



Bir qayda olaraq, miqavils razilagmalari o zaman bas verir ki, miiayyan
raqabat Ustlinliyd olan firma ondan istifads eds bilmasin (masalan,
mahdud resurslara gors), lakin bu Gstiinliyl basqa tarafs 6tiirs bilsin.
Bu clir miigavilaler gox vaxt partnyor firmalar arasinda uzunmuddatli
alagalari nazards tutur va adatan miuxtalif olkalards yerlagan firmalar
arasinda bilik va/yaxud praktiki tacriiba kimi araliq mallarin
oturdlmasina xidmat edir.

Araliq nifuz strategiyalar amakdashgin taskilinin mixtalif formalarini
ahata edir.

Muqavils istehsall firmaya xaricds mahsul istehsalini taskil etmaya
imkan verir. Miiqavils istehsall firmaya istehsalin tagkili masuliyyatini
yerli firmanin tizarina goymagqla beynalxalq bazarlarda tadgigat va
inkisaf, marketing, paylama, satis vo xidmat faaliyyatlarini inkisaf
etdirmaya vo nazarat etmaya imkan verir.

Lisenziyalasdirma firmanin (lisenziarin) royalti 6danislari miigabilinda
6z aqli milkiyyastindan istifada hiiququnu basqa sirkata (lisenziata)
satdigi muqaviladir.

Lisenziyalasdirma sirkatin daxil olmagi planlasdirdigi 6lkslards yiiksak
tarif voa geyri-tarif mahdudiyyatlarinin, habels birbasa xarici
investisiyalara va ya manfaatin repatriasiyasina mahdudiyystlarin
oldugu hallarda faydahdir. 9qli milkiyyat hiiquglarinin gorunmasini
tomin etmayan dlkalards lisenziyalasdirmadan istifade etmak uygun
deyil.

Francayzing biznes xidmatlarini adatan ddvriyys kapitali olan, lakin
biznes tacriibasi az va ya he¢ olmayan mistaqil investorlara satmagin
bazar yonimli Gsuludur. Bu amakdasliq formasi francayzer va francayzi
arasinda daimi miqavils munasibatlarinin qurulmasini nazardas tutur:
Frangayzer sahibkarliq faaliyyati ile masgul olmaqg hiququ, taskilatda
komaklik, kadr hazirlidi, mergendayzing, idaraetma va digar sahalards
lisenziya verir va bunun migabilinds frangayzi misyyan miikafat 6dayir.
Risum ilkin 6danisdan va satis hacmina gora tutulmadan ibaratdir vo
taninmig brendin mal va xidmatlarini satmaq va frangayzerdan dovri
yardimgi xidmatlar almaq hliququna gora 6danilir.

Birge muassisa va strateji ittifaq iki va ya daha ¢ox taraf arasinda
torafdashigin taskili formalaridir. Beynalxalq birge miiassisa yaradilarkan
onun istirak¢ilar muxtalif 6lkalarin niimayandalari olur, bu da sézstiz ki,
bela bir qurumun idara olunmasi prosesini ¢atinlasdirir.



Birge muiassisa ilo strateji ittifaqin formal farqgi ondan ibaratdir ki,
strateji ittifag adatan mudlkiyyatin birlagmasi il alagalandirilmir, yani o,
ortaqlarin kapital istirakini va ya kapital goyulusunu nazards tutmur.
Birges miassisa ham sahmdas igtirak etmadan miqavils sasasinda
mustarak misssisa saklinds, ham da payli mulkiyystls birge miassisa
soklinda tasgkil edils bilsr.

45. Strateji ittifaglar nadir? Onlarin  Gstinliklsrini va manfi cahatlari
hansi formadadri?

Birge muassisa va strateji ittifaq iki va ya daha ¢ox taraf arasinda
torafdasligin taskili formalaridir. Beynalxalq birgs miassisa yaradilarkan
onun istirakcilari muxtalif 6lkalarin niimayandalari olur, bu da sézstiz ki,
bela bir qurumun idars olunmasi prosesini ¢atinlasdirir.

Birge muiassisa ilo strateji ittifaqin formal farqgi ondan ibaratdir ki,
strateji ittifag adatan mudlkiyyatin birlagmasi il alagalandirilmir, yani o,
ortaqlarin kapital istirakini va ya kapital goyulusunu nazards tutmur.
Birge miassisa ham sahmdas istirak etmadan miqavils sasasinda
mustarak muisssisa saklinds, ham da payli mulkiyystls birge miassisa
soklinda tasgkil edils bilsr.

Yeni ideyalari tez irali sirmaya imkan verir. Ancaq eyni zamanda,
torafdasin salahiyyatlarini manimsamak, 6z kommersiya va texnoloji
sirlarini gorumagq va ya an azi onlara girigi shamiyyatli dsracads
mahdudlasdirmagi nazards tutur. Bazi hallarda nou-hauya ¢ixis miivafiq
mugqavilalarla rasmilasgdirilir.

Takca partnyorun paylama sabakalaring ¢ixis ve ya istehsal xarclarinin
azaldilmasi deyil, ham da tarafdasin biliklarinin manimsanilmasi va
onun asas saristalarinin alds edilmasidir.

Diggati ikitarafli tarafdasligdan coxlu sirkatlari shate edan strateji
ittifaglar sabakalarinin qurulmasina yonaltmak imkanidir. Bu da 6z
novbasinda ananavi raqabat mexanizmlarini dayisir va ayri-ayri firmalar
deyil, strateji maraglar asasinda konsolidasiya edilmis firma qgruplar
ragabatin subyekti kimi cixis etmays baslayir.0z ixtisaslagsmasini va
mustaqilliyini itirmadan resurslardan kollektiv istifads imkani yaradir.

Strateji ittifaglar o zaman xususils tasirli olur ki, yeni texnologiyalar
avvallar bir-biri ilo aktiv sakilds qarsihgli slagads olmayan sanayelar
arasinda alaqgalari avvalcadan muayyanlasdirir. Alyanslar vasitasile
firmalar yeni sanayelara resurslara va biliys daha siratli ¢ixisa malik ola
bilarlar. Yeni va siiratls inkisaf edan sanayelards standartlar ¢ox vaxt



ilkin marhalada olur. Qlvvalarin birlagmasi standartlarin misyyan
edilmasinds liderlik ugrunda mibarizads ugur gazanmaga imkan verir.

Strateji ittifaglarin catismazliglar1 asagidakilardir:

Cox vaxt mustaqil sirkatlarin muxtalif motivlari ve hatta ziddiyyatl
magqsadlari olur. Bu hallarda faaliyyatlards effektiv koordinasiyaya nail
olmagq olduqca ¢atindir, ¢linki tarafdasliq miigavilasinin neca
isloyacayina garar vermak Gcin ¢oxlu ekspertlar va gorisler talab
olunacagq. Bir ittifagda, uzun middat arzinda vacib sinaglar ti¢ciin basqa
bir sirkatdan asili olmagq tahliikasi do hamiga var. Ciddi raqib olmaq tgtin
sirkat raqgiblar arasinda moévgeyini méhkamlandirmak va davamli
ragabat Ustunliyina nail olmagq tg¢lin bitin sahalards daxili imkanlarini
daim inkisaf etdirmalidir. 9gar bu mimkiin deyilss, o0 zaman sirkatlarin
birlosmasi strateji ittifagdan daha yaxsi secimdir.

48. Beynalxalq iqtisadi inteqrasiyanin baslica effektlari olan statik va
dinamik effektlor i miqayisali tahlil edin

Bu giin diinyanin inkisaf etmis regional ticarat bloklari Avropa ittifaqidir
(Al), NAFTA, EFTA, APEC- drr.

Yuxarida gostarilan nazari integrasiya modellar praktikada fargli vo
nisbatan garisiq ola bilir. Masalan,

APEC- Azad ticarat zonasi kimi yaradilsada, investisiyalarin
sorbast harakatini nazardas tutur.

NAFTA- Azad ticarat marhalasinda xidmat va kapital qoyulusu
sferasinda liberallasmani, straf miihitin gorunmasi sahasinda
harmonizasiyani va daha yiiksak integrasiya saviyyasi G¢un
xarakterik olan digar elementlari da nazaras alinir.

Inteqrasiyaya qosulan dlkalar G¢in beynalxalq igtisadi integrasiyanin
rolunu nazaradan kecirarkan Kanada alimlari C.Vayner vo C.Mid iqtisadi
integrasiyanin nati¢casinda asagidaki effektlorin yaranmasini geyd edir

Statik effekt olkanin birliya daxil olmasi il yaranir. Statik effekta
aiddir:

Ticaratin yaranmasi effekti va ya regiondaxili ticaratin
genislanmasi effekti;
Kanarlagma effekti va ya tguncu olkalsrls ticarat



amaliyyatlarinin azalmasi effekti (hatta istehsal va tadauvill
xarclarinin birlik daxilina nisbatan asagi olduqga bels)
Dinamik effekt inteqrasiya proseslarinin inkisafinin gedisinda
tadricon yaranir. Dinamik effekto aiddir :

49. igtisadi inteqrasiyada azad ticarat va gomriik ittifaqi saviyyalsrini
miqayisali tahlil edin va sirkatlarin beynalxalq biznes faaliyyatini
tosirini sarh edin

azad ticarat zonasi - istirak¢i 6lkalar bir-biri ils ticaratde gomruk
manealarini lagv edirlar;

2) gomriik ittifaql - azad ticarat zonasi yaratmis 6lkaler liclincti 6lkalar
uglin vahid gomrik tarifi tatbiq edirlar;

Hazirda diinyada, asasan, azad ticarat zonalari marhalasinda olan 50-
dan ¢ox inteqrasiya grupu var idi. 9n gabaqclil inteqrasiya birliyi Avropa
ittifagqinin (Al) Gzvlarini dlkalarinin bir hissasini birlagdiran avro zonadir.
Sirkatlarin biznes faaliyyati baximindan regional inteqgrasiya ikitarafli bir
prosesdir. igtisadi integrasiyanin bels bir aspektini iqtisadi ve ya siyasi
ittifaqin, imumi bazarin, azad igtisadi zonanin va ya gomrik ittifaginin
uzvi olan dlkalar arasinda daxili ticarata qoyulan mahdudiyyatlarin
aradan qaldinimasi kimi batin igtisadi inteqgrasiyanin bes formasi tgin
Umumi olan aspekti nazardan kegira bilarik. Regional ticarat bloklari
daxilinds tariflarin azaldilmasi bu 6lkalarin bitin sirkatlarinin
mahsullari Gglin bloka daxil olan butiin dlkalarin bazarlarini agir.
Muayyan bir ticarat bloku daxilinda alici segmentinin genislandiriimasi
naticasinda yaranan miqyas iqtisadiyyati hesabina sirkatlar mahsullarin
istehsall va paylanmasinin orta giymatlarini azalda bilar. Bu xarc
strukturu ticarat blokundan kanarda beynalxalq bazarda sirkatlarin
ragabat gabiliyyatini artirir.

Regional ticarat bloku bloka daxil olmayan dlkalardan da birbasa xarici
investisiya calb eds bilar, ¢linki bloka daxil olmayan dlkalsrin sirkatlori
0z istehsal obyektlarini region dlkalarinin arazisinda yerlagdirmakla
rezident Ustinliklarindan faydalanmaga calisirlar.

Toyota va Samsung daxil olmagla bir cox geyri-Avropa mansali transmilli
sirkatlor Avropa iqtisadi inteqrasiyasinin tsttinliklarindan faydalanmagq
lictin Ai-ya foal sokilds sarmaya qoyurlar.

Bu investisiyalar Avropa isgilarinin mahsuldarhgini artirir ve avropal
istehlakgilar Gg¢lin méveud imkanlari genisglandirir. Digar tarafdan, eyni
investisiyalar Unilever, Renault va Siemens kimi boyik Avropa sirkatlari
ilo reqabat aparir.



Bir gayda olaraq, igtisadi inteqrasiyanin butin formalar bitovlikds 6lka
igtisadiyyatina fayda gatirir, lakin bu 6lkanin miayyan sanaye sahalarina
va ya vatandas qruplarina zarar verir. Natica etibari ils igtisadi
integrasiyanin istanilon novi udzra danisiqlar kifayat gadar murakkab
prosesdir. Bu va ya digar miqavilanin imzalanmasinin bu maraglara
zarar vuracagini bilan maraq gruplari bu mugavilays qarsi ¢ixmaga
caligirlar.

50. Beynalxalq igtisadi inteqrasiyanin makro va mikro saviyyslarda
inkisafinin spesfik xtiausiyyatlarini miqayisali sakilda tahlil edin

Bir tarafdan birgs ragabat (o cumladan strateji xarakterli) Gstunluklarin
alda olunmasi magsadila dlkalarin gruplasmasi bas verir

Digar tarafdan regional amakdasligin (idaraetmanin) optimal modeli
axtarilir

Beynalxalq igtisadi inteqrasiya (Bii) ugurlu diplomatik saylsrin
naticasidir.

Bil eyni zamanda asagidaki iki yanasmada nazardan kecirils bilar:

1- globallasma prosesinin tarkib hissasi kimi
2-  regionlasma mexanizmi kimi

Sosial —igtisadi hadisa kimi tam tarifi movcud deyil.
Igtisadi darsliklards asagidaki kimi tarif verilir.

Bil mal,xidmat va istehsal amillsrinin (informasiya daxil olmagla)
harakati yolunda manealarin aradan qaldirilasi naticasinda iki va
cox Olka igtisadiyyatinin tadrican yaxinlasmasi prosesidir.

Bii saviyyalari

Mikro saviyyada- korporativ saviyyada mixtalif 6lkalarin ayri-ayri
kompaniyalari birbasa tasarriifat alagalari yaradir. Bela alagalar milli
igtisadiyyatlari real olaraq qarsiligli alagalandirir. Burada TMK-lar asas
rola malikdir.

Makro saviyyada- hokumatlararasi sazislar saiyyasinda. Olkalarin
Umumi igtisadi va siyasi inkisaf strategiyasi yaranir. Bu strategiya mal va
xidmatlarin, kapital, is glivvasinin yerdayismasinin Umumi gaydalarinin
islonilmasina asaslanir. Real inteqrasiya vahid igtisadi makani



formalsdiran bazar mexnizmlari ilo dovlstin maqgsadyonli faaliyyatinin
alagalandirilmasidir.

53. Mahsulun beynalxalq hayat dovrinilin xarakteristikasini miqayisali
sokilde kompleks tahlil edin
Mahsulun beynalxalg hayat dovrinin xtsusiyyatlari

Hayat dovru nazariyyasi giman edir ki, bazi dlkalar texnoloji cahatdan
yeni mallarin istehsall va ixraci, digarlari isa artig malum olan mallarin
istehsall Uzra ixtisaslasirlar. Boylk kapitala va ixtisasl isc¢i qlivvasine
malik an inkisaf etmis dlkalar texnoloji innovasiyalara daha ¢ox
sarmaya qoya, onlarin asasindayeni mahsullar istehsal eds, digar
Olkalarle mugayisada dinamik muqayisali Gstlnlik alds eda bilirlar .

Mahsulun beynalxalg hayat dovriina asagidakilar marhalaler daxildir:

1) yeni mahsul marhalasi. Yeni mahsul yalniz inkisaf etdirildiyi
olkads artan migyasda istehsal olunur va istehlak olunur. Bir
gayda olaraq, istehsal kicik migyasda baslayir va tamamila daxili
bazara yonaldilir . Malin keyfiyyati istehsalci tarafinden bazarin
talab etdiyi saviyyaya catdirilir;

2) boyiima marhalasi. Mahsul tekmillasdirilir , daxili bazarda satisi
artir, xarica ixraci baslanir. Halalik xarici reqabat yoxdur, dlkada
bu mahsulun istehsalinda va ticaratinde mivaqgati monopoliya
var;

3) yetkinlik marhalasi. Mahsulun texnologiyasi artiq o gadar
islanib ki, onun istehsalini yalniz onu inkisaf etdiran 6lkads
davam etdirmak aglabatan deyil. Artiq standartlasdiriimis
istehsalin bir hissasiamayin maya dayarinin xeyli asagioldugu
Olkalara oturdldr . Digar olkalar bu mahsulu 6z daxili bazarlari
dcun lisenziya asasindaistehsal etmaya baslayirlar;

4) tenazziil marhalasi. Daha ucuzisci qlivvasindan istifada edarak,
imitasiya edan 6lka nainki mahsulu 6z daxili bazarinatagdim
etmays, ham da yerli istehsalgilari oradan sixisdirib ¢ixararaqg onu
istehsal etmis Olkanin bazarina satmaga baslayir. Texnologiya
ragabati giymat ragabatina dogru iralilayir . Mahsulu inkisaf
etdiron olkads yerli istehsal suratls disur, ixrac dayandirilir;

5) oamtaalarin yerli istehsalinin dayandiriimasi marhalasi. Bu
marhalads imitasiya edan 6lka mahsulu inkisaf etdiran 6lkadan o
gadar iralidadir ki, sonuncu sonda yerli istehsalini dayandirmaga
vo daxili bazariyalniz xaricdan idxal hesabina doyurmaga macbur



olur. inkisaf etmakda olan 6lka xarici dlkalars hals malum olmayan
yeni mahsul yaratmaga macburdur.

54. Beynalxalq satis siyasatinin madgzini analiz edarak onun asas
xususiyyatlarini tahlil edin

Nazardan kegirilon xarici bazarda paylama kanalina ham daxili, ham da
bu xarici bazarda olan ayri-ayri firma va fiziki saxsler daxildir. Buna gora
da beynalxalg marketingds nazardan kegirilon paylama kanallari daha
mixtalifdir va onlarin idars olunmasi daha mirakkabdir.
Eyni zamanda, daxili bazarda oldugu kimi, xarici bazarlarda da paylama
kanallarinin idara edilmasinin asas vazifasi paylayici kanallarin
yaradilmasi va istismari t¢in minimum xarclarls lazimi mallarin
miayyan yera va lazimi vaxtda catdiriimasini tamin etmakdir.
Marketing siyasatinin hazirlanmasindan avval mévcud marketing
sisteminin ham bltévlikds, ham ds onun ayri-ayri elementlari Gzra
samaraliliyinin tahlili aparlir. Satislarin hacmina tasir edan amillarin
bitidn kompleksi tahlil edilir. Bu kompleksa daxildir:

paylayici sabakanin taskili;

reklam va digar satis tasviglarinin effektivliyi;

bazarin diizgiin secilmasi;

bazara daxil olma vaxti va vasitalari.

Beynalxalg marketing siyasatinin islanib hazirlanmasi va
asaslandiriimasi
konkret secilmis mahsul va ya mahsullar grupu il bagli asagidaki
masalalarin hallini nazarda tutur:

Xarici hadaf bazarinin va ya onun segmentinin secilmasi.

Xarici bazarda satis sisteminin secilmasi va zaruri maliyys xarclarinin
muayyan edilmasi.

Xarici bazarda satis kanallarinin va Gsullarinin secilmasi.

Xarici hadaf bazarina daxil olmagq tgtin bir yol segcmak.

Xarici hadaf bazarina daxil olmagq lglin vaxtin secilmasi.

Beynalxalg mallarin paylanmasi sisteminin va mallarin istehlakgiya
catdirilmasi xarclarinin muayyan edilmasi.

Paylama sisteminin formalasmasi asagidaki ardicilligla hayata kegirilir:
1) sifarigin islanmasi. Mallarin harakati miistaridan sifarisin alinmasi ila

baslayir.
2) Ehtiyatlarin idars edilmasi miivafiq cesidda ve miivafig miqdarda mal



ehtiyatlarinin yaradilmasindan va saxlanilmasindan ibaratdir;
3) Dasinma mallarin istehsal yerindan satis va istifads yerina
dasinmasini tamin edir.
Dagitim kanali segarkan nazars alinmali olan amillar
Bir paylama kanali segarkan asagidaki amillarin tasirini nazars almaq
lazimdir:

paylama kanali xarclari;

paylama kanalina nazarat etmak imkani;

bazar shatasi;

vasitacilarin davamlihgi;

cesid grupunun genigliyi;

xarclar va ticarat alavalari;

paylayici kanalin uzunlugu;

kanalin bloklanmasi;

ehtiyatlarin hacmi;

yeni marketing ideyalarindan istifads etmak imkani

55. Beynalxalqg biznes faaliyystinde kommunikasiya siyasatinin
ahamiyyati hansi baslica faktorlar ila xarakteriza olunur eyni zamanda
sOzugedanistiqgaamtin tagkili prosesi hansi beynalxalq faaliyyatlarls
tamin olunur?

Kommunikasiya iki vo ya daha ¢ox insan arasinda malumat mibadilasi
prosesi kimi gorindr; bu, gabuledicinin davranisini dayisdirmak tgin bir
fikrin manbadan gabulediciya ¢catdiriimasi prosesidir. Bagsqa sozls,
kommunikasiyanin magqsadlari yalniz tinsiyyat deyil, ham da inandirmaq
va nazarat etmakdir.

Beynalxalqg biznes faaliyyatlarinds tGinsiyystin shamiyyasti asagdidakilarla
muayyan edilir:

rabita informasiyanin manbayi va dasiyicisidir;

kommunikasiya standartlasdirma va hazirlanmis marketinqg kompleksi
strategiyalarinin va beynalxalq sahibkarligin hayata kegirilmasinds
yuksak effektivlik vasitasi kimi ¢ixis edir.
igtisadi miinasibatlarin globallasmasi va isglizar kommunikasiyalarin
inteqrasiyasi garaitinda beynalxalq marketing kommunikasiyalari milli
kommunikasiyalarla miqayisads 6zslliklars malikdir.

Xarici bazarlarda kommunikasiya siyasatinds an mihim masala milli
sirkatin diinya bazarinda an shamiyyatli tamsilgiliyini yarada bilacak
xarici bazarlar Gc¢in vahid kommunikasiya konsepsiyasinin
yaradilmasidir.

Rabita siyasatini taskil edarkan li¢c n6v beynalxalqg kampaniyadan
istifada olunur:



vahid;

forglandirici;

"direktiv".
Xarici bazarlarda kommunikasiya siyasatinin standartlasdinimasi tgtin
vahid kommunikasiya faaliyyati ilkin sartdir. Bu cr strategiyalar global
miqyasda vahid obrazin formalasdiriimasinin zaruri oldugu hallarda
istifads olunur. Bu strategiyalar mahsulun shats dairasi va asas hadaf
ahicilar dlkalsr Uzra asasan oxsar oldugda uygundur. Vahid
kommunikasiya strategiyalarinin hazirlanmasi biidca mahdudiyystlarina
maruz qala bilar.
Beynalxalq reklamda asas mahdudiyyatlor asagidakilardir: hiiqugi va
vergi, dil, madani, rang qavrayisindaki fargler, media mahdudiyyatlari va
S.
Qanunvericilik va vergi mahdudiyyatlari. Bir dlkada ganuni olan digar
olkada gadagan edils bilar. Bazi dlkalar reklami daha diqggastls
tonzimlayir. Qanun reklam programlarinin xarclsrini, kiitlavi informasiya
vasitalarindan istifadani, reklam edilon mahsulun névlsrini
mahdudlasdira, reklam mesajlarinin xarakterini miayyan eds bilsr.
Bu cur uygunsuzluglarin asas sabablari istehlak¢ilarin hiiquglarinin
mudafiasi va ragabat gabiliyyati, vatandas hiquglarinin midafiasi, axlaq
normalari, elaca da millstgilikls bagl xtsusiyyastlardir.
Bazi 6lkalards usaqglarin geyri-minasib davranisini tasviq edan va ya
bdylklari ganunu pozmaga tasvig edan reklamlara ganuni
mahdudiyyatlar tatbiq edilir (masalan, super siiratli avtomonbillarin
reklamlari ganuni slirat haddini asmadgin na gadar asan oldugunu
gostarir); Bir sira 6lkalar reklamda acnabi s6zlarin, acnabi mahsul
modellarinin va ya xarici dizaynlarin stillasdirilmasini do mahdudlasdirir.
Brend mahsullarin (emtaa nisanlarinin) adini segarkan dil farqlari nazara
alinmali va giymatlandirilmalidir. Madaniyyatlararasi tahlila
asaslanaraq, mahsul tGi¢lin marka adini segarkan asagidaki hallar tahlil
edilmalidir:
1) mahsulun brend adinin basqa dillarda fargli manasi ola bilarmi;
2) bu adin basga dillarda talaffiiz edilib- edilmamasi;
3) Brend adi oxsar xarici mahsulun adina yaxindirmi va basqa 6lkalarda
satilan har hansi digar mahsulu takrarlayirmi?
Bir cox olkalarda savadliligin asadi saviyyasi da Unsiyyat prosesinds
ciddi maneays cevrilir. Masalan, Hindistanda bir ¢ox dilds danisilir, lakin
savadliliq saviyyasi asagidir. Bu hallarda reklam miutaxassislari boylik
ixtiracilig talab edir. Bu problemin halli yollarindan biri kimi asasan
sifahi Unsiyyat Gsulundan istifads etmak olar. Bundan alavsg, vizual dil
beynalxalq Ginsiyyat problemini hall etmak tg¢lin an tasirli Gsul ola bilar



58. TEU-nun mabhiyysatini agiglayin eyni zamanda beynalxalq logistika
ucln infrastruktur asaslarini sistemli sakilda izah edin

Muasir naqgliyyat dastayi bitun logistik tachizat zancirinds vahid
nagliyyat makanindan, nagliyyat texnologiyalarindan vs informasiya
dastayindan istifads etmaya va idars etmaya imkan verir. Bu magsadlar
dcun beynalxalq naqliyyat dshlizlarindan, o cimladan avtomobil va
damir yollarinin genis sabakasi, avtomobil yollari, logistika va naqgliyyat-
logistika markazlari, marsrutlar, sabakalar, terminallar, hava limanlari,
kanallar, limanlar va s.

Beynalxalq logistika sisteminin an mihim elementi olan nagliyyat
infrastrukturunun mahiyyatini nazardan kecirak. “infrastruktur” termini
latin infra (asagida, altinda) va structura (struktur, yerlagsmsa), ingilisca
tarcimada isa infrastruktur s6zlarindsn yaranmisdir. ingilis dilinda ilk
dafa bu termin 20-ci illarin sonlarinda istifads olunmaga basladi. Harbi
sahada kegan asrin va bu, silahli glivvalarin faaliyyatini tamin edan
strukturlar kompleksi demak idi.

Bu terminin mahiyyatini va tasnifatini anlamaq glin bir gox yanasma
var. 9n ¢ox yayllmis terif, tokrar istehsal liciin sarait (yollar, rabits,
naqliyyat, tahsil, sahiyya) temin edan istehsal va geyri-istehsal sahalari
kompleksina endirilir.

Bazan infrastruktur dedikde miixtalif sanaye va faaliyyat sahalarinin
faaliyyatina tohfa veran strukturlarin, binalarin, sistemlarin va
xidmatlarin macmusu nazardas tutulur. Bazi adabi manbalards bels
terminlardan istifada olunur: istehsal, logistika, nagliyyat, yol
infrastrukturu va s.

Cox vaxt "logistika infrastrukturu” va "nagliyyat infrastrukturu"
terminlari sinonim kimi istifads olunur. Bazi biznes tadqiqgatlarinda
logistika infrastrukturu logistika sistemina aiddir.

Naqliyyat infrastrukturu nagliyyat sabakalarinin, muxtslif naqgliyyat
novlarinin, rabita vasitalarinin, strukturlarin, harakatin idara edilmasi
sistemlarinin va bu kompleksin faaliyyati Gctin informasiya teminatinin
macmusudur.

Belalikls, naqgliyyat infrastrukturu istehlakgilara bitiin nov naqliyyat
xidmatlarini vaxtinda va ylksak saviyyadas taqdim etmaya yonalmis
mixtalif maddi-istehsalat kommunikasiyalari, sabakalar, avadanliq va
naqliyyat (avtomobil, damir yolu, su, hava, boru kemari ve kosmos)
kompleksini shats edir.



59. Beynalxalqg biznesds logistikanin 7 gaydasini agigiayin

informasiya logistikasinin asas magsadi logistikanin asas 7R qaydalarina
riayat etmakls beynalxalq logistika sirkatlarina lazimi va vaxtinda
malumat vermakdir.

“Logistikanin 7 QAYDASI” kimi taninan an mashur tariflardan biri bu
konsepsiyani asagidaki kimi xarakterizs edir:

istadiyiniz mahsul,
dizgln alici

lazimi migdarda;
lazimi keyflyyatds;
dogru yerds;
dogru zamanda;
diizglin giymata.

Yaxin kecmisda mixtalif maddi-texniki taminat isleri miassisanin ayri-
ayri struktur bélmalari (masalan, istehsal, planlasdirma sobasi,
planlasdirma va dispetcger sdbasi, xammal anbari, hazir mahsul anbari,
nagliyyat sexi) tarafindan yerina yetirilirdiss, indi onlar adatan birlasir.
logistika direktorunun rahbarliyi altinda “logistik xidmat”s cevrilir. By,
bitin xidmatlarin faaliyyatini ssmarali sakilda alagalondirmaya va
bununla da bitoévlikds muassisa lglin maksimum naticalar alds etmaya
imkan verir.

20-ci asrin 60-ci illarinin sonunda logistika inteqrasiya olunmus
idaraetma alatlari dasti kimi goriinmaya basladi. Eyni zamanda, daxil
olan material axinlarinin idars edilmasina va hazir mahsullarin
paylanmasina diqgat yetirildi.

Bu proses 1990-ci illards, miassisanin maddi-texniki tachizatinin biitin
elementlari vahid idaraetma obyekti kimi nazardan kegirilmaya
baslayanda davam etdi.

60. Ticarsat zancirinin idars edilmasi eyni zamanda ananavi logistikanin
formlasamasin,onun mazmununu va alagasini sarh edin

Artiq 2000-ci illarda yeni bir konsepsiya faal sakilds istifads olunmaga
basladi: "tachizat zancirinin idars edilmasi". Tarifin sarhindas bir sira



¢atinliklar yaranir: bu fann ananavi logistikani avaz edir, yoxsa onun bir
hissasidir, yoxsa aksina, daha imumi anlayisdir?

Tachizat zancirinin idars edilmasinin bir neca tarifini nazardan kegirak.
Bir cox mualliflar mahsulun bazara ¢ixarilmasinda istirak edan bir sira
muassisalar daxilinds material axinlarinin harakatinin idara
edilmasindan danigirlar:

"Tachizat zancirinin idara edilmasi xidmat edilan bazar Gc¢tin ¢eviklik va
samaraliliyin an yaxsi birlesmasina nail olmagq t¢ln tachizat zancirinin
istirakgilari arasinda istehsalin, inventarin, yerin va daginmanin
koordinasiyasidir." - Michael Hugos.

Tachizat zanciri birbasa va ya dolayisi ile mistarinin talabinin yerina
yetiriimasinds istirak edan butiin marhalalerdan ibaratdir. Tachizat
zancirina takca istehsalgi va tachizatcilar deyil, ham da dasliyicilar,
anbarlar, parakanda saticilar ve mustarilarin 6zlsri daxildir”, - Sunil
Chopra va Peter Meindl.

“Tachizat zanciri mahsul va ya xidmatlari bazara gixaran bir sira
sirkatlardir” — James R. Stock va Douglas M. Lambert.

Bununla bels, bu ciir tariflor logistikaya da aiddir. Konsepsiyalar
arasindaki asas farg ondan ibaratdir ki, "tachizat zancirinin idars
edilmasi” termini talebatin ddanilmasinds maksimum natica alda etmak
ucln bir negas sirkatin garsiligli slagasini nazardan kegirir vo strateji
aspekti ehtiva edir.

Donald Bowersokun tarifina gors, tachizat zancirinin idars edilmasi
strateji movgelasdirmani yaxsilasdirmaq va istehsal samaraliliyini
artirmagq u¢un bir-biri ilo amakdasliq edan sirkatlar toplusudur. Logistika
tadarik zancirinda material axinlarinin harakati Ggtin faaliyyat kimi
gabul edilir.

Belslikls deys bilarik ki, tadarik zancirinin idars edilmasi konsepsiyasi
ilo klassik logistika arasindaki asas forq ondan ibaratdir ki, o, tadgiqat
predmeti kimi tak bir miassisanin biznes proseslarini deyil, bir sira
sirkatlarin biznes proseslarinin macmusunu nazardan kegirir, hazir
mahsullarin istehsali va bazara ¢ixarilmasi, mahsul/xidmat.
informasiya texnologiyalari nagliyyat logistikasi Gigiin, xtisusan da
nagliyyat sanadlarinin gabulu va islonmasi, nagliyyat vasitalsrinin va
dasinan yuklarin harakat marsrutlari Gzra tapiimasi, géomrik va digar
prosedurlardan kegirilmasi Ugtin xtisusi shamiyyst kasb edir.

Onun asas funksiyalari bunlardir: identifikasiya, emosional gavrayis va
motivasiya. Markalanma mallarin daginmasinin tahlikasizliyini,
keyfiyyatini, movcud norma va standartlara uygunlugunu tamin etmays,
habela onlarin logistik kanallardan kegmasina effektiv nazarat etmayas
imkan verir. Markalama etiketlars, etiketlars, nazarat lentlarina va s.



63. Diinyada beynalxalq va regional integrasiyanin artmasi va
beynalxalq bizness tasiri

Qloballagma naticasinda beynalxalq siyasi sistemda ¢oxqutblilik
artmisdir. Qlobal miqyasda faaliyyat gostaron miiassisalar, beynalxalq
konulld tagkilatlar va s. artig milli dovlstlarls miqayisadas glclonmisg,
bazar va mediadan istifada edarak milli sarhadleri asaraq "istehlakei
vatandaslar'dan giic almislar. Olkalsr arasinda kapital harakati, ticarat
va xarici sarmayalarin qarsilasdiglari manealar, nagliyyat ve rabits
xarclari azaldigca, sirkatlarin ds nayi harada va neca istehsal edacayi va
kima satacagi ila bagh secimlari artmisdir. Belalikls, bir tarafdan
sarhadlari milli dovlati asan sanaye va firmalar suratlo artdigca, digar
torafdan bu bazarlarda ragabat gliclanmisdir. Sirkatlarin xaricdaki
sarmayslari artdigca beynalxalq istehsal da stratls artmis va bu
investisiyalar nainki milli bazarlarin genisleanmasina, ham da daha bdyik
va genis regional, hamginin global bazarlarin yaranmasina imkan
vermisdir.

Qloballagmanin asas xususiyyatlari

Qloballagsma ayriligda har bir fards, miiassisa va taskilatlara,
dovlatlara miixtalif istiqgamatlardan tesir gdstarir. Parker (1999) '
globallasmanin asas xisusiyyatlarini stratli dayisma tempi, istirakci
sayinin artmasi, artan garisigliq ve geyri-muayyanlik kimi siralayir.
Mixtalif sahalards tasiri gortinan globallagsmanin asas xtsusiyyatlarini
asagidaki kimi tmumilasdirilmak olar:

— Istehlakci davranislari getdikca daha dinamik bir prosess girir;

— Biznes faaliyyati diinya migyasinda muxtalif gayda va
standartlarda hayata kegirilir;

— Firmalararasi minasibatlar inkisaf edir;

— Dunyada mal va xidmat istehsali ils alagadar istehsal
foaliyyatlarinin cografi bolgist bas verir;

— Birbasa xarici sarmays qoyuluslarinin hacmi artir;

— Istehsalda istirak edan subyektlsrin bir-biri il diinya bazarinda
six inteqrasiyasli naticasinds igtisadi, texnoloji va hatta hiquqi
baximdan vahid bir saha bitlnliylu formalasir;

— Mauassisalarva dovlatler arasinda yeni bir rabite yaranir;

— Miassisalarin tagkilati strukturlari movcud inkisafa paralel
olaraqg yenidan qurulur;

— Misssisaidaraetmasi anlayisi va menecer profili dayisir.

Qloballagsma naticasinda muassisalarin farqli bazarlara daxil olmasi

* Parker B. Globalization and business practice: Managing across boundariesSAGE Publications
Ltd, 1999



bir tarafden potensial mustarilarin sayini artirir, digar tarafdan isa bu
yeni miustarilar va bazarlar bir cox manealar yaradir. Qloballagma
naticasinda diinyanin muxtalif bolgalarinds yaranan yeni bazar
meyllari, mistarilarin istak va ehtiyaclari muassisalar Gictin boytik bir
potensial yaratsa da, digar tarafdan riskler da gacilmaz olur. Bels ki,
gundmizda diinyanin an ucqar gusalarinds basg veran prosesva
tendensiyalar qisa middatds butiin diinyaya catdinlir. Bels bir
vaziyyatda mustarilarin bir-birindan tasirlanmasi mustari ehtiyaclarinin
va istaklarinin prognozlasdinimasini ¢atinlasdirir. Belalikla, global
miqyasda bas veran igtisadi bohranlar, siyasi va sosial problemlar
sirkatlarin faaliyyatlorini hayata kecgirmalari tGgln boylk tahlika
yaradir. Bazi hallarda isa yeni imkanlar formalasdirir.

64. Cinin “Bir kamar, Bir Yol” c¢arcivasinda hayata kegirilon tagabblslari
globallagsmanib yeni meyli kimi izah edin

Bir kemar: Cindan baslayaraq Avropaya gadar uzanan va magistral
yollar, damiryollari, neft vae gaz kemarlarini 6ziindas birlasdiran quru yol.
Layiha muxtalif istiqamatlar Gzrs dahlizlardan ibarstdir:

— Cin-Mongolustan-Rusiya, Cin-Markazi va Qarbi Asiya, Cin — Hind-Cin
yarimadasi, Cin-Pakistan, Cin-Banglades-Hindistan-Myanmar.
Azarbaycan Cin-Markazi va Qarbi Asiya dahlizinds yer alir, xisusilo Baki-
Tbilisi-Qars damiryolu bu margrutda asas acarlardan biridir.

Bir yol: burada daniz limanlari nazarda tutulur va layiha ¢argivasinda
Canub-Canub-Sarqgi Asiyadan Qarbi Afrika va Araliq danizina gadar
uzanan daniz boélgasindaki limanlar va sahil xatlarindan istifads
edilacak. Bu, Baki Beynalxalg Daniz Ticarat Limaninin aktiv islamasina
sabab olacaq.

“Bir kamar, bir yol"da Azarbaycanin shamiyyati

Azarbaycan “Orta Dahliz” hesab olunan Cin-Markazi ve Qarbi Asiya
marsrutu zarinda yerlasir. Bu, gadim ipak Yolunun kecdiyi yoldur.
oslinds Azarbaycan liderinin Baki-Tbilisi-Qars damiryolu xatti
tosabbislni irali sirmasi va bu layihanin ugurla basa ¢atdiriimasi
gadim Ipak Yolunun barpasi ila bagl inami artirdi. Bundan sonra “Bir
kamar, bir yol” layihasinda “Orta Dahliz” margrutunun shamiyyati da
ylksaldi. Azarbaycanin 30 il sonra Ermanustan isgalinda olan
torpaglatini azad etmasi da “Orta Dahliz"in perspektivini daha da artirir.
Bu baximdan, diinyanin galacak 50 illik igtisadiyyatini formalasdiracagi
hesab olunan bu global layihada Azarbaycanin tasabbuslari xtisusi segilir.
Prezident ilham 9liyev bu haqda danisarkan bildirib: “ Tiirkiys ve



Gurcustandaki tarafdaslarimizla birlikds damir yolu sabakalarimizi
birlasdirdik va alagalarimizi giiclondirmak lglin Xazardanizinds muasir
liman insaetdik. Yikasirma gabiliyyati artirildigda bu liman 25 milyon
ton yiik gabul eds bilar Bununla yanasi, daniz limani ils Beynalxalq
Azad Ticarat Zonasinintamali qoyulacaq. Cin vadigar 6lkalardan olan
sirkatlor oraya sarmaya qoyulusu imkanini nazardan keciracak”.

65. Beynalxalq biznesda milli va beynalxalq igtisadi taskilatlar in rolu va
tonzimlayici faaliyyat i

Beynalxalq Valyuta Fondu (BVF) lizv 6lkalars igtisadi ¢atinliklarla bagl
siyasi maslahatl ar va maliyysalasma taklif edir, hamg¢inin makroiqgtisadi
sabitliya nail olmaq va yoxsullugun azaldilmasina komak etmak lgin
inkisaf etmakda olan o6lk alarls islayir. BVF-nin garti maliyys resurslari
muibadilasinda onun talab etdiyi bir sira siyasat va ya "talabl ar'-dir. BVF-
nin asas maraglari igtisadi va valyuta gararlari oldugundan, "IMG"
siyasati il insan hiquqglar masalsalari arasinda inteqrasiya ¢ox az va ya
he¢ yoxdur.

Dunya Banki, xarici investisiyalarin tagviq edilmasini, beynalxalq
ticaratin taskilini va kapital ssrmayslarin asanlasdirmasini 6z
gorarlarinda 6hdalik gotirarak inkisaf etmakdas olan 6lkal ars
yoxsullugun azaldilmasi tGcun kreditlar verir. Diinya Banki inkisaf
etmakds olan 6lkal ar Gicun shamiyyatli bir glica sahib olmasinava h
atta bu qurumda 186 dlkanin tamsil olunmasina baxmayaraq, bank kigik
sayda bir sira igtisadi cahatdan gliclu olkalsr tarafindan idars olunur.
1990-ci illarde ham Dilinya Banki, ham da BVF bazarlarin inzibati tanziml
anmamasi va liberallasdirmasi, 6zallagsdirma va hokumatin
salahiyyatlarinin azaldilmasi kimi masalalar daxil olan siyasat
hazirlamigdir.

Umumdiinya Ticarst Taskilati(UTT) beynalxalq ticaratin idars olunmasini
va liberallasdiriimasini taskil edan bir tagkilatdir. 1995-ci ilds yaradilan
UTT, istirakci 6lkalar arasinda ticaratin tanzimlanmasi ils masgul olur,
ticarat razilasmalarinin muzakirasi ve rasmilasdirilmasi G¢ln ¢argivani
va istirakcilarinn UTT razilasmalarina gosulmalarini hayata kecirmak
uclin mubahisalarin halli prosesini tamin edir.

68. Biznes etikasinin elementlarini xarakterizs edin



Biznes etikasinin tasnifati ile bagh muixtalif bolgller moévcuddur. Lakin
bu tasnifati lic kateqoriyaya ayirmagq olar: pess etikasi, is etikasi,
muassiss etikasl.

Peso etikasi anlayisi

Pesa etikasi, miayyan bir pesa lzvlarinin riayat etmali oldugu etik
gaydalar ve muayyan bir pesadaki diizglin va yanlis davranislardan bahs
edir. Bagqa sozls, pesa etikasi pesakar gruplarin 6z sahaleari daxilinds
etik kodlarini arasdiraraq, garazsizlik, obyektivlik, acigliq, etibarlihq,
pesa masuliyyatlarinin yerina yetirmasi va qarsidurmalarin garsisininin
alinmasi kimi prinsiplari shats edir. Bu prinsiplar, pesa tzvlarini
muayyan qaydalara uydun harakat etmaysa macbur edan, saxsi meyllari
mahdudlasdiran, geyri-ganastbaxs va asaslandiriimamis davraniglar
edan Uzvlari bu pesadan uzaqglasdiran va pesa ragabatini tanzimlayan
pesa prinsiplaridir. Pega axlag gaydalarina amal etmayan gaxslar
muvafiq pesani tanzimlayan birliklor, assosiasiyalar va ya bazi ictimai
qurumlar tarafindon pesadan kanarlasdirila bilarlar.

Har bir pesa ugilin etibarl olan bu 6hdsliklari asagidaki kimi sadalamaq
mimkdnddr:

a) Pesa bacarngi axlaqi bir problem kimi: insan bir pesayas girmakls bu
pesanin talablarini yerina yetirmak ohdaliyini 6z Gzarina gotirdr.

b) Pesa layagati axlagi bir problem kimi: har kasda olmasi zaruri olan,
har kasin gaxsiyyatinin dayari va bir hissasi olan saraf, insanin 6z
saxsiyyatina qarsli layagat hissi, subyektiv dayarlarin va axlaqi
keyfiyyatlarin basqalari tarafindan taninmasidir.

is etikasi anlayisi

s etikasi, goriilacak iga garsi hazirlanmis fardi miinasibat va
davranislardir. Saxsi saviyyads tadqiq edilon is etikasi, is hayatinda
basqalarinin rifahi ils maraglanmagq va onlarin muxtariyyatlarina hormat
etmak, ganuna riayat etmak, xeyriyyaci olmaq, rigvat almamagq, adalstli
va durdstlik kimi movzulari shata edir.

is etikasinin olub-olmamasi, aslinds bir saxsiyyst alamati oldugu kimi,
ham do madani bir Gnsirdir va har bir madaniyyst Gnsuri kimi tahsil
vasitasila hayata kegirila bilar. Comiyyatds is etikasini yaymaq tctin
tohsil va talim prosesi talab olunur. Hom dbs, an tasirli amillor: adat va
ananalar, aila qurulusu va dindir.

s etikasi camiyystds isa qarsI miinasibat va dayarlari shats edir. Buna
gora is etikasinin yuksak oldugu madaniyyatlards biznes etikasi da
inkisaf edir.

69. Biznes etikasinin sirkatlor Ggun zaruriliyi va shaniyyatliyi hansi
formadadir?



Qloballasan diinya iqtisadiyyatini nazars alaraq, biznes etikasinin
muassisalar G¢lin shamiyystini zaruri edan bir cox sabab vardir. Bunlar
asagidakilardir:

— Qloballagsma naticasinda mixtalif madaniyyatlardan olan
insanlarin ¢oxmillatli sirkatlards islemasi bir ¢ox yeni axlaqi
problemlar yaradir. Bumihitds insanlar bir-birini basa dismali ve
bir-birlarinin  madsniyyatlarina hérmat etmalidirlar .

— Dinya shalisinin artmasi ilo masgulluga olan ehtiyaci da artir.
Yeni is imkanlarinin yaradilmadi§i taqdirda, kasib va igsizinsanlar
yaranan sarvatdan pay almagq Ugln siyasi va sosial zorakiliga al
atacagqlar. Bu isg, yaradilmis sivilizasiyani tahdid edacakdir.

— Biitlin diinyada demokratiya va insan haglarinin gqorunmasina
talabin artmasi is hayatinda da vacib olmusdur. Biznes
foaliyyatinda dil, din, etnik mansubiyyat, cinsiyyat baximindan
ayriseckilik edilmamalidir .

— inkisaf etdirilmis harbi va bioloji texnologiyalar biznes
foaliyyatinin nazarati altindadir. Bunlara muayyan bir masuliyyat
ylklanmadiyi taqdirda, diinyani mahv eds bilacak bir tahliika
yaradacaqdir.

— Forgli dinlarin biznes faaliyysatinds madaniyysta va dayarlara
neca tasir etdiyi biznes etikasi elmi ils arasdirilir.

— 9traf mihitin ¢irklanmasinin artmasi bu sahays hassasbir
biznes diinyasinin formalasmasini zaruri edir.

— Etik dayslarle strateji planlagsdirma va keyflyyat idarsetmasi kimi
sahalarin idars edilmasina dastak vermak,

— Etik dayarlarla adalatsiz raqabstin garsisini almagq,

— Xususilg, inkisaf etmakda olan dlkalar, korrupsiyaya qarsi
mibarize aparmagla daha saffafbir igtisadi hayat tg¢ln say
gostarmalidirlar .

Miassisalar siyasatlarini formalasdirdiglari zaman, ham giindalik
garar gabuletms prosesinds, ham da is¢ilarin bitin is faaliyystlorinds
etikaya uygun harakat etmaklarini tamin etmakls, uzunmiddatli
dovrda miivaffaqiyystlarine misbat tasir gostara bilarlar .

70. Biznes etikasinin igguzar imicin yaxsilasdiriimasinda rolunu sistemli
sokilda izah edin.

Tarixda an boyuk xatall mahsul istehsali ile masgul olan firmalar



reallasdirdiglan etik davraniglarina gors heg bir itki yasamamislar.

oksing, bu sirkatlarin gazanclari diggat ¢akmisdir. Masalan, Tylenolu
buraxan Johnson & Johnson firmasinin, bu mahsulun bazardan topladig

ucintaxminan 100 milyon dollar zarari olmusdur. Sayislar va itkilar
mahsulun bazar payini agagisala ve ya hatta mahv eds, sirkatin
sahmlsri dayardan disa varagiblar bazarda ustinlik gazana bilsrdi.
Ancaq Johnson & Johnsorrsahbarliyi taraddiid etmadan darhal Tylenol
slisalarini yigmadga qgarar verdi. Alinan bu garar nainki etik cahatdan
diizglin gorulmus, ham ds bu hadisanin yaradacagi pis naticalarinin ds
qarsisini almigdir. Sirkat har cir malumati ictimaiyyats acigelan etmis
va 18 ay arzinda avvallar sahib oldugu bazar payinin 96%- ni geri
gazanmisdir. Johnson&Johnson 100milyon dollar itirmis ve sashmlarin
dayari miivaqqgati olaraq azalmisdi. Bu giin isa sshmdayarlari,
toskilatin hamin dovrds aldi§i gararlarin da tasiri ils diinyada banzar
toskilatlar arasinda an yliksak dayara sahib olanlardan biridir. Bundan
basqga Johnson&Johnsondiinyada axlaq standartlarina an yuiksak
giymat veran sirkat kimi bazarda an ixtisasli is¢i quivvasinin secdiyi
toskilatdir. Buna gora da bu fakt firma etikasinin korporativ imicinin
yaxsilasdiriimasina tasir etdiyini gostarir.
Har firma bir imica sahibdir va imic firmanin uguruna tohfs veran, va
yaxud, ziyan gatiran an mucarrad Unsirlardan biridir . Bazarda daha
mashur va taninan firmalar daha az taninan firmalarla miqayisads
ham taqdir edilmasi, ham da ginanmasi baximindan daha slveriglidirlar .
Bu sabable muassisalar onlarla maraglanan insanlar
malumatlandirarkan ¢ox digqgstli olmalidirlar . Sshv teassirat
yaratmamaq ugln allsrinden galani etmalidirlor . Firma etik baximdan
manfi bir niifuza sahib olduqda, bu miassisanin camiyyatlo
maraqlanmadigi fikri yaranar.

73. Azarbaycanin neft sektorunda beynalxaq biznes inkisafiva
beynalxalq neft kontraktlari

Miistaqil Azarbaycani muasir, gicld, davamli igtisadi inkisafa malik
dovlata ¢evirmak tgin Umummilli lider Heydar Sliyev galacak siyasi-
igtisadi islahatlarin kokli transformasiyasinin asasi olacaq neft
strategiyasini miayyanlasdirdi. Bu strategiya xarici sarmayadarlarin
Azarbaycanin neft yataglarinin islanilmasina calb edilmasini, xam neftin

* https://www.jnj.com/



dasinmasi yollarinin saxalandirilmasini, neft galirlarinin ssmarali idars
olunmasini va Azarbaycanin yeni inkisaf marhalasina gadam qoymasini
tamin edib.

Umummilli lider Heydar 9liyevin rahbarliyi ils 1994-cii il sentyabrin 20-
da Azarbaycanin XX asr tarixinds siyasi, iqtisadi va strateji shamiyystins
gora an muhim mugqavilalardan biri — Xazar danizinin Azarbaycan
sektorunda yerlagan “Azari®, “Ciraq” neft yataglarinin va “Ginasli” neft
yataginin bir hissasinin mustarak islanmasi va hasilatin pay bolgisu
hagqginda Sazis - “©srin muqavilasi” imzalanib. Daysri 7,4 milyard dollar
olan “9srin miiqavilasi"nds diinyanin 7 dlkasini (Azarbaycan, ABS, Boyiik
Britaniya, Rusiya, Tiirkiya, Norvec va Saudiyys drabistani) temsil edan 11
beynalxalq neft sirkati (Amoco, BP, McDermott, UNOCAL, ARDNS, Lukail,
Statoil, Tirkiya Petrollari, Pennzoil, Ramco, Delta) istirak edib. Onlar
tezlikls isci strukturlar — Rahbar Komits, Azarbaycan Beynalxalq
omaliyyat Sirkati (AB9S) ve Maslahat Surasi yaradiblar. Sazis 1994-cii il
dekabrin 12-ds Azarbaycan parlamentinda ratifikasiya olunub.

ilkin hesablamalara gors “Azari”, “Ciraq” yataglarinin va “Giinasli”
yataginin darinlikds yerlasan hissasinda ¢ixarila bilan neft ehtiyati 511
milyon ton olsa da, sonralar yeni giymatlandirmalara asasan, neft
ehtiyati 1.072 milyard ton hacminda muiayyan edilib.

Bu nahang yataqlar blokunun istismari ti¢ marhalada nazards
tutulmusdu. 1997-ci il noyabrin 7-da “Ciraq” platformasindan ilk neft
hasil edildi va ndvbati marhalalar ugurla hayata kecirildi. Migavilanin
middaalarini nazards tutulan muddatds icra etmak va artan neft
hasilatini beynalxalq bazarlara dasimagq t¢ilin yeni neft kemarlari tikilib
istifadaya verildi:

- 1997-ci ilin sonlarinda neft Baki-Novorossiysk kamari ila Qara daniza
ixrac edilmayas baslanib;

- 1999-cu ilds Qara danizin digar limanina - Supsaya Bakidan neft
kamari ¢akilib istifadaya verilib. 1999-cu ilin dekabrinda Azarbaycan
nefti ila doldurulmusilk tanker diinya bazarlarina gixarilib;

- 2002-ci ilds Umummilli lider Heydar 9liyevin davamli saylari
naticasinds “9srin muqavilasi’nda nazarda tutulan, lakin ¢oxlarinin
ofsana va ya kagiz Gizarinds kamar hesab etdiyi asas neft kamari - Baki-
Thilisi-Ceyhanin tamali qoyulub. Qlobal shamiyyat kasb edan kamar
Azarbaycanin enerji dahlizina ¢evrilmasi istigamatinds mihim addim
idi. 2005-ci il mayin 25-da Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
oliyevin istiraki ilo Baki-Thilisi-Ceyhan neft kemarinin acilis marasimi
kecirilib, 2006-c1 ilda Tirkiyanin Ceyhan limanindan Azarbaycan neftinin
naglina baslanilib.

74. Azarbaycan Respublikasinda bizmesn dastaklanma formalari ve



.

dovlat programlari

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti canab ilham Sliyevin rahbarliyi ils hayata kegirilon
maqsadyonlii va udurlu islahatlar naticesinda 6lkemizds 6zal sektor igtisadiyyatin aparici
qlivvasina gevrilib, sahibkarligin UDM-ds pay1 81%-a, masgulluqda payi isa 77%-a ¢atib. Ozal
bélmanin dovlst dastak alatlarindan daha genis istifadasi qeyri-neft sektorunda miasir
texnologiyalara asaslanan yeni istehsal va emal muiassisalarinin, infrastruktur sahalarinin
yaradilmasina, real sektorainvestisiya qoyuluslarinin siiratlanmasina alverigli sorait yaradir.

Kicik v orta sahibkarlarin maliyys vasaitlarina olan talabatinin 6danilmasinin real manbayi kimi
sahibkarliga dovlat maliyys yardimi mexanizmi formalasdinimisdir ki, bu da asas

etibarils igtisadiyyat Nazirliyinin Sahibkarligin inkisafi Fondunun vasaiti hesabina giizastli
maliyyalasma mexanizmlarinin tatbiqi ils saciyyalanir. Fondun vasaiti geyri-neft sektorunun
inkisafi, innovativ texnologiyalarin tatbiqi va ixrac amaliyyatlar izra investisiya layihalarinin
maliyyalasdirilmasina yonaldilir.

Sahibkarlarin investisiya taminatinin giiclendiriimasinds "Azsrbaycan investisiya Sirkati" ASC-
nin xuisusi rolu var. Olkemizda geyri-neft sektorunun inkisafina tohfa vermak, hayata kecirilan
alverigli layihalara investisiya qoymag, reqabatqgabiliyyatli ve alava dayar yaradan, xiisusila
ixracyonimli va ya idxal svazlayici layihalards istirak sirkatin asas magsadlarindandir.

Olka izrs sahibkarliq subyektlarinin 99,6%-i kicik va orta sahibkarliq subyektlaridir va onlarin
alava dayarin yaradilmasinda, ixrac, masgulluq va investisyalarda payi artir. Kigik va orta
sahibkarligin 6lka igtisadiyyatinda rolunun va raqabat qabiliyyatinin ylksaldilmasi, bu sahada
idaragilik sisteminin miasir talablars uygunlasdiriimasi va institusional dastak mexanizmlarinin
formalasdirilmasi magsadils igtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyinds Kicik va Orta Biznesin inkisafi
Agentliyi yaradilib. Agentlik terafindsn KOB-larin igtisadiyyatda rolunun va reqabat
gabiliyyatinin, bilik va bacariglarinin artiriimasi, maliyya resurslarina va satis bazarlarina
cixisinin genislendirilmasi istigamatinda miixtalif tagvig ve dastak mexanizmlari hayata
kegirilir. KOB dostu ofislari, KOB inkisaf Markazlari, KOB-lar ii¢iin tahsil, elm, tadgiqat
layihalarinin maliyyalasdirilmasi, "Startap sashadatnamasi'nin verilmasi buna misal ola bilar.

75. Doing Biznes 2022 asasinda Azarbyacanda biznesinmihitinin
inkisafi istigamatlarini xarakterizs edin

Diinya Banki “Doing Business 2020°reytinqi. Azarbaycan
sozligedan siyahida 190 6lka arasinda 76,7 balla 34-ci yerds goararlasib.
Bu reytings istinadan verdiyi malumata gors, bununla yanasi
Azarbaycan reytingda “kreditlarin alinmasi” indikatoru tzra 1-ci pillads,
“biznesa baslamaq” indikatoru zra 9-cu yerds, “muqavilalarin icras!”
indikatoru Uzra 28-ci yerds, “tikintiya icazanin alinmasi” indikatoru uzra
59-cu yerds, “beynalxalq ticarat” indikatoru lzrs 83-cu yerds,
gorarlasib.

“Doing Business-2020"reytinginin birinci pillasina Yeni Zelandiya layiq
gorilib.Otan il Azarbaycan soéziigedan reytingds 25-ci pillads yer
almisd.

Azarbaycan “Doing Business 2020"reytinginda islahatci olkalar
arasinda ilk iyirmilikda yer alib.

DB ekspertlarinin fikrinca, Azarbaycanda 4 sahads biznesls masgul
olmaq daha da asanlasib: daginmaz amlakin geydiyyati, kreditlarin

-
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alinmasi, minoritar investorlarin midafiasi, muqavile intizami:
“Daginmaz amlakin geydiyyati prosesirasmi xaritanin tartib olunmasi
va Bakida har bir 6zal torpaq sahasinin geydiyyati, moévcud
sanadlagmanin takmillasmasi ve dasinmaz amlak sahasinds
prosedurlarin siratlandirilmasi naticasinds siratlonib. Minoritar
investorlarin mudafiasi taraflar arasinda baglanmis alverigsiz sazislara
gora masuliyyatin direktorlarin zarine qoyulmasindan sonra
mohkamlanib®.

Analitiklarin fikrinca, indi kommersiya mibahisalsri yarandigda tarafler
mahkamaya miraciati onlayn doldura bilir va vasitagilik faaliyyatinin
icra olunmasina gora maliyya stimullari ala bilir.



