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1. Texnoloji globallasma saraitinds beynalxalg biznesin xarakterik
xususiyatlerinds bas vermis dayisikliklar ? Miasir beynalxalq biznesin
xarakterik xiisusiyyatlari. (asan)

Oncalikls, biznes anlayisindan bahs edsk va agagidaki suallara cavab tapaq:
1) Biznesnadir?
2) Sahibkarlarin biznes qurmaqgda magsadi nadan ibaratdir?
3) Miasir dovrda biznesin inkisafina tokan veran dayisikliklar hansi
istigamatda formalasmisdir?
Biznes —kommersiya, sanaye va pesakar faaliyyatla masgul olan taskilat va
ya sahibkarliq subyekti olaraqg basa dustillr. Bizness, eyni zamanda, fardlarin
manfaat U¢lin mal va xidmatlarin istehsall va satigi Gglin gostardiyi saylar va
foaliyyatlor do aiddir.
Biznesin magsadibir nov igtisadi istehsali (mal va ya xidmatlar olmagla)
toskil etmakdir. S6zligedan miassisalar, xeyriyyacilik missiyasini yerina
yetiran, sosial isi davam etdiron kommersiya taskilatlari va ya qeyri-
kommersiya taskilatlar da ola bilar. Hansi ki, onlar fardi sahibkarligdan
tutmus boyiik beynalxalq korporasiyalara gadar masstab (migyas) ve shats
dairasina malikdir.
Muasir biznesin xarakterik xtsusiyyatlari bunlardir:
« dl¢atanliq va universalliq. Strateji va taktiki perspektivlari dayisdirarak
faktiki olaraq istanilan firma biznes faaliyyati sahasini 6zi l¢lin agmaq
imkani alda edir;
- marhalali inkisaf. Firmanin beynalxalq bizness daxil olmasi xarici ticaratin
an sads formalarindan baslayir va inkisaf etdikca an yiiksak formaya -
transmilli korporasiyaya (TMK) gatir;
- texnoloji globallagma. Kompiiterlasdirms, informasiyalasdirma va
telekommunikasiya imkanlari muasir seraitda ¢ prinsipial yeni xtisusiyyst
alda edan beynalxalq biznesin xarakterini dayismisdir:
Biznes - "ofisdon cixmadan" semarali sakilda hayata kegirils bilar;
Biznes - real vaxt rejiminda hayata kecirila biler;
Biznes - telekommunikasiya vasitalarinin kdmayi ila biznesi maraglandiran
bitidn mal, kapital, smak, informasiya va s. bazarlarini shata eds bilar;
Biznes faaliyyati zamani - beynalxalq biznes amaliyyatlarinin
maliyyalasdirilmasi genislanir;
Biznes faaliyyati zamani - milli va beynalxalq biznesin mirakkab garsihqgli
alagasi yaranir.

2. Beynalxalq biznes nadir? "Beynalxalq biznes" anlayisini "xarici igtisadi
faaliyyat" anlayisindan farglandiran cahatlari izah edin (asan)

Beynalxalqg biznes firmalarin manfaat alds etmak magsadils digar 6lkanin
orazisinds, o cimladan 6z aralarinda hayata kecirdiklari ticarat va
investisiya amaliyyatlaridir. Beynalxalq biznesa mallarin, xidmatlarin,
texnologiyanin, kapitalin va/yaxud biliklsrin milli sarhadlar daxilinds, global
miqgyasda va ya transmilli saviyyada ticarati aiddir. Beynalxalq biznes da yerli
biznes kimi galir alds etmayi hadaflayir. O, beynalxalg biznes
amaliyyatlarinin Ustlnliklerinden faydalanmagqg imkanlarina asaslanir.
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Basqa 6lkads amtaa satmasi va ya bir 6lkadan olan firmanin digar dlkads
istehsal yaratmasi va ya iki 6lkanin firmalarinin t¢iincl 6lkadan olan firmaya
birge xidmat gdstarmasi va s. Bltln bunlar biznesds istirak edan taraflarin
yalniz bir 6lkada biznesls masgul olmaqdan daha ¢oxustunliklars malik
olmasini tamin edir. Bu, takca beynalxalq biznesin 6ziinlin mahiyyatini vo
xususiyyatlarini basa dismak ugln deyil, ham ds beynalxalq biznesin idara
olunmasini, yani beynalxalg menecmentin yaranmasi va inkisafinin izah
edilmasi Uglin asas masaladir. Yani, beynalxalq miqyas etibari ilo yanasmada,
"beynalxalq biznes" anlayisi genis istifads olunan "xarici igtisadi faaliyyat”
anlayigsl ilo tam eyni deyil, baxmayaraq ki, onunla ¢oxlu imumi cahatlari var.
Milli biznesda xarici igtisadi faaliyyat mistaqil miassisalarin, firmalarin,
sirkatlarin milli va beynalxalq bazarlarda sahibkarliq faaliyyati kimi basa
disulir. Bu baximdan, beynalxalq biznes bir gadar fargli iqtisadi mistavids
bas verir va yalniz ixrac-idxal smaliyyatlari ils mahdudlasmir. ixrac-idxal
amaliyyatlari beynalxalq biznesin yalniz bir hissasidir ve eyni zamanda
butlnlikls buraya daxil edilmir. Masalan, sirkatlarin vasitacilik alagalari
vasitasila mallarini ixrac etmak faaliyysti ve ya xarici sirkatlarin misyyan bir
olkanin arazisinds yerlagan nimayandaliklari vasitasile mal idxal etmak
foaliyyati beynalxalq biznes kimi tasnif edila bilmaz.

Yani ixrac dc¢un mallarin gdéndarilmasi va idxal olunan mallarin birbasa xarici
firmalardan gabulu 6lkadaxili sahibkarliq faaliyyatidir. Onlarin apardiqglari
beynalxalq hesablagmalar, mallarin kemiyyst va keyfiyyati ilo bagh iddialara
baxilmasi, ¢atdirilmalarin tamhdi va s. beynalxalq biznesin yalniz
elementlaridir, lakin beynalxalq biznesin 6zl deyil.

Masalan, Fransanin diinyaca mashur “Loqos” logistika sirkati Moskvada 6z
filialinl yaradib ve Mercedes, Volvo, BASF, Nestle va s. kimi konsernlarin
mahsullarinin saxlanmasini va ¢atdirilmasini hayata kegirir. Bir qayda olaraq,
0, yalniz xidmat Ggtin etibarl tarafdas kimi 6ziinu slibut etmis sirkatlarin
mahsullarini gabul edir. Eyni zamanda, mahsullarin 6zlari bu prosesds Loqos
sirkatinin milkiyyatina ¢evrilmir (adi topdansatis ticaratinda oldugu kimi),
istehsalci sirkatlarin mulkiyyati olaraq qalir. Rusiya sirkatlari “Logos”la hecg
bir igtisadi alagaya girmir va onunla hec¢ bir hesablasma aparmirlar.

Bu xidmati yerina yetirmak tglin Loqos butin Rusiyada yiiksak
mexaniklasdirilmis anbarlar qurmus va anbarlarin logistik seabakasini
yaratmisdir. Yiklarin dasinmasi Ggiin Loqos digar dlkalar daxil olmagla
dastyicilari calb edir.

3. Beynalxalq biznesds kimlar igtirak edir? Beynalxalg biznesds kigik
sirkatlarin istirakinin getdikca intensivlagan prosesini hansi amillar mimkin
edir? Onlarin shamiyyyatini gostarin (orta)

Bu clir isguzar alagaler miixtalif saviyyslards yaranir: ham 6zal sirkatlor
saviyyasinds, ham da dovlst miiassisalari saviyyssinda. Ozal sirkatlsr
beynalxalq biznesds istirak etdiyi halda, manfaat alds etmak magsadiila
biznes amaliyyatlari hayata kecirilir. Lakin bazar iqtisadiyyati saraitinds
dovlat sirkatlarinin da son faaliyyatlari bunu istisna etmir.Beynalxalq
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biznesdas istirak edan 6zal sirkatlar isgizar amaliyyatlari manfast alde etmak
maqsadi ilo hayata kegirilir. Dovlat tagkilatlarinin faaliyyati he¢c do hamisa
manfaat yonimlld olmur.Dovlatlerarasi miqgavilaler beynalxalq iqgtisadi
munasibatlarin predmetini taskil edir ki, bu da tabii ki, beynalxalq biznesin
inkisafina va faaliyyatina halledici tasir gostarir.

Kicik sirkatlar da getdikca beynalxalq biznesds faal istirak edirlar. Sahibkar
yeni sirkat acdigl halda basqga dlkads istehsal olunan xarici materiallardan
vo ya avadanliglardan istifada etmak zarurati ils, yaxud xarici sirkatlarls
ragabat aparmagq zarurati ils, hatta 6z mahsullarini xarici bazarlarda
satmaq imkanlar ils tizlasa biler. Elektron rabits vasitalorindan istifads
etmakla ticaratin suratli inkisafi kigik sirkatlar Ggln yeni imkanlar
acmisdir. Muasir saraitds yaxsi dizayn edilmis veb-sayt olciisiindan asili
olmayaraq istanilan sirkata 6z biznesini har bir 6lkads fiziki mévcudluga
ehtiyac olmadan bitln dinyada istehlak¢ilara ¢catan bazar segmentina
genislandirmays imkan verir. Bu imkan kicik sirkatlarin diinya bazarina
¢ixmasi prosesini xeyli asanlasdirir. Bundan slavs, informasiya
texnologiyalarindan, xtisusan ds internetdasn istifads kicik firmalara
xarclari azaltmaq Ucun bir sira tsullar taqdim edir, onlara daha boyuk
firmalarla ugurla ragabat aparmaga imkan verir. Sirkatlar tarafinden
beynalxalq biznes smaliyyatlarinin aparilmasi asasaniki amildan asilidir:
- birincisi, miayyan sirkatlarin garsisina qgoydugu maqsadlardan;

- ikincisi, 6z magsadlarina ¢atmagq lctn sec¢diklari vasitalardan.
Beynalxalq biznesds maqgsadlara nail olmaq vasitalari ilk ndvbads,
faaliyyatin xarakterina gora farqglandirilir - operativ va funksional vasitalar.
Operativ (amaliyyat) vasitalara asagidakilar daxildir: mallarin va xidmatlarin
idxali, mallarin beynalxalq dasinmasi, lisenziyalasdirma, francayzing
(taninmis sirkatin brendi va texnologiyasi ils ticarat), idarsetma miigavilasi,
“acar tahvil” miiqavilasi, birbasa investisiya, portfel investisiyasl.

4. Amerika tadgigatcisi Ricard Robinson yanasmasina gors beynalxalq
biznesin tarixi inkisaf marhalsalari hansilardir? Qloballagma marhalasinin
xarakterik meyllarini sarh edin (orta)

Amerika tadqiqatcisi Rigard Robinson beynalxalq biznesin tarixi inkisafini bes
marhalays ayirmisdir:

1. Ticarat dovrii (1500-1850) inkisaf etmis Avropa Olkalarinds
sahibkarlarin garsisinda beynalxalq idarsetmanin mitaraqqi inkisafini
muayyan edan suallar qoydu:

« Sahibkarliq faaliyyatini va risklarini xarica koglirmayin kommersiya
ucln manasi varmi va mivafig manfast va/yaxud zararlari avvalcadan
hesablamagq olarmi?

* Bu cur gararlarin gabul edilmasina haqgigatan tasir edan asas amillar
hansilardir?

* Biznes 0z gorarlarinda va harakatlarinds dovlatinin siyasatindan na
daracada azaddir, onun dastayina arxalana bilarmi?
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- "0zgo arazida" biznes amaliyyatlari apararkan, bu smaliyyatlarin
uzunmuddatli galirliliyinin ve aparilmasinin tahlikasizliyinin tamin
edilmasi tglin nalara diqgat yetirilmali vo hayata kegirilmalidir?

2. Ekspansiya dovrii (1850-1914) - (sarhadlarin genislanmasi dovri) -
beynalxalq biznesa onun movcudlugu va inkisafinin asas motivlarini
formalasdirmaga imkan verdi:

« xammal va tabii resurslardan daha samarali istifads ;
+ satig bazarlarinin genislandirilmasi;
+ sorbast maliyya resurslarinin tatbiginin yeni sahalari;

-yerli ganunvericiliyin alverigli imkanlarindan istifada (vergi, gomrik
Vo S.)

3. Konsessiya(latinca concessio «icaza, glizast» demakdir) -Glizastlar dovri
(1914-1945) - miistamlaka bazarlarinda faaliyyat géstaran an boyiik
sirkatlarin istehsal, ticarat, tahsil, tibb, nagliyyat va cox vaxt polis
funksiyalarini yerina yetiran bir név muxtar iqtisadi dovlatlara gevrilmasidir.
Toakca 6z iscilari Gglin deyil, onlarin faaliyyat gdstardiyi bitisik arazilarin butin
sakinlari tgln. Guzast dovru iqtisadi baximdanmistamlaka va
yarimmistamlaka dlkalarinin 6z migaddaratini tayin etmasina yol a¢di va
ikinci Diinya Miiharibasi bu proseslars giiclii siyasi takan verdi.

4. Milli dovlstlar dovrii (1945-1970) - “inkisaf yolu” il xarakteriza olunur ki,
bu da milli igtisadiyyatin ssmarali istehsal vo xidmatlara dogru real iraliloyisi
texnologiya, kapital, informasiya va kadrlarin ixtisas va saristasi, konsalting
dastayi va s. sahalarde miayyan hall yollari nazards tutur. Ancaq onu "bir
anda va birlikda" alda etmak mimkin deyil. Bu sabablardan inkisaf etmakda
olan dlkalar va onlarin firmalar inkisafin mixtalif elementlarini muxtalif
olka va firmalardan goétirarak, onu “6zlari Gglin optimallasdirmislar”.

5. Qloballagma dovrii (XX asrin 70-ci illarindan) - Biitovliikds sivilizasiyanin,
xtisusan da beynalxalqg biznesin inkisafinin bu dovri ingilabi texnoloji
dayisikliklarls, ardinca igtisadi, sosial va siyasi islahatlarla alamatdardir.
Kompdter inqilabi v telekommunikasiyanin giicliu inkisafi butiin ananavi
texnologiyalarin simasini demak olar ki, taninmaz daracads dayisdi. Bu glin
Yer kiirasinda beynalxalq biznes t¢lin bagli zonalar va movzular praktiki
olaraq yoxdur.

5. Beynalxalq biznesi milli biznesdan farglondiran cahatlar hansiladir?
Dovlatlararasi miqavilalarin biznes proseslarinin inkisafina tasirini izah edin.
Fikrinizi bir misalla asaslandirin (¢atin)

Beynalxalq biznes bir 6lka daxilindeki kommersiya faaliyyatindan na ils
fargloenir ?Bir sozls, daxili sahibkarliq bir dévlstin hiidudlarindan kanara
¢ixmayan biznes amaliyyatlarinin yerina yetirilmasidir, beynalxalq biznes
amaliyyatlar isa bu sarhadlari kecir. Beynalxalq biznes yerli biznesdan bir
sira basqa cahatlara gora farglana biler, bunlar arasinda asagidakilari geyd
etmak olar:
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+ beynalxalqg biznesds istirak edan muxtslif 6lkalarde muxtalif
valyutalardan istifads oluna bilar ki, bu da taraflerdan birinin valyutasinin
konvertasiya edilmasi zaruratina sabab olur;

« muxtalif 6lkalarin hiiquq sistemlari arasinda uygunsuzluglarin olmasi,
bir va ya bir neca tarafi 6z harakatlarinda yerli ganunlara uygunlasdirmagq
ugln duzaliglar etmaya macbur etmak imkani var. Bazi hallarda muxtalif
dlkalarin ganunlari bir- birina uygun galmaya bilar ki, bu da beynalxalq
menecerlar Gcln an halledilmaz problemdir;

« muxtalif 6lkalarin madaniyyatleri arasinda da farglarin olmasi taraflerin
har
birini 6z davranis strategiyasini qarsi tarafin gozlantilarina uygunlasdiracaq
sokilda formalasdirmaga macbur edir;

+ Har bir 6lkanin movcud resurslarin spesifik tarkibi va hacmi var. Bir
olkanin zangin tabii ehtiyatlari ola bilar, lakin ixtisasl is¢i qlivvasi
yoxdur, digar 6lks ise mahsuldar, yiksak ixtisasli is¢i qlivvasina malikdir,
lakin tabii ehtiyatlardan mahrumdur. Belalikls, istehsal tsullari va
istehsal olunan mahsullarin névleri miayyan bir 6lkanin spesifik
sortlarindan asili olaraq farglana bilsr.

+ Beynalxalq biznesls masgul olan menecerin isinin mirakkablik
daracasi eyni 6lka daxilinds gorilen oxsar islerle migayisada xeyli
yuksakdir. Beynalxalq biznesle masgul olan pesakarlar dlkalar arasinda
madani, ganunvericilik, siyasi va sosial farqglari yaxsi bilmalidirlar.

6. Beynalxalqg biznes amakdasligi hansi formalarda taskil olunur? Beynalxalq
biznes amakdasliginin formalarinin xisusiyyatlarini va asas motivlarini
tosvir edin. (asan)

Firmalarin xarici bazarlara (xsusils kigik bazarlara) daxil olmasi va
foaliyyat gostarmasi zamani lzlasdiyi ¢atinliklari nazars alaraq, diinya
tacrubasinda muxtalif formalari ils xarakteriza olunan ixrac kooperasiyasi
genis viisat almisdir. Bir sira hallarda firmalar taskilati cohatdan daha
mikammal formalara - kooperasiya asasinda mistaqil firmalarin hiiquqi
statusuna malik olan muxtalif ndv ixrac birliklarinin yaradilmasina
calisirlar. Hazirda beynalxalq amakdasliq getdikca daha faal inkisaf edir ki,
burada yaradiciliq (intellektual) faaliyystinin mahsullarinin transsarhad
harakati genislanir.



Bu amakdasliq li¢ asas formada 6ziinu gostarir:

— lisenziyall istehsal;

— miqavils asasindaidaraetmy;

— podrat istehsal (miqavils istehsall).

Lisenziyali istehsal miayyan lisenziya hagqginin va ya lisenziya hagqginin
odanilmasi sarti ile mahsul lGizra nou-haudan istifads etmak va bu mahsulu
istehsal etmak hliiququnun xarici istehsalciya verilmasini nazarda tutur.
Lisenziya miqavilalari lisenziya obyektindan istifada va galir alda etmak
huquglarinin ndévind, habels onlarin verilma muiddatini miayyan edir. Eyni
zamanda, muayyan mahdudiyyatlar tatbiq oluna bilsr, bununla slagadar
olaraqg muiayyan nov lisenziyalar mévcuddur - istehsal, istifada va satig
acun.

Miqavils asasindaidaraetma kimi amakdasliq formasi kapitali va icraedici
heyati olan, lakin nou-hau va ixtisasli mitaxassislari olmayan inkisaf
etmakda olan dlkalardas tatbiq tapmisdir. Bu formadan istifads edarak firma
mahsullari deyil, idaraetma xidmatlarini ixrac edir.

Podrat muqavilasi sifarisci ve podratcgi taskilat arasinda garsiligli
miunasibatlori tanzimlayan asas hliquqi sanaddir. Podrat miqgavilasinds
xidmatin tararflori - sifarisci ve podragidir. Miigavilanin gartlarina gors
podratgi miayyan tarixa gadar mivafiq islari gérmalidir (misal Ggln, yeni
avadanhgin qurasdirilmasi, tamiri va s.). Goriilacak islar miigaviladas atrafli
tosvir edilmalidir. Podratgi isi bitirib onu sifariggiys tahvil vermalidir.
Sifarisci isa isi gabul edib onun haqqini ddsmalidir. islarin tahvil-taslim
edilmasi "Tahvil-taslim akti" ilo sanadlasdirilir. Akt sifarisci vo podratgi
torafinden imzalanmalidir. Bu akt asasinda sifarisci podratci ilohaqqg- hesab
aparir. Podratgi, sifarigginin tapsingi ils, 6ztinlin va ya sifarigginin
materiallarindan istifads etmakls, konkret isi muayyan olunmus middatds
movcud norma va qaydalara, hamginin miqavils gartlarina uygun yerina
yetirmayi 6z 6hdasina goturdr. Sifarisciisa gorulmus isi tahvil gotirmayi va
muayyan edilmis middatds sartlasdiriimis giymatle haqqini 6demayi
ohdasina gotirdur.

Beynalxalq biznesin tagkilinin asas motivlari va onlarin maasir
xtsusiyystlari:

Bu guin beynalxalq biznesds transmilli sirkatlorin artan istirakinin obyektiv
sabablarina asagidakilar daxildir:
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movcud istehsal guclerindan tam istifada etmaya calismag;
olkads asagi (manfi) igtisadi artim goézlantilari;

ixrac bazarinin yliksak konyunktur samaraliliyi hesabina 6z maliyya
vaziyyatini yaxsilasdirmaq imkani;

olka bazarlarinda ixracatci sirkat kimi misbat imici daim gazanmadga
calismag;

beynalxalq tacribanin alds edilmasi yolu ilo ragabsat
dstdnliydndn temin edilmasi;

valyuta galirlarinin alda edilmasi imkani;

« Xaricda dayarli istehsal tacriibasini alds edilmasi — ham hlquaqi
cohatdan sanadli (patentlar, lisenziya paketlari, nou-hau) ham da
fordilasdirilmis asasda (beynalxalq biznesds istirak edan 6z
amakdaslarin bacariglarinin takmillasgdirilmasi).

7. Patent hiiququnun verilmasi hagqinda muqavils ils lisenziya
miuqavilasi arasinda farqi izah edin. Lisenziya mugqavilasinin mahiyyatini
aciglayin (asan)

Mdiasir diinyada istehsalin faaliyyat gostarmasi va yenilanmasi,
firmalarin ragabat qabiliyyatinin artinlmasi Gglin an mihum sart intellektual
kapitaldir. Firmanin aqli miilkiyyatinin (patent, nou-hau, lisenziya va s.) artan
dayari onu beynalxalg mibadils obyektina gevirir.

Beynalxalq va yerli patent-hliquqi tacriibads lisenziya dedikds, bir
saxsin (lisenziarin) ixtira, sanaye niimunasi, amtaa nisani va ya digar elmi va
texnoloji nailiyyatlars va alagali xidmatlars mustasna hliququn sahibi oldugu
icaza basa dusdlir. Habels hiiqugi miidafiasi olmayan har hansi digar aqli
mahsulun sahibina basqa saxsa bu hliququn va ya amlakin obyektindan
muiayyan hagq muigabilinds ve miiayyan hiidudlarda istifada etmak
salahiyyati verir.

Lisenziya miqgavilasi elmi, texniki, igtisadi va ya har hansi digar
malumatlarin ham hiiqugi mihafizasi, ham da mihafizasi olmadan
oturilmasi va istismari sartlari hagqinda iki tarsf arasinda baglanan
muqaviladir.

Yerli tacribadas lisenziya dedikds, salahiyyatli hiiquqi saxslar
torafinden miayyan edilmis gaydada ve miiayyan sartlar daxilinds har hansi
bir malin idxal va ixraci, ixtiralardan, ssnaye nimunalarindan, amtaa
nisanlarindan, nou-haudan istifads etmak hiiququnun verilmasi basa
dasuldr.

Xarici tacriibads “lisenziya” s6zi daha genis sarha malikdir ki, bu da
olkamizda mistaqilliyin inkisafi, sahibkarliq ve kommersiya faaliyystinin
azadhgi ilo alagadar olaraq oxsar mana almaga baslayir (masalan, tikinti
islari aparmag, tibbi faaliyyatla masdul olmagq, tadris va tadris etmak li¢iin
lisenziyalar va s.).

Patent hiiququnun verilmasi haqqinda miqavils ilo lisenziya
muqavilasi arasinda farq qoymaq lazimdir. Birinci halda, miqavils ixtiraya va
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ya sanaye mulkiyyatinin digar obyektina milkiyyat hiququnun yeni
patent sahibina kecdiyi alqi-satqi amaliyyatina aiddir (patent sahibinda
dayisiklik bas verir).

Lisenziyalar adstan bir sira meyarlara gora tasnif edilir. Hiquqi
mudafianin mévcudluguna gora lisenziyalar asadidakilara bolindr:

- patentlar G¢ln - hliqugi muhafizasi olan elmi-texniki va ya digar aqli
moahsullardan istifada lgiin lisenziyalar (patentlar, faydal modellsr, sanaye
niimunalari, amtaa nisanlari il gorunan ixtiralar);

- geyri-patent - hiiqugi mihafizasi olmayan elmi-texniki va ya digar
intellektual mahsullardan istifadas lclin lisenziyalar (patentlasdirilmayan
texniki hallar; patent muhafizasi itirilmis hallar; istehsal sirlsri olan nou-hau,
texniki bilik, tacriba, texnologiya, reseptlor, disturlar, talimatlar, tadqiqat
naticalari, kommersiya, idaraetma va taskilati xarakterli maxfi malumatlar va

S.).

8. Podrat muiqavilasi nadir? Podrat miiqavilasinda muiqavila taraflarinin
ohtaliklarini izah edin, bu 6htaliklar nadan ibaratdir ? Bu munasibatlari
izah edin (orta)
Podrat muqavilssi sifaris¢i va podratgi taskilat arasinda qarsiligh
miunasibatlari tanzimlayan asas hliquqgi sanaddir.
Podrat miigavilasinda xidmatin taraflori - sifarisci va podracidir.
Miqavilanin gartlarina gors podratgi miayyan tarixa gadar miuvafiq iglari
gormalidir (misal Ggilin, yeni avadanligin qurasdiriimasi, tamiri va s.).
Gorulacak islar miigavilada atrafli tasvir edilmalidir. Podratci isi bitirib onu
sifarisciya tahvil vermalidir. Sifarisci isa isi gabul edib onun hagqini
odamalidir.
islarin tahvil-taslim edilmasi "Tahvil-taslim aktl" ila senadlasdirilir. Akt
sifaris¢i va podratgi tarafindan imzalanmalidir. Bu akt asasinda sifarisgi
podratci ilo hagqg-hesab aparir. Aktlarin hazirlanmasinin tarixleri miqavilada
oks olunur. Onu hissa-hisss, isler gorildukgs hazirlamaq, ve ya bitin
xidmatlarin gdstarilmasindan sonra hazirlamagq olar. Podratg, sifarisginin
tapsingi ils, 6zlindn va ya sifarisginin materiallarindan istifads etmakls,
konkret isi miayyan olunmus middatde movcud norma va gaydalara,
hamcinin mugqavils sartlarina uygun yerina yetirmayi 6z 6hdasina gotirdr.
Sifarisg¢i isa gorulmus isi tahvil gotirmayi va miayyan edilmis middatds
sortlasdirilmis giymatls haqqini 6demayi 6hdasina gotirdr. Tikinti Ggln
podrat Miqavilasi asaslitikinti va tamir, faaliyyat gostaran miassisalarin,
bina va qurgularin yenidan qurulmasi, obyektin yerlasdiyi saha ila bagli olan
qurasdirma va sair islarin yerina yetiriimasi t¢liin baglanir.Podrat miqgavilasi
uzra taraflarin garsiligh minasibatlarinin baslica prinsipi mévcud hiquqi
asaslar carcivasinda mustaqillikdir.
Bu prinsip asagidaki asaslar istigamatinda hayata kegcirilir:
istehsal Tosarriifat Sarbastliyi:
- Podratcl igtisadi, sosial, ekoloji va digar dévlet norma va qaydalarina
amal edarak istehsalat programini formalasdirir, 6z faaliyyatinin bitiin
texniki-igtisadi gostaricilarini islayib hazirlayir va tasdiq edir;



Podrat Miigavilasinin Ustiinliy:

- Podratg sifarisgilarls oldugu kimi, tshcizatcilarla, banklarla, layiha

toskilatlari va basqgalari ile sarbast miiqavila (kontrakt) baglayir;
Mugqavila Qiymatlari:

- Podratci planlasdinimis dovr Ggilin qliivvads olan qayda va tdvsiyalars
uygun, miqavilada nazarda tutulmus islerin maya dayarinin hesabatini
hazirlayir.

istehsalin gdzlanilan real xarclarini, hamginin galir normalarini va bazar
soraitini nazars alan Podratginin taklif etdiyi va Sifarigginin gabul etdiyi (bir
gayda olaraq sévdalasmalarda) miiqavils giymatlari taraflarin raziligi
olmadan dayisgdirils bilmaz.

9. Birga muassisanin xarakterik xtisusiyytlarini sadalayin? Hansi sferalarda
birge miassislardan genis istifads olunur? (orta)

Birge muiassisa xarici firmalarla amakdaslgin daha mirsakkab formasidir,
cunki o, artig muxtalif dovlatlarin milkiyyat sistemlarinin birbasa garsiligl
alagasini shats edir. igtisadi ve hiiquqi adsbiyyatda "Birge miiassisa"
anlayisinin tarifinds terminoloji vahidlik yoxdur. Miasir Qarb igtisadi
adabiyyatinda birga sahibkarliq, sirkat amakdasligi ve ya kooperativ saziglari
arasinda muxtalif formalari gostarir. Beynalxalq igtisadi amakdashgin
miurakkab bir formasi olaraq, ortaq bir miassisa muxtalif 6lkalarin is
tarafdaslarinin six alagalarini shata edir.

Birga muassisanin asagidaki xarakterik xiisusiyyatlari farglandirils bilar:

- Birge muassiss, tarafdaslarin har birinin kapitalinin tohfasi kimi gabul edils
bilan aktivlarin (pul, bina va avadanliglar, biliklar, intellektual miilkiyyat ve
s.) gisman birlagma yolu ile yaradilir; tarafdaslar arasinda, onlardan har
birinin yeni yaradilan idaraetma orqanlarindan istifads edarak hayata
kecirilon idaraetma ila bagli masuliyyati boltsdarilir;

- Investisiyalar uzun middstli yonaldils bilar.

- Birga faaliyyatin bltiin hacmi ayri mustaqil layihalar tG¢ln tahlil edils
bilmaz, torafdaslar arasindaki slaganin keyfiyyati va intensivliyi naticalara
halledici tasir gostarir;

- Manfaat tarafdaslar arasindaki paylama va sahibkarliq riski arasindaki
paylama har birinin kapitalinin tohfasina uygun olaraq hayata kegirilir.
Birga muassisanin fargli xtisusiyyatlari bunlardir:

- istehsal, elmi, texniki, xarici ticarat va digar funksiyalari hayata kegirmak
dcglin istifada olunan maddi ve maliyya manbalari Giglin Gmumi amlakin
yaradilmasi;

- Birga istehsal olunan mal va xidmatlar Ugin tarafdaslarin ortaq milkiyyati:

Birge muassisalarin yaradilmasi, maqgsadi, istehsalin ixtisaslagmasi va
amakdasligli haqqinda;

Kompleks va bahali avadanliqg, boyuk investisiya talab edan bdyik
sonaye va digar obyektlarin insasi barads;

Yeni texnoloji metodlarin inkisafi Gglin miayyan bir risk va bdyik
xarclarla alagali olan yeni mahsul névlarinin istehsalinin yaradilmasi
haqqinda sazislerin icrasi ola bilar.

Patent va lisenziyalarin, texnoloji tacriibanin va biliklarin birgs istifadasi da
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daxil olmagqla, elmi va texniki amakdasligi hayata kegirmak Gg¢iin birgs
miassisa genig istifada olunur.

10. Hansi strateji motivlar milli/beynalxalq sirkatlari beynalxalq biznesa
baslamaga va onu geniglandirmaya tosviq edir,bu strateji motivlari izah edin
(gatin)

Xarici tacriibada firmalari beynalxalq biznesi hayata kegirmaya
havaslandiran motivasiya kimi adaton agagidaki asas maqgsadlar nazards
tutulur:

istehsal olunan mahsullarin satiginin geniglandiriimasi



Satis bazarinin genislandirilmasi xarici firmalar tarafindan igtisadi va
kommersiya faaliyyatinin asas, asas maqgsadi kimi gabul edilir. Hazirda
mahsullarin satigi Gglin istanilan muasir bazar mahduddur.

Mahdudiyyatlar bunlardir:

birincisi, muayyan bir sirkatin mahsullari vo ya onun xidmatlari ils
maraglanan hiiquqi va fiziki saxslarin sayi;

ikincisi, bu saxslarin 6dema gabiliyyati.

Olka daxilinds defisit olan va xaricds daha ucuz olan resurslara cixis slda
etmak;

Lazimi resurslarin alds edilmasi texnoloji prosesda an muhim amildir.
Buna gora ds, istehsal firmalari va onlarin xarici ticarat vasitagilari
(distribyutorlari) kifayat gadar tez-tez lazimi mahsul va xidmat novlarini,
hamginin yarimfabrikatlari, komponentlari voa son mahsullari basqa
olkalards axtarirlar. Bazi hallarda bu, istehsal xarclarini azaltmagq Ggtin
edilir. Digar hallarda, xarici alislar siza 6z 6lkanizds movcud olmayan unikal
mahsul va ya sartlori almagda imkan verir.

Masalan, Almaniyanin Mersedes sirkati bir sira istehsal sahalarini
Almaniyadan amak resurslarinin xeyli ucuz oldugu Sarqgi Avropa va hatta
Afrika dlkalarindan birina kdglirmayi diisiinir.Bels bir strategiya istehsalin
maya dayarini azaltmaga, lazimi xammalin alinmasi halinda isa istehsal
olunan mahsullarin keyfiyyatini yiksaltmays va ya an azi onlari ragiblarin
mahsullarindan farglandirmays imkan verir. Bu, firmanin bazar
dovriyyasindaki payinin artmasina va onun manfaatinin artmasina, o
cumladan istifada olunan resurslarin maya dayarinin azaldilmasina komak
edir.

Tachizatmanbalarinin va satig istigamatlarinin beynalxalq diversifikasiyasi.
Sirkatlar sanaye voe kommersiya siyasatlarinda adatan illik va ya movsimi
satislarin va demali, manfaatlarin saviyyasinda boylik dalgalanmalara yol
vermamaya ustinlik verirlar. Bu magsadls mahsullarini satmaq ve ya
lazimi xammal, komponentlar va s. almagq t¢ilin diggatls uygun xarici
bazarlar axtarirlar. Bir ¢ox firmalar diinya olkslarinds iqtisadi inkisaf
dovrlarinin zaman baximindan ust-Gistadiismamasindan istifada edirlor. Belo
ki, tanazzuls ugramis bir 6lkads satiglar azaldiqda, igtisadi canlanma
marhalasinds olan digar dlkada yilksalir. Nahayat, muxtalif dlkalards eyni
mahsul va ya komponent i¢lin bazar tapmagla, firma har hansi konkret
olkada giymat dayiskanliyindan va ya ¢atismazliglardan zarari azalda bilar.
20-ci asrin son onilliyinds va yeni asrin avvallarinds informasiya
texnologiyalarinin va telekommunikasiyanin inkisafi, habels beynalxalq
igtisadi minasibatlarin shamiyystli deracads liberallagmasi diinya mal va
xidmatlar bazarlarinin garsiligli alagasinin diinya miqyasinda xarakter
almasina sabab oldu. Bu da ticaratin globallasmasinaimkan verdi.Milli
iqtisadiyyatlar artiq 6z milli serhadlsri daxilinds tacrid oluna bilmaz, onlarin
regional va sektor cahatdan tagkil olunmus subyektlari diinya bazarinin
segmentlarini ta skil edir. Dinya bazarinin igtisadi agentlari artiq takca satic,
alici va ya vasitacilar kimi ¢ixis eda bilmazlar. Qarsiligl tasir faktoru
beynalxalq biznesin an vacib xarakteristikasina cevrilir. Beynalxalq sirkatlor
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0z potensiallarini tam reallagdirmagq tgtn milli bazarlardan kanara
cixmalidirlar.
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11. Beynalxalq ticarat nadir? Beynalxalq ticaratin inkisaf amillarini vo muasir
meyllarini garh edin (asan)
Beynalxalg amtas ticarati tarixan beynalxalq igtisadi minasibatlorin ilk
formasi olmusdur va indiki dovrds ¢ox inkisaf etmisdir. Beynalxalq ticarat
milli igtisadiyyatlari dinya bazarinin vahid sisteminda birlagdiran va butiin
dinya olkalarinin xarici ticarstinin macmusu olan amtaa-pul miinasibatlari
sferasidir. Dunya ticaratinin subyektlari diinya 6lkalari, transmilli
korporasiyalar va beynalxalq korporasiyalar, regional inteqrasiya gruplaridir.
Beynalxalq ticarat obyektlari kimi insan amayinin mahsullar farglandirilir:
mallar va xidmatlar.
Beynalxalq ticaratin iki formasi var:
—mallarin beynalxalq ticarati;
- beynalxalq xidmat ticarati.
Mallarla beynalxalq ticarat muxtalif 6lkalarin istehsalcilari arasinda yaranan
va onlarin garsiligh igtisadi asiliigini ifads edan minasibat formasidir.
Beynalxalq ticaratin an shamiyyatli formasidir.
Beynalxalq ticaratin asas komponentlari bunlardir:

- mallarin ixraci;

- mallarin idxali;

- tranzit ticarati.
Mallarin ixract mallarin basqa 6lkalards satis va ya istifads ti¢lin 6lkadan
cixarilmasidir. Mallarin idxali - xaricdan 6lkaya mallarin gatirilmasidir.
Tranzit ticaratde mallarin harakati miayyan bir dovlatin arazisindan kegir.

Beynalxalq ticaratin metodlari - xarici ticarat amaliyyatinin hayata
kecirilmasi dsullaridir. Mallarin ticaratinin iki Gsulu var:

- birbasa - mahsulun istehsalcisi va istehlakgisi arasinda bilavasita
ticarat amaliyyatinin aparilmasi,

- dolayi - vasitacilar vasitasils ticarat amaliyyatinin hayata kegirilmasi.
Birbasa ticaratin effektivliyine baxmayaragq, ticarat amaliyyatlarinin asas
hacmi vasitacilarin tGzarina dlsur. 9sas vasitacilar bunlardir: satis agentlari,
brokerlar, distribyutorlar.

12. Beynalxalq ticarada hansi vasitacilar istirak edir? Onlari sadalayin,
onlarin fargli cahatlarini va xtisusiyyatlarini gostarin? (asan)

Mallarin ticaratinin iki Gsulu var: birbasa va dolayi.

- birbasa - mahsulun istehsalcisi va istehlakgisi arasinda bilavasits
ticarat amaliyyatinin aparilmasi;

- dolayi - vasitacilar vasitasils ticarat amaliyyatinin hayata kegirilmasi.
igtisadi ndqteyi-nazardan birbasa ticarat, vasitaciys verilan xarclar va
komissiya haglari shamiyyatli desracads azaldiqgda, kommersiya faaliyyatinin
naticalarinin vasitagilardan riski va asililigi azaldiqgda daha sarfalidir.

Birbasa ticarat zamani nisbi maliyys faydasi, vasitagi xarclari ganast edilir va
vasitaginin mumkin geyri-pesokar addimlari istisna edilir. Dolayi ticarst isa
brokerlar, komisyonerlar, konsignatorlar va distribyutorlar vasitasils hayata
kecirilir:

Brokerlar . Adi vasitacilar olaraq, alici ilo saticini bir araya gatirirlar. Onlar 6z
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adlarindan ticarat amaliyyatindaistirak etmirlor.

Komisyonerlar hamginin adi vasitagilar olaraq, alici ile saticini bir araya
gatirirlor. Onlar 6z adlarindan ticarat amaliyyatinda istirak etmirlar.
Konsignatorlar da adi vasitacilar olaraq, alici ils saticini bir araya gatirirlar.
Onlar 6z adlarindan ticarat emaliyyatinda istirak etmirlar.

Distributorlar da adi vasitacilar olaraq, alici il saticini bir araya gatirirlar.
Onlar 6z adlarindan ticarat smaliyyatindaistirak etmirlar.

Birjalar, harraclar va tenderlar praktikada adatan raqabatli (yarish)
ticarat formalarn adlandirilan ticaratin bitiin bu sahalari cox uzun muddstdir
malumdur, kokll ananalars, adat-ananalars va qanunvericiliya malikdir.

Tender beynalxalq ticaratin ananavi formasidir ki, bu da an alverisli
sartlari taklif edan istanilon saxsle aqdin baglanmasidir. Tender istanilan nov
mahsullarin istehsali va tahvil verilmasinda raqabat prinsiplari prinsiplarini
hayata kegirir. Tenderda bir alici (sifarisgi) va bir nega satici istirak edir.

Birja miintazam faaliyyat gdstaran topdansatis bazarinin asas
formasidir; giymatli kagizlann (birja), valyutanin (valyuta birjasinin) ve ya
standartlara va ya niimunalara gora satilan mallarin (emtas birjasinin) alqi-
satqisinin hayata kegirildiyi qurumdur. Birjada ¢oxlu saticilar va ¢oxlu alicilar
var.

Harrac — muayyan nomenklaturaya malik ananavi harrac mallarinin
(balq, taxta-salban, tiitiin, cay, xaz, atlar va s.) satildi§i aciqg (public) harrac
novi olan beynalxalq ticarstin ananavi formasidir. Harracda bir va ya bir nega
satici va ¢oxlu alici olur.

13. Beynalxalq ticaratin tsullari hansilardir? Farqlari va Gstlnlikari geyd
edin. (orta)

Mallarin ticaratinin iki tGsulu var: birbasa va dolay!.

- birbasa - mahsulun istehsalcisi va istehlakgisi arasinda bilavasita
ticarat amaliyyatinin aparilmasi,

- dolay! - vasitagilar vasitasils ticarat amaliyyatinin hayata kegirilmasi.
igtisadi néqteyi-nazardsn birbasa ticarat, vasitagiya verilan xarclor va
komissiya haglari shamiyyatli daracads azaldiqda, kommersiya faaliyyatinin
naticalarinin vasitacilardan riski va asilili§i azaldigda daha sarfalidir.

Birbasa ticarat zamani nisbi maliyys faydasi, vasitagi xarclari ganast edilir va
vasitaginin mumkiin geyri-pesakar addimlari istisna edilir. Dolayi ticarat isa
brokerlar, komisyonerlar, konsignatorlar va distribyutorlar vasitasils hayata
kecirilir:
Brokerlar . Adi vasitacilor olaraq, alici ilo saticini bir araya gatirirlar. Onlar 6z
adlarindan ticarat smaliyyatindaistirak etmirlar.
Komisyonerlar hamcinin adi vasitacilar olaragq, alici ila saticini bir araya
gatirirlar. Onlar 6z adlarindan ticarat smaliyyatindaistirak etmirlar.
Konsiqgnatorlar da adi vasitagilar olaraq, alici ils saticini bir araya gatirirlor.
Onlar 6z adlarindan ticarat smaliyyatindaistirak etmirlar.
Distribltorlar da adi vasitacilar olaraq, alici ils saticini bir araya gatirirlar.
Onlar 6z adlarindan ticarat emaliyyatinda istirak etmirlar.

Birjalar, harraclar ve tenderlar praktikada adatan regabatli (yarish)
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ticarat formalarn adlandirilan ticaratin bitlin bu sahalari gox uzun
muddatdir malumdur, kdklid ananalars, adst-ananalars va qanunvericiliya
malikdir.

Tender beynalxalq ticaratin ananavi formasidir ki, bu da an slverigli
sortlari taklif edan istanilon saxsle aqdin baglanmasidir. Tender istanilan nov
mahsullarin istehsali va tahvil verilmasinda reqabat prinsiplari prinsiplarini
hayata kegcirir. Tenderda bir alici (sifarisci) va bir neca satici istirak edir.

Birja mintazam faaliyyat gostaran topdansatis bazarinin asas
formasidir; giymatli kagizlann (birja), valyutanin (valyuta birjasinin) va ya
standartlara va ya nimunalara gora satilan mallarin (emtaa birjasinin) alqi-
satqisinin hayata kegirildiyi qurumdur. Birjada ¢oxlu saticilar va ¢oxlu alicilar
var.

Harrac — muayyan nomenklaturaya malik ananavi harrac mallarinin
(bahq, taxta-salban, tiitiin, cay, xaz, atlar va s.) satildigi aciq (public) harrac
novi olan beynalxalq ticaratin ananavi formasidir. Harracda bir va ya bir nega
satici va ¢oxlu alici olur.

14. Beynalxalq ticarat sazislarinin alamatlari —mitlaq ve secima bagh? Xarici
ticarat kontraktlarinin hliquqi tanzimlanmasi saviyyalarini gdstarin va onun
asas xususiyyatlarini miigayisa edin. (orta)
Mitlag
Muiassisalarin mixtalif olkalarin arazilarinds yerlosmasi
(place of business)
Sazis sahibkarliq faaliyyati ila bagl olmalidir
Secima bagli
Mallarin sarhad kegan harakati
Kontragentlarin 6lka mansubiyyatinin mixtalifliyi
Hesablagmalarda xarici valyutadan istifads
Sazigdan irali galan mibahisalara baxma spesifikasi
Sazisi tanzimlayan dairalarin spesifik shata dairasi

Xarici ticarat kontrakti — muxtslif 6lkalards yerlagan iki va ¢ox toraf
arasinda yazil sazis olub, taraflarin razilasdirdiglan sartlarle miayyan
edilmis migdarda mallarin satisi va ya xidmatlarin gostarilmasini 6ziinds
oks etdiran miihiim kommersiya sanadidir.

Kontrakt taraflar arasinda bitiin mévcud sartlars nail olundugda yerina
yetirilmis sayilir.

Kontraktin sortlari

Kontraktin sartlari bu minasibatlori | Secimla bagh- movcud sartlars daxil
tanzimlayan ganun normalarindan olmayan, adi sartlardan farglanan
yaranir. 9gar kontraktda xisusi lakin kontrakta daxil edilan,

danisiq sartlari nazards bununla bels ganunla

o
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tutulmayibsa, imumi hiquq muayyanlasan, qanuna zidd
normalari tatbiq olunur. olmayan sortlor.

Xarici ticarat kontraktlarinin hiiqugi tanzimlanmasi

Tonzimlamanin xlsusiyyati Beynalxalqg ve milli hliquq
normalarinin six alagalandirilmis
foaliyyati

Milli hiququn mixtalif sahalarinin
normalarinin qarsiligli alagasi

Qeyri-dovlat tanzimlanmasi
formalarinin genis yayilmasi

Xarici ticarat migavilalarin tanzimlanmasinin | saviyyasi

Universal migqavilslar:

Beynalxalq alqi-satqist migavilalari tizrea BMT Konvensiyasi, Vyana 1980

Mallarin beynalxalq alqi-satqisina tatbiqg olunan Hiiquq Gzrs Haaga
Konvensiyasl, Haaga 1955

Mallarin beynalxalq alqi-satqisina tatbiq olunan Hiiquq Gzrs Haaga
Konvensiyasl, Haaga 1986

Mallarin beynalxalq alqgi-satqisinda nimayandalik hagginda Cenevre
Konvensiyasl, 1983

Mallarin beynalxalq satisinda mahdudiyyst middati hagqinda
Konvensiya, Nyu-York 1974

Il saviyya Regional miuqavilalar:

Mugqavila 6hdaliklarina dair Roma miiqavilasi, 1980

Tasarriifat faaliyyatinin hayata kecirilmasi ilo alagadar mibahisalarin
halli lizra Sazis (MDB (igtlin), 1993

Il saviyya Milli ganunvericilik

IV saviyya Fovgalmilli tanzimlamsa




INKOTERMS 2010
Beynalxalg kommersiya muqavilalarinin prinsipleri

Beynalxalq ticarat qaydalari

Beynalxalq ticarat migavilalari.

Alqi-satqi mugqgavilalarinda shamiyyatli sart qiymatin gostarilmasidir

9gar muiqavilada xisusi qeyd yoxdursa, o halda hiiqug normalari
totbig olunur. Masalan, agar mugqavilads avansin édanilmasi barads
geyd yoxdursa, alici mali alan zaman hesablasa bilar.

Toasadufi sortlar taraflarin talablarine uygun daxil edilan sartlardir. Bu
zaman hamin sartlar qanuna zidd olmali deyil. Bu sartlarin yerina
yetirilmasi mutlaqdir.

15. Beynalxalq ticaratin maliyyalasdirilmasi formalarini gostarin. Ayriligda
saticinin va alicinin maraglarina daha cox cavab veran formalari miqayisali
sorh edin. (¢atin)

Beynalxalq ticarat biznesin ¢atin sahalarindan hesab edilir. Bu saha ils
masqgul olan is adamlari va onlari maliyysalasdiran taskilatlar, muassisa
va sirkatlor 6z faaliyyatlari zamani hansi risklarle qarsilasa bilacaklarini
yaxsl anlamalidirlar. Sarti olaraq istehsal sirkatinin biznes faaliyyatini
asagidaki asas marhalalara bolmak olar:nagd vasait, xammal va
materiallarin alds edilmasi, istehsal, talabat (satis) vasatisdan
odamalarin toplanmasi. 9gar biznes marhalalarina nazar salsaq gorarik
ki, istehsalgl miassisalarin iki marhalada beynalxalq ticaratle masgul
olmaq ehtimali var.

A) Birincisi, istehsalcl istehsalindaistifada etdiyi xammal ve
materiallarn xarici olkalardan idxal edarss;

B) Ikincisi, istehsalgi 6zmahsullarini xarica ixrac edarsa.
Umumiyystls idxal-ixrac smaliyyatlari ils ticarsat girkatlari, idxalg
sirkatlar, xarici toskilatlarin filial ve nimayandaliklari va s. taskilatlar da
masgul olurlar. Beynalxalq ticarat ham satici, ham ds alici Gglin
problemlar yaradir, lakin saticinin risklari daha cox olur. Bels ki, satici,
yalniz alicinin maliyys vaziyyatini deyil, eyni zamanda alicinin dlkasinin
risklarini, alql-satql smaliyyatina calb olunmus digar taraflerin (banklar
va ya siorta sirkatlari) da risklarini nazars almalidir.
Beynalxalq ticaratds risklar asagidaki alave faaktorlara gors artirir
—Qanunlar, géomrik va ananalar.
—Olkalar arasinda masafs va langimalar.
—Davlat ganunlari.
—Valyuta risklari.
—Odama riski.
—0Olka riski.
Valyuta riskinin sigortalanmasi metodlari va alatla ri
Sirkatlar beynalxalq ticaratle masgul oldugda har zaman xarici valyuta ile
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islamaya macbur olurlar. Xarici valyuta ils yerli valyutanin zaman arzinds
mazannalarinin dayisdiyini nazars alsaq, sirkatlsrin bels hallarda valyuta
riski ils qarsilasdigini séyloamak mimkidnddr. Sirkatlar har zaman valyuta
riskini azaltmagq ve ya aradan qaldirmagq Ugln vasitalor axtarirlar. Asagida
valyuta riskinin sigortalanmasi t¢in
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istifads olunan bazi metod va maliyys alatlari hagqinda daha atrafli
malumat verilmisdir:
—Idxal¢inin maliyyalagdirilmasi
—ixrac smoliyyatlarinin maliyyalasdirilmasi.
—Forvard Valyuta Miigavilasi (Currency Forward Contract)
—Valyuta Opsionu (Currency Option)
Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallasinda Forvard va Opsion haqqinda
maddalarin olmasina baxmayaraq, bu maliyys alatlori 6lkemizds, demak olar
ki, istifads olunmur. Onu da geyd etmak lazimdir ki, beynalxalq ticaratls
masgul olan is adamlan 6z faaliyystlari zamani valyuta riskini
sigortalamadiglarina gors bir ¢ox hallarda itkilara maruz qalmagda davam
edirlor.
16. Azarbaycan Respublikasinda frangayzingin hiiqugi bazasi, tatbigi ve
inkisafl haqqinda bahs edin. Frangayzing muinasibatlari ganunvericilik ila
neca tanzimlanir? (asan)
Beynalxalqg francayzing hiiququ movcud deyil, har bir 6lkanin 6z, az-gox
inkisaf etmis ganunvericilik bazasi var.
Mivafiq olaraq, har dafa bir 6lkadan olan frangayzer digar 6lkadan olan
francayzi ils migavils imzalayanda o, miqgavilanin hansi 6lkanin
standartlarina uygun olmasi va miinagisalari kimin mahkamasinin hall
edacayini miayyan etmalidir. Cox vaxt bunlar francayzerin faaliyyat
gostardiyi 6lkanin ganunlandir. Bununla bels, beynalxalq francayzinglar
diinyada minlarla francayzi ile masgul olur va muqavilalarin imzalanmasi va
miunagisalarin halli onlarin bitin vaxtlarini ala bilar.
"Beynalxalq frangayzing"s galdikds, ABS-dan olan frangayzinglar an cox
xatirlanir, daha az - Avropa. Bununla bels, Rusiyada boyik bazar segmenti
gonsu Olkalarin - Belarusiya, Qazaxistan va digar MDB 6lkalarinin
francayzinglari ilo temsil olunur. Bu sirkatlar cox vaxt kommersiya konsessiya
muqavilasi asasinda deyil, digarlari, masalan, tachizat va ya xidmat
muqavilasi asasinda islayirlar. Bu halda miiqavils birbasa basqga 6lkanin
sirkati ils baglana bilar.
Masalan Rusiya ganunvericiliyinds “francayzing” termini yoxdur ve mivafiq
olaraq “francayzing miqavilasi” ds yoxdur. Bunun avazina "kommersiya
guzasti” termini istifads olunur va miinasibatlarin xarakteri Rusiya
Federasiyasinin Milki Macallasinin 54-cli fasli "Kommersiya glizasti” ils
tanzimlanir.
Amma bu maddas 6ztlini “franchise” adlandiran hec bir sirkati mahz bels bir
miuqavila baglamaga macbur etmir. Buna gors da Rusiyada frangayzing
minasibatlari muxtalif migavilalarla rasmilasdirilir. Onlarin arasinda:
Kommersiya konsessiya miqgavilasi
Lisenziya miqavilasi - agli mulkiyyat hiiquglarinin étirtlmasi
(emtas nisani da daxil edils bilar)
Xidmatlarin gostarilmasi tg¢lin miqavila
Tochizat miqavilasi
Agentlik migqavilasi
Azarbaycan Respublikasinda frangayzingin hiiquqi bazasi, tatbiqi va inkisafi
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Azarbaycanda frangayzing biznes modelini tanzimlayan asas qanunverilicik
akti Mulki Macalladir. Frangayzingls dolayisi ile alagali ganunvercilik isa
Azarbaycan Respublikasinin amtas nisanlari va cografi gostaricilar, patent,
sahibkarlig, musllif hiiquglar va digar hiiquglar hagqinda ganunlardir.
Muilki Macallada frangayzing miigavilasinin hiiquqgi formasi, taraflarin
vazifalari, kommersiya sirri, torafdasliq zamani va sonrasi loyal ragabat va
s. Middaalar var.

Hamginin francayzing hiiququ minasibatlerina tatbig edilan asagidaki
muddaalar yer alir :

—agar frangayzing muigavilasinin predmetini aqli mulkiyyatdan
istifadshlquglarinin verilmasi taskil edirss, ona mualliflik hliququ va
alagali hiquglar haqqinda, habels patent hiiququ haqqginda
ganunvericiliyin miiddaalar tatbiq edilir (M:731.1.)

—9gor frangayz alan frangayz veranin va ya frangayz veranla bagh har
hansi miassisanin mallarini yaymagqgla daimi masgul olursa, bu Macallanin
ticarat nimayandaliyi vo konsessiya miiqavilasi hagqinda middaalari tatbiq
edilir. (M:731.2.)

—oger francayzing miigavilasinin istirakcilari basqa 6hdaliklar (o
climladan alqgi- satql, amlak kirayasi, podrat va xidmatlar gdstarilmasi)
goturirlarss, istirakgilarin  hiiquq miinasibatlarina bu Macallanin hamin
muqavila névlari haqqinda

middaalan tatbiq edilir. (M:731.3.)

Yuxarida sadalanan middaalarla yanasi frangayzingls bagh Mulki
Macallanin miivafig Borc, Lizing, Ticari nimayandalik , Kommersiya
konsensiyasi, Komissiyamugavilalari haqqinda middaallan tatbiq edilir.

17. Frangayzer risklarini sadalayin va onu asaslandirin (asan)

Francayzer risklari.

Eksklizivliyin itirilmasi. Frangayzer 6z agli milkiyyatini har bir francayzi ils
bolisur ve malumatin yayllmasini izloemak onun Ggilin getdikca ¢atinlagir.
Mimkdindir ki, bazi ekskliziv malumatlar frangayzerin xabari olmadan
ictimaiyyata acgiq olacaq va glinahkari tapmagq ¢atin olacaq. Bununla bagl
basqa bir risk da var.

Ragiblarin "becarilmasi’. Frangayzi miqavilani lagv eds va alds etdiyi bitin
biliklari 6z biznesi Ugln istifads eds bilar. Eyni zamanda o, frangayzerin
raqgibina gevrilir. Bu riski yalniz tarafler arasinda baglanmis miqavilada bels
hallarin atrafli tasviri ile minimuma endirmak olar.

Reputasiya itkisi. Francayzinin kifayat gadar nazarati olmadiqda, sonuncu
geyri-kafi keyfiyyatli xidmatlar gostara va ya keyfiyyatsiz mallar istehsal eda
biler. Bu sababdan bitlin sabakanin reputasiyasi korlana bilar.

osassiz gozlantilor. Bela bir fikir var ki, frangayzing “6zu Gcun” islayir,
francayzi yalniz birdafalik hagq 6demalidir va daha cox say talab
olunmayacaq. Bu yanlis fikirdir, lakin frangayzi tarafindan iddialara sabab ola
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bilar, ona gora da frangayzerin miigavilani imzalamazdan avval frangayzer
alicisinin na gozladiyini dyranmasi daha yaxsi olar.

Galir 6z sabakanizdan azdir.©n azi ona gors ki, frangayzer yalniz qonorar alir
va 0z miassisasindan o, galirdan daha ¢ox pay alacaqdi. Bundan alavs, bir cox
francayzi onlar tGg¢lin rahat galir saviyyasinda dayanir va frangayzer hamisa
galir planlarini tayin eda bilmir.

Daha az geviklik. Francayzilsr daha mistaqildirlar. idarsetms girkati

dayisiklik etmak gararina galarss, bunun na Ggiin vacib oldugunu
torafdaslarina inandirmali va izah etmali olacaq. Bu, sadaca filiallar sabakasi
olsaydi, dayisikliklar direktivla bildirila bilardi.

18. Francgayzingin hansi sahalards istifada olunur? Frangayzingmdigavilasi,
sartlari nadir? Olkamizds frangayzing tacriibasinin inkisafini sarh edin aid bir
neca misal gatirin (orta)
Beynalxalq frangayzing hiiququ moévcud deyil, har bir 6lkanin 6z, az-gox
inkisaf etmis ganunvericilik bazasi var.
Mivafiq olaraq, har dafa bir 6lkadan olan frangayzer digar 6lkadan olan
francayzi ila miqgavils imzalayanda o, migavilanin hansi 6lkanin
standartlarina uygun olmasi va minagisalari kimin mahkamasinin hall
edacayini miayyan etmalidir. Cox vaxt bunlar frangayzerin faaliyyat
gostardiyi 6lkanin ganunlandir. Bununla bels, beynalxalq frangayzinglar
diinyada minlarla francayzi ils masgul olur va mugqavilalarin imzalanmasi va
minagqisalarin halli onlarin bitlin vaxtlarini ala bilar.
Buna gora da, demak olar ki, bltlin beynalxalq sirkatlor dlkads islayir ve ya
0z hiquqi saxsi yaradir, “markaza” tabe olur va ya 6lkays master franchise
satir.
"Beynalxalq frangayzing"s galdikds, AB$-dan olan frangayzinglar an ¢ox
xatirlanir, daha az - Avropa. Bununla bels, Rusiyada boyik bazar segmenti
gonsu dlkalsrin - Belarusiya, Qazaxistan va digar MDB 6lkalarinin
francayzinglari ilo tamsil olunur. Bu sirkatlar cox vaxt kommersiya konsessiya
muqavilasi asasinda deyil, digarlari, masalan, tachizat va ya xidmat
muqavilasi asasinda islayirlar. Bu halda miqavils birbasa bagqga 6lkanin
sirkati ilo baglana bilar.
Masalan Rusiya ganunvericiliyinds “frangayzing” termini yoxdur ve muvafiq
olaraq “frangayzing miqavilasi” ds yoxdur. Bunun avazina "kommersiya
guzasti" termini istifada olunur va miinasibatlarin xarakteri Rusiya
Federasiyasinin Milki Macallasinin 54-cii fasli "Kommersiya glizasti” ila
tanzimlanir.
Amma bu maddas 6zlini “franchise” adlandiran heg bir sirkati mahz bels bir
miqavile baglamagda macbur etmir. Buna gora ds Rusiyadafrangayzing
minasibatlari muxtalif migavilalarla rasmilasdirilir. Onlarin arasinda:

Kommersiya konsessiya miqgavilasi

Lisenziya muqavilasi - agli mulkiyyat hiiquglarinin 6tirtlmasi

(emtaa nisani da daxil edils bilar)

Xidmatlarin gostarilmasi ticin miqavila

Tochizat muqavilasi



Agentlik muqavilssi
Frangayzing nimunalari
Rusiya qanunvericiliyinde "francayzing" termini ils bagh qgeyri-misyyan
vaziyyata gors, Rusiyada francayzinglarin daqiq sayini hesablamaq
miumkun deyil. Taxmini hesablamalara gors, onlarin say1 5000-s
yaxindir.Belalikls, bu sistemls inkisaf edan sirkatlarin nimunalarina
istanilan sahads va istanilan investisiya ila rast galmak olar.
Franchise Dodo Pizza
Taxminan10 il avval Sergey Ovcinnikov tarafinden asasiqoyulan pizzacilar
sobakasi bu glin beynalxalq saviyyaya ylksalib. Bu, ugurlu franchise
inkisafinin bir nimunasidir. Sirkat 6z program taminati (Dodo IS) va is
standartlari ile glicli biznes sistemi qurmusdur. Dodo Pizza franchise acga
bilarsiniz, bunun tciin birdafalik 6danis - 413 min rubl. Umumiyyatls, an azi
5 milyon rubl mablaginds baslangic kapitali taleb olunacaq.
McDonald'’s franchise
Adatan biznesdan uzaq olan insanlar frangayzing tgiin model kimi
McDonalds-1 gostarirlar. Hagigatan, bu, bu bazarn miasir formada
formalasdiran an mashur franchiselardan biridir. Bununla bels, bels bir
franchise Rusiyada ¢ox kicik (bir nega yiiz) insan lglin mévcuddur - onu
acmagq t¢in on milyonlarla rubl, saxsi binalar va genis biznes tacrlibasi talab
olunur.

Mart 2013-cli tarixindan etibaran Azarbaycanda sahibkarligin inkisafi dovlat
programina dastak magsadi ils alagadar isgiizar dairslards (igtisadiyyat ve
Ssnaye Nazirliyi, ASK, Sahibkarligin inkisafi Fondu (EDF), igtisadi
Arasdirmalar Markazi (ERC) va s.)) aparilan maslahatlasmalar va dayirmi
masa iclaslari naticasi olaraq, 2014-cd ilin avqust ayinda Business Group
nazdinda Azarbaycan Frangayzing Markazi “AFC” (Business Group nazdinda)
tasis edilmisdir. AFC diinyadaki frangayzingla bagli tacriibanin Azarbaycanda
tatbigina ¢alismagqla yanasi 6lka daxili ugurlu brendlarin beynalxalq
bazarlarda frangayzing biznes modeli ils tamsil edilmasini taskil edir.
Bununla yanas! diinyaca masghur ugurlu brendlarin Azarbaycanda yerli
sahibkarlarla igglizar alagalar quraraq tamsil edilmasinda da dastaklar
gostarilir. Homginin markaz investorlara yeni biznes konseptin qurulmasinda
yardim edir va frangayzing biznes modeli ils inkisaf etdirir.

19. Frangayzingda miinasibat taraflarinin faydasi neca tamin olunur ?
Francayzingin konsepsiyasi nadir? (orta)

Frangayzinqg (ve ya fransiza) — bir sirkatin amtaa nisaninin, firma
texnologiyalarinin, idaraetma sisteminin istifads etma hiiququnu miayyan
sortlarle basqa sirkats satigl va ya miivaqqgati taqdim edilmasidir. Burada
birinci sirkat/taraf, bu hiiququ veran - francayzer, hiiququ alan taraf isa -
francayzi anlanir. Bu taraflar kommersiya taskilatlari va ya sahibkarliq
foaliyyati ilo masgul olan fardi sahibkarlar olar bilar.

Frangayzinq iki va ya daha ¢ox bazar subyekti arasinda muayyan 6danis
miugabilinda bir miiassisanin 6z brendi altinda biznes aparmagq hliququnu
digarina otlirdlyld minasibat noviduir. Hiququ 6tlran muassisa francayzer
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adlanir. Bu hiiququ alan isa francayzidir. Hiquglarn étiridlmasi tGgin 6danis
birdafalik haqq adlanir. Frangayzerdan dastak l¢iin miintszam ddaniglar -
royalti. Koglrilmis hiiquq va 6hdaliklar toplusu mahz francayzinqdir.
Frangayzi tarafindan acgilan muiassisa francayzing miassisasi adlanir. Bir
sirkatin frangayzing hliququ olmayan filiallarina 6z bizneslari deyilir.
Frangayzerin faydasi

Francayzi satmaqdan frangayzer na alds edir:
Birdafalik 6danisdan va royaltiden qazanir.
9qli mulkiyystlarini pula ¢evira bilarlar .

Yeni satis mantagalarinin agilmasina ganasat edir, ¢iinki frangayzilar
acilis xarclarinin boyuk hissasini 6z Uzarina goturirlar.

Sabakasini 6z filiallarini agmaqdan daha stiratli inkisaf etdirir.
Sturatli sabaka boylimasi ila brend tanitmani artirir .

Xisusils daha az va ya daha ¢ox shalisi olan digar bolgalards va
soharlards frangayzilarin tacriibasi vasitasils biznes modelini
tokmillagdirir .

Frangayzing, strateji inkisaf ti¢lin digar variantlara nis

batan dividendlarin va risklarin optimal nisbatini tamin edir - mahdud
artim (birlasma va udulma).

Frangayzi tciin fayda
Frangayzing alan saxs francayzinq almaqdan na alds edir:
Baslangicda o, taninmis markanin isarasini alr.

Baslangic risklarini minimuma endirir, masalan hazir texnologiyalar
uzarinds iglayir.

Francayzerdan maslahat ala, biznesin aparilmasinda dastak ala bilsr.
Bazi francayzinglar bohrandan cixmagq ticin menecerlarini francayziya
gondarirlar.

Frangayzerin artiq podratcilar siyahisina malik olmasi sababindan
todarikgularin axtarisi xarclarini azaldir. Hoamginin, frangayzer bitin
sabaka Uglin bazi avadanliq va ya yarimfabrikatlari topdansatis
giymatlarla ala bilar.

Digar francayzilarls - biznes qurmaqda va idars etmakds cox oxsar
tacribaya malik is adamlari ils linsiyyat qura bilar.

20. Tutaq ki, investorun kafe sahibi olmagq {i¢tin bir nega yolu var: sirkat alina
bilar, sifirdan yaradila va ya francayzinq yolu ils a¢ila bilar. Har bir metodun
ustiinliiklarini ve manfi cahatlarini sadalayin. Ozal investorlarin francayzings
maraginin artmasinin sababi na ola bilar? (gatin)

L
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21. Birbasa xarici investisiyalarin (BXI) spesifik xiisusiyystlari hansilardir? BXi
ilo portfel investisiyalari arasindaki farq nadan ibaratdir? Fikrinizi misallar
tizarindan izah edin. (asan)

Xarici investisiyalarin tahlilinda birbasa, portfel va sair investisiyalarin
ayrilmasi xususi shamiyyat kasb edir. Mahz bu kontekstdaxarici
investisiyalarin harakati Beynalxalqg Valyuta Fondunun metodologiyasina
uygun olaraq olkalarin tadiyyabalansinda 6z aksini tapir. Birbasa xarici
investisiyalarin fargli xiisusiyyati onlarin istehsal magsadi,
uzunmiddatliliyi ve investora miassisa lizarinds idareetma nazaratini
tomin etmak gabiliyyatidir.

Birbasa investisiyalarin asas xiisusiyyatlari asagidakilardir:

— birbasa xarici investisiya ils investorlar, bir gayda olaraq, bazari tez tark
etmak imkanindan mahrum olurlar;

- portfel investisiyalari ilo miiqayisada daha boylik risk daracasi ve daha
boyuk mablag ils xarakterizs olunur;

- sarmayanin daha uzun muddatli olmasi, xarici kapitali idxal edan 6lkalar
dclin daha ustinddr.

Birbasa xarici investisiyalar ev sahibi 6lkalara iki yolla axir:
- yeni muassisalarin taskili;

- movcud sirkatlari satin almaq va ya udulmasi.

Portfel investisiyalari galir alds etmak va risklari saxalandirmak maqgsadi ils
hayata kecirilir. Bir qayda olaraq, portfel investisiyalarindan galir
investisiya obyektlarinin bazar dayarinin, dividendlarin va faizlarin artmasi
saklinda hayata kegcirilir.Sair

investisiyalara ticarat kreditlsri, bank kreditlari, maliyys lizing

amaliyyatlari, BVF va digar beynalxalq taskilatlardan kreditlar,
gisamiddatli depozitlar, valyuta emaliyyatlarn daxildir. 9slinda bu,
maliyya va ya borc kapitalidir.

Portfel investisiyasinin hayata kegirilmasi naticasinda investor miiassisa
Uzarinda nazarat hiiququnu alds eds bilmir. Bununla yanasi, portfel
investisiyalarinin likvidliyi, yani giymatli kagizlarin daha stiratle nagd
valyutaya cevrilmasi qabiliyyati birbasa investisiyalara nisbatan shamiyyatli
daracadas yliksakdir.

Portfel investisiyalarinin hayata kecirilmasinin asas sababi kapitali els bir
olkads els clir giymatli kagizlara yerlasdirmakdir ki, o yol verila bilan risq
saviyyasinda maksimum galir gatira bilsin.

Portfel investisiyalarinin tstiin cahatlari ils yanasi onun an asas manfi
cahatini da qeyd etmak lazimdir. Bu clir investisiyalar adstan gisamuddatli
oldugundan olkalar arasinda siiratle harakat etmak gabiliyyatina malikdir.
Bu isa bir sira hallarda bazi dlkalarda darin igtisadi bohranlarin bag
vermasina gatirib cixarir.



]

i

22. investisiyalarin middating, risk daracasina ve miilkiyyst formasina
gora baslica tasinfati hansi formadadir?(asan)

investisiya dovriina gora: qisamiiddatli, ortamiiddatli ve uzunmiiddatli
investisiyalar var.

Qisamuddatli investisiyalar adatan 1 ile gadar olan vasaitlarin
investisiyalaridir. Bu investisiyalar, bir qayda olaraq, spekulyativ xarakter
dasiyir.

Orta middatli investisiyalar 1 ildan 5 ils gadar muddats vasait qoyulusunu,
uzunmuddatli investisiyalar isa 5 ildan ¢ox olan investisiyalari tamsil edir.
Uzun middatli investisiyalar isa 5 ildan ¢ox olan investisiyalar aiddir.
Risk daracasindan asili olaraq konservativ vo agressiv investisiyalar
forglandirilir.

Konservativ investisiyalar asagi riskli investisiyalarin etibarliligi vo
likvidliyi il xarakteriza olunur.

Agressiv investisiyalar kifayat qadar galirliliya va likvidliysa malik yiksak
risk saviyyasina malik alatlara investisiyalardir.

investisiya resurslarinin miilkiyyst formalarina gors xarici investisiyalar
dovlat, 6zal va qarisiq ola bilsr.

Dovlat investisiyalari dovlst blidcasindan xarica gondarilan va ya birbasa
hdkumatlarin va ya hokumatlararasi tagkilatlarin garari ils oradan alinan
vasaitlardir. Diagonal minasibatlar, hamginin 6zal banklarin konsorsiumu
(qrupu) dovlsta investisiyalar taqdim etdikde de miimkiindyr.

Doévlat sarmayalari inkisaf etmakds olan Glkalarin, xiisusan da zaif inkisaf
etmis dlkalarin igtisadiyyatlari Gi¢lin daha shamiyyatlidir. Dovlat
investisiyalari gox vaxt rasmi adlanir, bu da takca hékumatlar tarafindan
verilan kreditlar, kreditlar vo maliyys yardimlar deyil, ham da beynalxalq
toskilatlar - BVF, BYIB, AYIB va s. vasitasila analoji axinlar, habels rosmi
inkisaf yardimi grantlar demakdir. Dovlat investisiyalari nisbatan uzun
geri qaytarilma muiddatina malikdir, ¢linki vasaitlar asasan infrastruktur
layihalarina va ya asas tahsila yatirilir.

Xisusi (geyri-dovlat) investisiyalar miisyyan 6lkanin arazi hiidudlarindan
kanarda yerlasan investisiya obyektlarina xlisusi investorlarin (6zal
muassisalar, banklar, fiziki saxslar va s.) yatirdiglari vasaitlardir.

Xususi vasaitlar nisbatan alverisli investisiya muhiti olan dlkalara yonaldilir.
Qarisiq xarici investisiyalar dedikds dovlat va 6zal investorlar tarafinden
xaricda birga hayata kecirilan investisiyalar basa dustlar.

23. Milli investisiya siyasatinin asasinda na dayanir va investisiya alagalari
neca tamzimlanir? (orta)

Milli investisiya siyasati xarici investisiyalarn tanzimlayan gaydalar va
alatlar macmusudur. Nazara almaq lazimdir ki, vahid (imumi) investisiya
rejimi yoxdur, lakin investisiya harakatinin muayyan bir sahasinin
miunasibatlarinin nizama salindi§i bir ¢cox xususiinvestisiya rejimlari var.
Belalikls, masalan, kapital axininin tanzimlanmasinin dovlat va
dovlatlararasi tacriibasinds investisiya harakati sahasinds miinasibatlarin



tonzimlanmasinin xidsusiyyatlarini aks etdiran ayrica hliquqi rejimlar
grupunu taskil edan misayyan investisiya rejimlarindan istifads olunur.

Bes nov investisiya rejimi var

1) oan alverisli rejim (MFN);

2) milli rejim (National treatment);

3) ayri-seckiliya yol verilmamasi rejimi, (Non-Discrimination in
Investment);

4) adalstli va barabar hiiquglu rejim (The fair and equitable treatment
(FET));

5) soffafliq rejimi (Investment transparency mode).

on alverisgli dovlat rejimi (MFN) investisiya miigavilalerinin asas

(standart) formasidir. Onun mahiyyati ondan ibaratdir ki, gabul

edan dlka bir 6lkanin sarmayadarlarina heg bir basqga dlkanin

investorlarindan he¢ ds az misbat

miinasibat gostarmir. Bu, beynalxalg hiiqugda tatbiq olunan minimum

beynalxalg MFN standarti adlanir. MFN investorlarin ev sahibi 6lkada har

hansi ayri-

seckilikdan gorunmasina zamanat verir va belslikls, mixtalif 6lkalardan

olan investorlar Gcln barabar ragabst imkanlarinin yaradilmasinda

halledici amildir. MFN, bir gayda olaraq, inkisaf etmis olkalards istifada

olunur va xarici investorlarin gabulu marhalasinds faaliyyat gostarir,

bunlara missal iclin ABS, isveg, Avstraliya, Belcika daxildir.

Praktikada MFN beynalxalg hiiquga asasantalab olunan minimum
standartdan daha genis sarha malikdir vo asagidaki istisnalarla xarakteriza
olunur:

— birincisi, bu, imumi plandan istisnadir (masalan, milli tahliikasizlikla
bagh);

—ikincisi, bunlar garsiligh razilagsmalara asaslanan istisnalardir (masalan,
vergitutma masalalari, aqgli milkiyyat hiiquglarinin midafiasi);

— U¢lincusd, bunlar birtarafli asasdagabul edilan xisusiistisnalardir.

Milli rejim son illards istifada edilon an mihim investisiya rejimidir, ¢linki o,
gabul edan 6lkanin xarici investorlarin faaliyyatina minasibatini misyyan
edir, ¢linki o, investorun faaliyyat gostardiyi marhalads tatbiq edilir. Standart
milli rejim miayyan etmak an ¢atindir, clinki o, gabul edan 6lkada hassas
igtisadi va siyasi masalalari shats edir. 9slinds, milli roftar he¢ vaxt
mahdudiyystsiz verilmir, xiisusan das investisiyalarin faaliyyatina galdikds.
Belalikls, praktikada istisnasiz olaraq yerli va xarici investorlar tigiin barabar
raqabat imkanlari yaradilmur.

Qeyri-diskriminasiya rejimi ¢arcgivasinda investisiya riskinin yliksak
saviyyasina malik olan ev sahibi dlkalar investora onun ndqteyi- nazarindan
optimal rejimi segmak hliququnu tamin eda bilar: milli va ya MFN.

9dalatli va barabarhiiquglu rejim. Son onilliklards adalstli v barabar
hidquglu rejimin tatbiqi tacriibasi yayilib. Ikinci Dinya Miiharibasindan sonra



bu rejim bir cox ¢oxtarafli layihalerda va son iki onillikds bu, ikitarafli
investisiya mugqavilalarinda tasbit edilmisdir tasbit edildi.

9dalstli va barabarhlquqglu rejim xarici sarmayagi ila ev sahibi dlkanin
hokumati arasinda miinasibatlari giymatlondirmak Gglin meyardir. Bu,
adalatli va barabar sartlarle xarici kapitali gabul etmaya hazir oldugunu
gostarir. Eyni zamanda diinya praktikasinda bu rejimin vahid tarifi yoxdur.

9dalatli va barabarhliquglu rejimin tarifina bir ne¢a yanasma var:
- gobul edan 6lka xarici investorlara imtiyazlarla barabar va adalstli yanasir;

- gobul edan dlka imtiyazli xarici investorlar Ggin minimum beynalxalq
standarti gabul edir.

Praktikada bu ikililik milli investisiya siyasatina tasir gostarir - dovlat adalatli
va barabarhiiquqglu rejim asasinda xarici investisiyalari gabul etmaya hazirdir
(bu, 6zl terafdan hiiquqgi 6hdaliklari nazarda tutmur), lakin hiiqugi naticalari
olan beynalxalg minimum standarti gabul etmaya hazir deyil.

Saffafliq rejimi. Bu rejimin tatbiqi diinya praktikasinda nisbatan yaxin
zamanlarda yayilib. O, gabul edan 6lkalsrin investisiya rejimlarinds
dayisikliklar barada investorlarin vaxtinda malumatlandiriimasini nazarda
tutur. Xabardarliglar investisiya rejimlari hagqinda malumatlarin darc
edilmasi va ya xarici investorlara ¢atdinimasi tgtin digar vasitalardan istifads
etmakla: ona dayisikliklar va ya alavalar etmakls, cari investisiya siyasati,
hékumatin bu istigamatds galacak mimkiin addimlar barads brifinglar
kecirmakls, inzibati prosedurlar va geydiyyat, lisenziyalasdirma va s.
saciyyavi xtsusiyyatlari izah etmakls hayata kegcirilir.

Soffafliq indeksini tartib edarkan, tadqiq olunan 6lksnin igtisadiyyatina ve
siyasatina xas olan va onun investisiya miuihitina ve oradaki kapitalin dayarina
tosir edan asagidaki amiller nazara alinir (sadalanan ingilis adlarinin ilk
harflari sdzii amala gatirir. CLEAR, yani "saffaf"):

C- dovlat organlarinda korrupsiya;

L - malkiyyat htiquglarini tanzimlayan ganunlar;
E - igtisadi siyasat (fiskal, monetar, vergi);

A - maliyys hesabatinin shata dairasi;

R - biznesin dovlat tanzimlanmasi.
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24. 9gar har hansisa bir 6lkays xarici investisiyalarin calb edilmasi garari
gabul olunmusdursa bu prosesin haman 6lkanin iqtisadiyyati G¢lin hansi
ustilnliklarini vardir? Fikrinizi misal ils izah etmaya calisin (orta)

Xarici sarmayanin gabul edan dlkalarin iqtisadiyyatinda Ustinliklari va manfi
cahatlari avtomatik olaraq reallasmir, yalniz nazari cahatdan bu kimi
problemlar mdvcuddur. istanilon evsahibi 6lks milli iqtisadiyyatin
manafeyina uygun olaraq xarici tarafdaslarla birges miassisalar yaratmaq
niyyatindadir, xarici kapitalin calb edilmasinds mdvcud vaziyyati digqgstls
giymatlondirmali, biitiin misbat imkanlardan tam istifads etmays imkan
veracak xarici investisiyalarin tonzimlanmasi siyasatini hayata kegirmalidir.
Bu aspektlari nazardan kecirmakla c¢atismazhglar minimuma endirmak
muimkdnddr.

igtisadi inkisaf saviyyasindsn asili olmayaraq istsnilan 6lks xarici kapitali
calb etmays, bu investisiyalardan birbasa va ya dolayi tasirlar alde etmayas
calisir. Vasaitlarin calb edilmasinds makroiqgtisadi amillar, o cimladan daxili
bazarin tutumu, hamginin infrastrukturun inkisaf saviyyasi va is¢i quvvasinin
ixtisasi xtisusile boytik rol oynayir. Bundan alava, gabul edan 6lkanin
investisiya siyasati do mihim shamiyyat kasb edir, xarici investorlara
taminat verir, hliquq sisteminin samarali va sabit faaliyystini tamin edir.
Maliyya ndqteyi-nazarindan xarici investisiya biznes manfasti alds etmak,
amlakin idars edilmasina miayyan daracada nazarat etmak va ya faiz
gazanmag magsadi ilo xaricda miuxtalif sahibkarliq faaliyyati névlarina
kapital qoyulusudur.

Hlqugi noqteyi-nazardan xarici investisiya ham beynalxalg, ham da milli
hiqugda mivafiq statusa malik olan xarici milkiyystdir.

Dinya igtisadi alagalarinin beynalmilalloagmasi va globallagmasi tabii olaraq
investisiya faaliyyatinin maliyyalasdirilmasi manbayi kimi xarici
investisiyalarin rolunun artmasina sabab olur.

Xarici investisiyalar mixtalif formalarda ola bilar. Bu formalarin tahlili va
planlasdiriimasi zamani investisiyalarin tasnifatina imumi yanasmalardan
istifada oluna bilar, onlarin investisiya obyektlari tGizra bolisdurilmasi,
investisiya middati, risk daracasindan asili olaraq va s. nazards tutulur. Eyni
zamanda, xarici investisiyanin spesifikliyi bu investisiya novd il bagli bir sira
tasnifat alamatlarinin aydinlasdiriimasi zaruratini miayyan edir.

Har hansi digar mirakkab iqgtisadi hadisa kimi, xarici kapitalin yatirrmasi da
milli igtisadiyyata ham miisbst, ham da manfi tasir gostara bilar. ilk
ndvbads, xarici investisiyalarin calb edilmasinin gabul edan 6lkanin
igtisadiyyati Ugln Ustinliklarini qeyd edak:

—o0lka iri investisiya layihalarinin alava maliyyalasdiriimasi imkani alds
edir;

—olkalara maliyya resurslari il yanasi, texnoloji, amaliyyat va mahsul
innovasiyalari galir;

—xarici investisiyalar daxili investisiyalarin artimini stimullasdirir;
—xarici investisiyalarin artmasi dlkanin dlinya iqtisadiyyatina
inteqgrasiyasina komak edir ki, bu da onun davamli inkisafinin mihidm



sortidir;

—xarici investisiyalar shalinin masgullugunun artmasina va naticads hayat
saviyyasinin yuksalmasina tohfa verir.

Xarici investisiyanin catismayanva ya manfi naticalarine asagidaki magamlar
daxildir:

- kapitalin repatriasiyasi va miuixtalif formalarda manfastin ixraci

(dividendlar, faizlar va s.), bu da gabul edan 6lkanin tadiys balansinin
vaziyyatini pislasdirir;

- milli igtisadiyyatin artan asilihigi, onun igtisadi va siyasi tahltkasizliyini
tohdid edir;

— xarici investorlar tarafindan yerli sarait va 6zalliklars mahal goyulmamasi;
— milli igtisadiyyatin strukturunun mimkin deformasiyasi;

— xususan da xarici miuassisalarda amakhaqqinin artmasi sababindan sosial
garginliyin artmasi;

- “cirkli” sanaye sahalarinin 6lkays verilmasi va yerli resurslardan sesmarasiz
istifada edilmasi naticasinda atraf mihitin pislagsmasi.

25. Investisiya rejimi nadir? Novlarini sadalayin, sarh edin va istislalari izah
edin. (¢atin)

Milli investisiya siyasati xarici investisiyalari tanzimlayan gaydalar ve alatlor
macmusudur. Nazars almaq lazimdir ki, vahid (imumi) investisiya rejimi
yoxdur, lakin investisiya harakatinin miayyan bir sahasinin minasibatlarinin
nizama salindigi bir cox xuisusi investisiya rejimlari var.Belalikls, masalan,
kapital axininin tanzimlanmasinin dovlat va dovlatlararasi tacriibasinda
investisiya harakati sahasinda minasibatlarin tanzimlanmasinin
xususiyyatlarini aks etdiran ayrica huiqugqi rejimlar qrupunu taskil edan
muayyan investisiya rejimlarindan istifada olunur.

Bes nov investisiya rejimi moévcuddur:

1) an alverigli rejim (MFN);

2) milli rejim (National treatment );

3) ayri-seckiliya yol verilmamasi rejimi, (Non-Discrimination in Investment);

4) adalatli va barabar hiiquglu rejim (The fair and equitable treatment (FET));

5) saffafliq rejimi (Investment transparency mode).

on alverisli dovlat rejimi (MFN) investisiya miigavilalarinin asas (standart)
formasidir. Onun mahiyyati ondan ibaratdir ki, gabul edan 6lka bir 6lkanin
sarmayadarlarina hec bir basqa 6lkanin investorlarindan he¢ do az misbat
miinasibat gostarmir. Bu, beynalxalqg hliqugda tatbig olunan minimum
beynalxalg MFN standarti adlanir. MFN investorlarin ev sahibi 6lkada har
hansi ayri-seckilikdan gorunmasina zamanat verir va belslikls, muxtalif
olkalardan olan investorlar liclin barabar raqabat imkanlarinin



yaradilmasinda halledici amildir. MFN, bir gayda olaragq, inkisaf etmis
olkalards istifads olunur va xarici investorlarin gabulu marhalssinds
foaliyyat gostarir, bunlara missal tglin ABS, Isveg, Avstraliya, Belgika daxildir.

Praktikada MFN beynalxalq hliquga asasan talab olunan minimum
standartdan daha genis sarha malikdir vo asagidaki istisnalarla xarakteriza
olunur:

- birincisi, bu, imumi plandan istisnadir (masalan, milli tahlikasizlikla bagh);

- ikincisi, bunlar qarsiligh razilagsmalara asaslanan istisnalardir (masalan,
vergitutma masalalari, agli miilkiyyat hiiquglarinin miidafiasi);

- Ucuncisuy, bunlar birtarafli asasda gabul edilan xtsusi istisnalardir.

Milli rejim son illords istifads edilon an mihium investisiya rejimidir, ¢iinki o,
gobul edan 6lkanin xarici investorlarin faaliyystine miinasibatini miayyan
edir, clinki o, investorun faaliyyst gostardiyi marhalads tatbiq edilir. Standart
milli rejim miayyan etmak an ¢atindir, ¢linki o, gabul edan dlkads hassas
igtisadi va siyasi masalalari shats edir. 9slinds, milli roftar he¢ vaxt
mahdudiyyatsiz verilmir, xiisusan da investisiyalarin faaliyyatina galdikda.
Belalikls, praktikada istisnasiz olaraq yerli va xarici investorlar Gicin barabar
raqabat imkanlari yaradilmur.

9dalstli va barabarhiiquqlu rejim . Son onilliklards adalstli va barabar
hiiquglu rejimin tatbigi tacriibasi yayilib. ikinci Diinya Miiharibssindan sonra
bu rejim bir cox ¢oxtarafli layihalards va son iki onillikda bu, ikitarafli
investisiya miqavilalarinda tasbit edilmisdir tasbit edildi. odalstli va
barabarhiquqglu rejim xarici sarmayagi ilo ev sahibi 6lkanin hokumati
arasinda munasibatlari giymatlandirmak tG¢lin meyardir. Bu, adalstli vo
barabar gartlarle xarici kapitali gabul etmays hazir oldugunu gostarir. Eyni
zamanda diinya praktikasinda bu rejimin vahid tarifi yoxdur.

9dalatli va barabarhiiquglu rejimin tarifina bir nega yanasma var:
- gobul edan 6lka xarici investorlara imtiyazlarla barabar va adalatli yanasir;

- gabul edan dlka imtiyazl xarici investorlar G¢lin minimum beynalxalq
standarti gabul edir.

Praktikada bu ikililik milli investisiya siyasatina tasir gdstarir - ddvlat adalstli
va barabarhliquqglu rejim asasinda xarici investisiyalari gabul etmays hazirdir
(bu, 6zii terafdan hiiqugi 6hdaliklari nazarda tutmur), lakin hiiqugi naticalari
olan beynalxalg minimum standarti gabul etmaya hazir deyil. Qabul edan
olka adatan hesab edir ki, beynalxalg minimum standart xarici
sarmayadarlara yerli sahibkarlara nisbatan daha alverisli minasibat
gostarilmasini talab edir.

Saffaflig rejimi. Bu rejimin tatbigi diinya praktikasinda nisbatan yaxin
zamanlarda yayilib. O, gabul edan élkalarin investisiya rejimlarinds
doayisikliklar barads investorlarin vaxtinda malumatlandiriimasini nazarda
tutur. Xabardarliglar investisiya rejimlari hagginda malumatlarin darc
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edilmasi va ya xarici investorlara ¢atdinimasi tgtin digar vasitalardan istifads
etmakla: ona dayisikliklar va ya alavalar etmakls, cari investisiya siyasati,
hékumatin bu istigamatds galacak mimkiin addimlar barads brifinglar
kecirmakls, inzibati prosedurlar va geydiyyat, lisenziyalasdirma va s.
saciyyavi xuisusiyyatlari izah etmakls hayata kecirilir. Saffafliq indeksini
tortib edarkan, tadqiq olunan dlkanin igtisadiyyatina ve siyasatins xas olan
va onun investisiya miuhitina va oradaki kapitalin dayarina tasir edan
asagidaki amillar nazara alinir (sadalanan ingilis adlarinin ilk harflari s6zi
amsala gatirir. CLEAR, yani "saffaf"):

C- dovlat organlarinda korrupsiya;

L - mulkiyyat hiiquglarini tanzimlayan ganunlar;
E - igtisadi siyasat (fiskal, monetar, vergi);

A - maliyys hesabatinin shats dairasi;

R - biznesin dovlat tanzimlanmasi.

igtisadi adabiyyatlarda investisiya hiiqugqi rejimlsrinin tasnifatina, o
cumladan xarici investisiyalara munasibatds muasir yanagmalar movcuddur.
Masalan biri da investisiya rejimlarini tasvir edon A. M. Lapteva tarafindan
taklif olunur:

- obyektdan asili olaraq, bidca qoyuluslarinin investisiya rejimini, kapital
goyuluslar saklinds investisiyalarin investisiya rejimini, fond bazarinda
investisiyalarin investisiya rejimini, pensiya yigimlari bazarinda investisiya
rejimini va s.

- o9hata dairasina gors - beynalxalq investisiya rejimlari va daxili investisiya
rejimlari;

- orazi miqyasina gérs - XiZ-lerin investisiya rejimlori, arazi inkisaf zonalari,
gabaqcll sosial-iqtisadi inkisaf arazilari, elm saharlari va s.

26. Muasir dovrda autsorsing anlayisi hansi formada izah olunur va iqtisadi
adabiyyatlarda bu istigamatdaki oxsar anlayislari sarh edin. (asan)

igtisadi adsbiyyatlarda autsorsingi bir cox cahatdan nazardan kecirilmasi
toklif edirlir va bu termina genis tariflar verilir. Onlardan bazilarini taqdim
etmak olar:

- “0z tapsinqglarini yerina yetirmak dclin Gglinci taraf sirkatlarinin
xidmatlarindan istifade etmak”,

- “0z biznes prosesindan imtina va bu biznes prosesinin hayata
kecirilmasi tclin xidmatlarin diger taskilatlardan alinmasi”;

- “0z problemlarini hall etmak Uglin xarici resurslarin calb edilmasi
(masalan, layihanin hazirlanmasi)” va s.

Digar bir imumi yanasmaya gors isaautsorsing —asas faaliyyat sahasina
diqgat yetirmakls va qeyri-profil funksiyalari miigavile asasinda xarici
ixtisaslasmis firmalara otirmakls sirkatin faaliyystini toskil etmak
usuludur. Belalikls, autsorsing bir tagkilatin faaliyyatini optimallasdirmaq

i



dglin digarinin resurslarindan istifads etmasidir. Tariflordan bels ¢ixir ki,
autsorsing miugqavilasinin baglanmasi dedikds, daha yiiksak ixtisasa malik
uglncu toraf taskilatlari tarafinden avazli asaslarla funksiyalarin yerina
yetirilmasini nazarda tutan ikitarafli smaliyyat basa dustilir. ikitarafli
amaliyyat iki tarafin - sifariscinin va podratcinin, autsorserin igtirakini
nazarda tutur.Qarsiligh avazi dedikds, miigavils Gizra autsorser tarafindan
muayyan edilmis funksiyalarin sifaris¢i tarafindan ddanigli sakilds yerina
yetiriimasi basa dusulir.
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Bu giin diinyanin aksar igtisadi cahatdan inkisaf etmis va inkisaf
etmakds olan dlkalarinds autsorsingin ¢ fargli mistavids nazardan
kecirilmasi ila bagli artiq ictimai ve pesakar konsensus mévcuddur:
Autsorsing yeni va inkisaf edan xidmat sanayesidir: autsorsing dabli va
perspektivli bir pesadir

Autsorsing, taskilatin ananavi halledici olmayan funksiyalarinin
(masalan, masingayirma sirkati lictin miihasibat ucotu va ya reklam kimi)
xarici icracgilara - autsorserlars, subpodratgilara, tguncu tarsf girkatinin
yuksak ixtisash muitaxassislorina 6tlrilmasidir. Onu da qeyd etmak
lazimdir ki, elmi adabiyyatda autsorsings oxsar bir sira terminlar var:
shrinking — taskilatin kigilmasi, “sixilmasi”;

downsizing ixtisar - tagkilatin ixtisari;

spin off - biznes bdlmalarinin ayrilmasi va ya strukturun "agilmasi”,
Externalization — har hansi funksiyanin yerina yetirilmasi
Uzarindanazaratin bu sahads ixtisaslasmis sirkata verilmasi.

27. Autsorsing anlayisi hansi U¢ asas prinsipa asaslanir? Beynalxalq
tacriibada onun tatbiginds hansi Magsad va yanasgma farglarini geyd eda
bilarsiniz? (asan)

Autsorsing anlayisi li¢ asas prinsipa asaslanir:

Birincisi odur ki, har kas 6z faaliyyati ils masgul olmaldir va yalniz bu
istigamata diggat yetirilmalidir.

ikincisi, alagali vazifalarin halli onlarin dhdssindan daha yaxsi galacak
torafe havals edilmalidir.

Uclincust, isin bels boliisdirilmasi mistarinin puluna gsnast edir va
podratciya galir gatirir.

Rusiya va Qarb sirkatlari arasinda autsorsing layihalarinin hayata
kecirilmasinds maqgsad ve yanasmalarinda keyfiyyat farglari var. Post-
sanaye iqtisadiyyati olan Olkalarda (onlara bu giin takca Yaponiya, ABS va
Qarbi Avropanin inkisaf etmis olkalari deyil, hamginin Latin Amerikasi va
Coanub-Sarqi Asiyanin bir ¢cox dlkalari
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daxildir) daxili proseslari autsorsing edarkan biznes ilk névbads autsorsing
sirkati ilo strateji tarafdasliq naticasinda alds eds bilacayi yeniliklor, elaca
da sosial

masuliyyat masalalari hagqginda disundr. Rusiyada autsorsing layihalari
hala da ilk ndvbada miayyan biznes proseslarinin dastaklanmasi xarclarini
azaltmagq Ugun bir yol kimi nazardan kegirilir va yalniz bundan sonra har
hansi digar noqteyi-nazardon giymatlandirilir.

Xarici sirkatlorin ixtisaslasdigi xususi faaliyyst novlarindan asili
olaraq, autsorsingin ayri-ayri novlarini ayird etmak olar:

«informasiya texnologiyalari sahasinds autsorsing;
tadqigat va istehsal faaliyystinin autsorsingi;
‘logistika funksiyalarinin autsorsingi;

-taskilatin idarsetma funksiyalarinin autsorsing;i;
‘maliyya bank amaliyyatlarinin autsorsingi;
korporativ talimin autsorsing;i;

‘insan resurslarinin autsorsingi va s.

28. Autsorsing nadir, autsorsingi sirkatlararasi amakdasligin digar
formalarindan farglendiran xiisusiyyastlari sadalyin (orta)

Autsorsing bir taskilatin faaliyyatini optimallasdirmaq tctin digarinin
resurslarindan istifada etmasidir. Tariflardan bela ¢ixir ki, autsorsing
muqavilasinin baglanmasi dedikds, daha yiiksak ixtisasa malik Gg¢unci
toraf toskilatlan tarafinden avazli asaslarla funksiyalarin yerina
yetiriimasini nazards



tutan ikitorafli amaliyyat basa diisulir. ikitarafli smaliyyat iki tarafin -
sifaris¢inin va podratc¢inin, autsorserin istirakini nazardas tutur. Qarsiligl
avazi dedikds, miqavils lzrs autsorser tarafindan miayyan edilmis
funksiyalarin sifarisci tarafindan 6danisli sakilds yerina yetirilmasi basa
disduldr. Bu gun dinyanin aksar igtisadi cahatdan inkisaf etmis va inkisaf
etmakds olan dlkalarinda autsorsingin tg fargli mistavide nazardan
kecirilmasi ilo bagh artiq ictimai vo pesakar konsensus movcuddur:
—autsorsing yeni va inkisaf eden xidmat sanayesidir;

—autsorsing dabli va perspektivli bir pesadir;

-autsorsing yenilikci va effektiv is alatidir.

Autsorsing, taskilatin ananavi halledici olmayan funksiyalarinin (masalan,
masinqayirma sirkati tiglin miihasibat ugotu va ya reklam kimi) xarici
icracilara - autsorserlars, subpodratcilara, Gglinci taraf sirkatinin yliksak
ixtisasl mitaxassislarina otlrilmasidir. Autsorsing tarifinds asas magamlari
vurgulamaq lazimdir, asas komponentlar: autsorsing muayyan bir xidmat
tominatgisi ils uzunmiddatli, naticays yonalmis biznes smakdashgidir. Eyni
zamanda, satin alinan xidmatlar ayrica faaliyyat noviind, bir necga faaliyyat
névinl va ya vahid, sona ¢atan is prosesini tamsil eds bilar. Boylk
togkilatlarda xaricdan alinan mahsul va xidmatlar avvallar miassisa
torafindan 6z ehtiyaclari Ggun istehsal olunurdu, sonra isa kanar tachizatgiya
verilirdi.

Xarici sirkat noqteyi-nazarindan autsorsingi sirkatlorarasi amakdasligin
digar formalarindan farglandiran xisusiyyatlari sadalamaq olar:

1. Autsorserin faaliyyatinin maqgsadli xarakteri: autsorser yalniz
ona sifaris oldugda mahsul istehsal edir (xidmat gostarir).

2. Autsorserin risksiz faaliyyati: autsorsing istehsal olunan malin
(gostarilmis xidmatlarin) geri alinmasina va onun vaxtinda
ddanilmasina taminat verir.

3. Mbahsul (xidmat) mistarinin talablarina uygun istehsal olunur. Bu
tolablar yalniz mallarin atrafli texniki xtisusiyyatlarini deyil, ham da
istehsal texnologiyasini va
keyfiyyata nazarst sisteminin taskilini shata edir.

4. Mahsul (xidmat) kommersiya maqsadlari ila autsorsing Gi¢lin nazarda
tutulub.

5. oqdin igtirak¢ilari yalniz hiiquqgi saxslar ola bilarlar.

6. Xarici sirkat 6z xarclarinin strukturunu va mabladini autsorsers agiqlayir,
bundan sonra operatorun mallarina (xidmatlarina) giymat alavasi miiayyan
edir.

7. Xarici girkat 6z istehsal imkanlarini (kemiyyat, struktur,
nomenklatura, cografi yerlosma) 6z talablari asasinda formalasdirir.

8. Xidmatlarin optimal keyfiyyatini tamin etmak lglin autsorser
sifarisginin isinin icrasiliclin ona verilmis prosesla bagl olan daxili
prosedurlarina dayisikliklar edir.

Zarurat yarandigda autsorsing operatora 0z asas salahiyyatlarini va prosesi
vo ya tapsingi (texnologiya, avadanliq va s.) basa ¢atdirmagq lgiin zaruri
olan aktivlari verir.
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29. Autsorsingdan istifada hansi musbat istiqgamatlari, Ustunliklari
formalasdirir? (orta)
Autsorsingin asas maqgsadi keyfiyyati yuksaltmakla yanasi, xarclari
azaltmaqdir. Arzu olunan effekt asagidakilarla alds edilir:
is yerlari yaradilmasi va saxlanmasi ila bagli xarclari azaltmagq;
tayin edilmis tapsingin muvafiq tacribays malik ixtisash gaxslar
tarafindan yerina yetirilacayina aminliyin tamin edilmasi;
is prosesinin keyfiyyatini pislasdiran sabablardan (ssas iscilarin
xastaliklari, sirkatdaxili miinaqgisalar va s.) asilili§in aradan qaldiriimasi;
yuxari rahbarliyin vaxtinin sarbast buraxilmasi;
xarici muhitds bas veran dayisikliklar saraitinds idarsetmanin
samoraliliyinin yiiksaldilmasi (bu Ustiinliik hiiqugi bazanin tez-tez
yenilanmasi zamani xiisusila nazara carpir);
cevik investisiya planlamasi.
Salahiyyati tahvil verarkan, podrat¢inin agagidakilari tamin etmasina
diggat yetirilmalidir:
toklif olunan biznes prosesinin sirkatin infrastrukturu ils ¢evik
birlasdirilmasi;
Tranzaksiya xarclarinin taminatli azalmasi;

maxfilik.
Outsorsingin faydalarini ham strateji, ham da taktiki olaraq gérmak
olar (Sakil 1)
Autsorsingin fistiintiiklari
| Strateji fistiinliiklar Taktiki iistiinliklar |
L] Digqgatin asas biznesa yonaldilmasi Kompaniyanin ig statinin L
artirtlmasina ehtiyac olmamasi
|| Qeyri-asas fondlara investisiyalarin Qaima masraflorinin azaldilmas1  j—y
azaldilmas1
Xarici va daxili miihit dayisikliklarina Professional masuliyyats cavabdehlik | |
—— cold reaksiya

Tabii ki, autsorsing sirkatlarinin calb edilmasinin asas effekti
igtisadidir. Tagkilatin balansinda bitin sobalari saxlamaga ehtiyac
yoxdur. Eyni zamanda, keyfiyyati 6lcmak va xarclari giymatlondirmak
daha asan olur. Belslikls, tagkilatin faydasi g6z gabagdindadir - kdmakgi
proseslarin qurulmasina va adi iglarin hayata kegirilmasina sapalanmak
deyil, saylari sirkatin asas isina comlamak mumkdin olur.

Outsourcing institutu (ABS) 6z rasmi saytinda autsorsingin xiisusile
asagidaki tstlnluklarini sadalayir:
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istehsal xarclarinin azaldilmasi vae nazarat edilmasi;

sirkat diggati;

diinyanin an yaxsl istehsal texnologiyalarina ¢ixis slda etmak;

daxili resurslarin basga maqgsadlar G¢lin buraxiimasi,

toskilatini autsorsinga verilan funksiyalari yerina yetirmak tgln zaruri

olan avadanliq, texnologiya, biliklerin alds edilmasindan va texniki

xidmatdan azad edilmasi;

nazarat olunmayan amillarin azaldilmasi;

riskin boltsduridlmasi;

fond bazar vasitasile maliyyaya alava ¢ixis.
30. Autsorsingin hansi novlari son illar arzinds beynalxalq biznesda ugurlu
naticalarin alda olunmasina imkan vermisdir? Cavabinizda onun taskili
xUisusiyytalarini do gostarin. (gatin)
Artig geyd olundugu kimi, Autsorsing (ing. outsourcing — xarici
manbadan, resursdan istifads edilmasi) tagkilat tarafindan biznes
proseslarin va yaxud istehsal funksiyalarinin hayata kegirilmasi ilo
bagli miayyan iglarin icrasinin bu sahads ixtisaslagsmis basqa sirkata
havals edilmasidir. Autsorsing adatan, miayyan sistemlarin va
infrastrukturun fasilasiz olaraq effektiv iglomasini tamin etmak,
hamginin bu sistemlarin va infrastrukturun pesakar faaliyyatini
dastaklomak magsadile uzun miiddat l¢lin nazarda tutulur (1 il vo
daha artig miiddata). Tacriiba gdstarir ki, autsorsing xidmatlarindan
istifads olunmasi muassisalarda xarclarin azaldilmasina, taskilati,
maliyya va insan resurslarina ganaat edilmasins, biitévlikda
biznesin effektivliyinin yiksaldilmasina gatirib ¢ixarir. Kegan asrin
90-ci illarinin avvallarinda garbds meydana galan va biznes
sahasinda ugurlu naticalarin alds olunmasina imkan veran
autsorsingin novlari asagidakilardir:

+ biznes proseslarin autsorsingi;

+ istehsal autsorsingi;

 informasiya texnologiyalan Uzrs autsorsing;
« biliklerin idara olunmasi Gizra autsorsing;

Biznes proseslarin autsorsingi, - biznesin logistika, personalin idara
edilmasi, marketing tadgiqgatlari, reklam va s. kimi funksiyalarinin,
autsorsingi hayata keciran sirkata verilmasini nazarda tutur. Onu da qeyd
edak ki, miasir dévrda autsorsingin bu névi diinyanin biznes strukturlar
torafindan ugurla tatbig olunur. Umumiyyatls, biznes proseslarin
movcudlugu autsorsingi, biznes sahasindagdstarilan digar xidmat
formalarindan farglandiran asas xtisusiyyatdir.

istehsal autsorsingi- miiassisanin istehsal zancirinin bir hissasinin, hatta
bitln istehsal tsiklinin idars edilmasinin, autsorsing aparan sirkata
verilmasini nazarda tutur. Bundan basqa autsorsing ¢argivasinda
muassisanin ayri-ayri bdlmalarinin galocakda satilmasi variantlari

i



miuzakira oluna bilar. Tacriibada bu kimi hallara tez-tez rast galinir,
masalan bir muassisa mahsulun layihalandirilmasi, qurasdiriimasi va
satisi ile masguldur, istehsal tsiklinin araliq segmentlari isa digar sirkat
tarafindan idara olunur va yaxud da hamin sirkata satiimigdir. Masalaya bu
cur yanasma sirkat rahbarlarina va menecerlars istehsali cevik idars
etmak va xarclari azaltmaq imkani verir. Hal-hazirda diinyanin bir ¢ox
sirkatlerinds (masalan, ABS sirkatlarinin taxminan 50% -i) istehsal
prosesinin an azi bir segmentinn idars olunmasi digar sirkat tarafindan
hayata kecirilir.
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informasiya texnologiyalari (izra autsorsing - sirkat tarafindsn sabaka
infrastrukturuna xidmat gostarilmasi, avtomatlasdiriimis biznes
sistemlarinin layihalandiriimasi, hayata kecirilmasi va galacak inkisafi,
sistemlasmis integrasiya ve programlasdirma ila bagh funksiyalarin
tamamils va ya gisman autsorsing xidmati gostaran sirkata verilmasini
nazards tutur. Muassisalarin aksariyyatinds informasiya texnologiyalari
bir qayda olaraq, geyri ixtisas funksiyalari hesab edilir va onlarin islak
vaziyyatds saxlanilmasi lg¢lin ya mitaxassislar iga gotirilmali, ya da bu
funksiyalar Gzarinds nazarat xarici bir quruma havals edilmalidir. Bu
baximdan informasiya texnologiyalar lzra autsorsing miassisaya
asagidakilari alda etmays imkan yaradir:

toskilat strukturu asanlasir;

umumilikde muassisaninidaragiliyi yaxsilasir;

isguzar proseslarin davamhligi tamin edilir;

islorin yerina yetirilmasi Gcun yuksak ixtisasl mitaxassislar calb edilir;

IT infrastrukturuna qoyulan xarclsrin saffafligi va idars olunmasi
tomin edilir.

Biliklarin idara olunmasi Gzrs autsorsing - malumatlarin darindan
oyranilmasi va ciddi analitik tahlilini va ya isleanmasini talab edan
proseslarin idars edilmasini, gabul olunacaq gararlarin dastaklonmasi
tcln biliklar bazasinin formalasdiriimasini ve idars edilmasini nazards
tutur.

31. Miasir saraitdsa Transmilli Korporasiyalarin (TMK) geniglanmasinin
obyektiv proseslarini geyd edin. Bu proseslar ¢arcivasinda onun miqyasi vo
faaliyyat sferalari hagginda malumat verin. (asan)

igtisadiyyatin globallagmasi iqtisadi faaliyystin beynalmilallagmasinin
inkisafinin an yiiksak marhalasidir. Bu proses ilk ndvbads, faaliyyati
coxsayli manealardan yan ke¢gmaya imkan veran transmilli korporasiyalarin
(TMK) rolu va inkisafini 6ziinds camlasdirir; ikincisi, vahid diinya bazar
makaninin formalasdiriimasi ti¢lin dovlstlararasi alagalandirilmis tadbirlsri
zoruri edir.

Biznesin transmillilegsmasi dedikds, beynalxalq sirkatdaxili va sirkatlararasi
amoakdaslig mexanizmlarindan istifadeni nazards tutan igtisadi hayatin
beynalmilallasdirilmasi formasi nazards tutulur. Yeni xarici va mistarak
sirkatlarin yaradilmasi, firmalarin birloagsmasi va satin alinmasinin
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beynalxalg mexanizmlarinin hayata kegirilmasi, xarici dlkalarin milli
strukturlari ile méhkam uzunmiiddatli alagalarin qurulmasi yolu ila
kapitalin bir-birina garismasi ila xarakteriza olunur.

igtisadi cohatdan transmillilasma proseslari asagidakilarla baglidir:

- kapitalin nisbi bollugu olan dlkalardan kapitala ehtiyacin oldugu olkalsra
axininin mdmkdanliyd ve zaruriliyi, lakin burada kapital ¢atismazhig
sababindan takrar istehsal proseslarinds samarali istifads edils bilmayan
digar istehsal amillsri boldur.

- muxtalif dlkalards kapital yerlasdirmakls risklarin azaldilmasi zarurati;
- istehsalin perspektivli bazarlara yaxinlasdiriimasi va bitovlikds
transmilli sirkat tgln vergi voe gomrik 6daniglarinin rasionallagdiriimasi
istayi.

TMK:-larin formalagmasi va inkisafinin sabablari cox muxtalifdir, lakin
onlarin hamisi miayyan daracada bazarin yetkin saviyyada olmamasi,
beynalxalq ticaratin inkisafina mahdudiyyatlarin mévcudlugu,
istehsalc¢ilanin gicli inhisar glicd, valyuta nazarsti, shamiyyatli nagliyyat
xarclari, mixtalif 6lkalsrin vergi ganunvericiliyindaki farglarls bu va ya
digar daracada baghdir.

Hazirda TMK-lar diinya sanaye istehsalinin 50%-dan ¢coxuna, dlinya xarici
ticaratinin 60%-dan ¢oxuna, habels yeni texnika, texnologiyalar va nou-hau
ugln patent va lisenziyalarin diinya bazasinin taxminan 80%-na nazarat
edirlar.

Universal yanasma noqteyi-nazarindan iqtisadi transmillilesms, kapitalin
manga Olkasinin hidudlarindan kanarda harakati ilo xarakteriza olunan
olkalarin va sirkatlarin igglizar faaliyyatinin beynalmilallagmasinin an
yetkin marhalasidir. Hansi ki, onlarin faaliyyatinin xarakterina géra
beynalxalq, lakin kapitala, taskilati biznes strukturlarina nazarstinin
saxlanilmasi baximindan isa milli cahatdan ifads olunur.

32. TMK-In gabul edan va donor 6lka tgiln faydalari va risklarini sadalayin
(asan)

Diinyada birbasa xarici investisiyalarin aksariyyati (90%) TMK-larin payina
distr. Mivafig sahalar va infrastruktur nazara alinmagla TMK
muassisalarinds 73 milyondan ¢ox insan ¢alisir, TMK-lar 150 milyona yaxin
insani isla tamin edir.

Muasir TMK-larin faaliyyatinin mihim xarakteristikalarindan daha vacib
olani, igtisadi globallasma fenomeni kontekstinds movcud qarsiligh alaga
va garsiligl asililiq naticasinds yaranan faaliyystin sistemli tasiridir.
Sistemli effektdan istifads etmaya TMK-larin asagidakilar tsttnliklari
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imkan verir.

Birincisi, milli sirkatlar Gzarinda tabii ehtiyatlara, kapitala va biliys,

xlisusan da elmi tadgigatlarin naticalarina sahib olmagdan (va ya onlara
cixigdan) faydalanmagq.

ikincisi, iqtisadi sabitliyi ve maliyys sabitliyini tamin edsn (ifiigi ve ya saquli
diversifikasiya.

Uclinciisu, onlarin daxili bazarinin él¢iisiing, igtisadi artim templarini va
digar bazar amillarini, o cimladan siyasi va hliquqi amillari nazars alaraq,
onlarin miassisalarinin muxtalif 6lkalards optimal yerlasdirilmasi
imkanlari, bunlardan da an vacibi siyasi sabitlikdir.

Dérdincusd, vergilarin optimallasgdiriilmasi strategiyasinin hazirlanmasi
maqgsadila bitln sistem Uzra maliyys hesabatlarinin konsolidasiyasi.
Besincisi, butiin diinya iqtisadi sisteminin maliyys resurslarindan 6z
magqsadlari t¢ln istifads edilmasi. Bunun ¢iin TMK-larin xarici strukturlari
gabul edan dovlatlarin, elaca da lG¢inci olkalarin maliyys institutlarindan
kreditlarin alinmasini genis sakilda tatbiq edirlsr.

Altincisi, muxtalif olkalsrde amtas, valyuta ve maliyya bazarlarinin
konyukturasi barada daimi malumatl olmaga imkan veran rasional
taskilati struktur.

Yeddincisi, yaxsi diversifikasiya olunmus TMK-larin diinya igtisadiyyatinin
miayyan sektorlarinda depressiv hadisalardan nisbi miistaqilliyi.

Muasir TMK-lar bitiin név resurslarin optimal boltisdiridlmasini
stimullagsdirmagla; istehsalin optimal yerlasdiriimasinin stimullasdiriimasi;
yeni mahsul va texnologiyalarin yayilmasinin artmasi; yerli bazarlarda
artan ragabat; ve beynalxalq emakdashgin genislandirilmasi ile diinya
igtisadiyyatina musbat tasir gostarir.

igtisadiyyatin globallagmasi iqtisadi faaliyystin beynalmilallagmasinin
inkisafinin an yiiksak marhalasidir. Bu proses ilk ndvbads, faaliyyati
coxsayli manealardan yan ke¢gmayas imkan veran transmilli korporasiyalarin
(TMK) rolu va inkisafini 6ziinde camlasdirir; ikincisi, vahid diinya bazar
makaninin formalasdiriimasi tiglin dovlstlararasi alagalandirilmis tadbirlari
zoruri edir.

Vahid sistem kimi faaliyyat gostaran global igtisadiyyatin formalagsmasi
biznesin va istehsalin transmillilosmasi proseslarinin siratli inkigafi ila
xarakteriza olunur.

33. Hansi meyarlardan istifads edarak korporasiyalari transmilli kimi tasnif
etmak miimkiindiir? Bu meyarlari sadalayin va fikrinizi izah edin (orta)
Korporasiyalari transmilli kimi tasnif etmak U¢in muxtalif meyarlar

=
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maovcuddur. Bir cox Qarb tadgigatcilari transmilli korporasiyalarin agagidaki
xtisusiyyatlarini farglandirirlor:

- istehsal olunan mahsullarin birden ¢ox 6lkada satisi (mahsullarin
ahamiyysatli hissasi xarica satilir va bununla da diinya bazarina shamiyyatli
tasir gostarir);

- iki va ya daha ¢ox 6lkads yerlasan xarici torama va filiallarin olmasi;

- muixtalif 6lkalarin rezidentlari arasinda korporativ amlakin bolgiisi (xarici
kapitalda istirak, xarici miassisanin igtisadi faaliyyatina nazarati tamin
edan va birbasa xarici investisiyalari tamsil edan);

- coxmillatli heyat.

Burada birinci xtisusiyyat an vacibdir. Bu meyarda mitlaq liderliys misal
olaraq mahsullarinin 98%-dsn coxunu ixrac edan isvegranin Nestle sirkatini
gostarmak olar. istehsalin va miilkiyyatin beynalmilallasmasina galdikds,
bu iki alamat yoxdur.

Son illarda korporasiyanin beynalxalqg statusunu gostaran alamatlar
asagidaki gostaricilarla tamamlanir:

- ana sirkatin 6z 6lkasindan kenarda satilan satisin faizi (minimum adatan
25%);

- digar dovlatlarin arazilarinda yerlagan aktivlarin payi;

- ali rahbarliyin tarkibi va s.

Praktikada transmilli korporasiyalar kateqoriyasina digsmak Ugun faktiki
foaliyyat gostaran firmalarin sadalanan alamatlardan har hansi birina
uygun galmalari kifayatdir, lakin bir ¢cox iri sirkatler eyni anda bditin
isaralara malikdirlar.

Bu manada global sirkatlar, satislarinin 20%-dan ¢oxunu dinyanin (¢
aparici igtisadi regionunun har birinds - Simali Amerika, Qarbi Avropa va
Sorqi Asiyada hayata keciran transmilli korporasiyalardir.

TMK-lar bir tarafdan istehsal vahidlarinin bir cox 6lkalar Gizarinda
soapalanmasina asaslanan beynalxalq istehsal sisteminin qurulmasi, digar
torafdan isa onlarin siratli inkisafi talab olunan, boylk investisiyalar va
yuksak ixtisasli kadrlarin calb edilmasi talab olunan gabaqcil sanaye
sahalarina niifuz etmasi ils xarakteriza olunur.

Bdtiin bunlar onlarin millilasdirilmasine mumkin cahdlar qarsisinda
etibarli tahlikasizlik tamin edir.

Muasir TMK-larin eyni zamanda onlarin faaliyyatini sartlondiran amillari
arasinda asagidakilar farglanir:

- beynalxalq yanasmadan istifads - iqtisadi faaliyyatin bitiin aspektlarinda
(firmadaxili ve beynalxalg amak bolgiis, istehsalin, kapitalin
beynalmilallasdirilmasi va s.) xarici amaliyyatlarin xiisusi rolu va
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ahamiyysati;

- faaliyyatin beynalxalq xarakteri - 6z 6lkasinda vahid garar gabuletma
markazi (ana sirkat) va digar olkalarda filiallari olan transmilli istehsal,
ticarat va maliyya kompleksinin formalasdiriimasi (torema miassisa
soklinda da taqdim edils bilar, slagali sirkat, asas sirkat tarafindan
hazirlanmis global strategiyaya uygun faaliyyat gostaran filial);

- beynalxalq miqyasda ragabsta miigavimat gostarmak va izafi manfaat
alda etmak magsadila diinya igtisadiyyatinin inkisafinda faal istirak.

34. Transmilli Korporasiyalarin (TMK) idaraetma strukturunu izah edarak,
ana sirkat va filial arasindaki funksional farglari sistemli sakilde kompleks
tohlil edin (orta)

TMK:-lar ana sirkata maxsus olan, onlarin kapitalinin miayyan hissasina
sahib olmagqla alagadar muiassisalarin xarici aktivlarina nazarat edan vahid
miulkiyyat hliququna asaslanan firmalarin igtisadi birliklaridir.

Bas sirkat hliquqgi saxs kimi geydiyyata alinir vo TNK-nin ana sirkatidir.

Bas sirkatin funksiyalari asagidakilardir:

- Butlin TMK-nin faaliyyati va inkisafi G¢lin Gmumi istigamatlarin va
konkret maqgsadlarin iglanib hazirlanmasi.

- TMK-larin magsadlarina nail olmaq vasitalarinin, formalarinin va
dsullarinin miayyan edilmasi.

- Oz qaydalarinin icrasina nazarat etmak va onlara diizalislar etmak.

- TMK-larin sshmdarlarina taqdim olunan icmal balansi tartib etmakls
bitin bélmalarin maliyyas faaliyyatina nazarat.

Holding tipli ana kompaniya TMK-lar ¢arcivasinda asasan maliyys tasir
metodlari ils idars edir, har bir bdlma lglin asas maliyya gdstaricilarini
toyin edir: manfaatin miqgdari, istehsal xarclari, dividendlarin
koclrilmasinin mablagi va Usullari, manfastin koglirtilmasi tsullari va s.
Oz ndvbasinds, operativ-istehsal tipli ana kompaniya TMK strukturuna
daxil olan bolmalari markazlasdirilmis sakilds idars edir.

Bas sirkatin tasiri altinda olan firmalari asagidaki kimi tasnif etmak olar:

- Filiallar. Onlarin hiiqugi mustaqilliyi yoxdur va 6z adlarindan biznes apara
bilmazlar: Ana kompaniya adindan faaliyyat gostarirlar va bir qayda olaraq
onunla eyni ada malikdirlar.

- Térama sirkatlar. Onlar hliqugi cahatdan mustaqildirler. 9qdlarin
baglanmasi va maliyya sanadlarinin aparilmasi onlar tarafindan, yani
téroma muiassisanin dhdsliklarina gora cavabdeh olmayan ana
kompaniyadan ayrica hayata kegcirilir.

Ana kompamiya lazimi nazaratini toroms sirkatlards nazarst paylarina
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sahibliyi ila tamin edir.

- Assosiasiya olunmus va ya birlasdirilmis sirkatlar. Hiquqi va igtisadi
coahatdan mistaqildir va digar sirkatlarin, o cimladan ana kompaniyanin
nazarati altinda deyil. Xtisusi TMK-larin biznesi ilo maraglanaraq, onlarla
birlikds bir-biri ila alagali sirkatlarin an murakkab ¢oxmarhalali
komplekslarini yaradirlar.

- Birgo muassisalar. Bir va ya bir ne¢a xarici investor ortagi olan firmadir.
o9gar TMK diizgiin yerli torafdas secirss, bels birge muassisa kifayat gadar
somarali strukturdur.

Struktur baximdan, beynalxalq korporasiya va onun xarici toroma
muassisalari arasinda qarsiligli alaga novina gors, biutin TMK-lari ti¢ néva
bélmak olar:

- Etnosentrik (masalan Rusiya lglin tipik hesab olunur). Bu tip TMK yuxari
idaraetmani ana sirkatin prioritetina ardicil istiqgamatlandirilmasi ilo
xarakteriza olunur. Xarici bazarlar korporasiya lg¢ilin ana sirkatin 6z
olkasinin daxili bazarinin davami olaraq qalir. TMK-lar ucuz xammalin
etibarl tachizatini tamin etmak va ya xarici bazarlari tamin etmak tg¢lin
xarici filiallar yaradirlar ve ana sirkat tarafindan xarici filiallarin
foaliyyatina glicli nazarat mévcuddur.

- Polisentrik va ya regiosentrik. Onlar xarici bazarin shamiyystinin artmasi
ilo xarakteriza olunur. Bela TMK-larin daha boyik va muxtslif xarici filiallari
var, onlar ana sirkatin mahsullarini asasan bazarlarin talebatina uygun
olaraq istehsal edir, yerli istehsal etdiklori gadar xarica satmirlar. Xarici

filiallarda yerli menecerlar Ustlnlik taskil edir, filiallarin 6zlari avtonomdur.

- Geosentrik. Bu TMK-lar regional bolmalarin geyri-markazlasmis
federasiyasi kimidir. Bas sirkat burada 6zini TMK-nin markazi kimi deyil,
yalniz onun hissalarindan biri kimi gordir.

35. Biznesin transmillileagmasinin saviyyasini 6l¢an gostaricilari sadalayin
va UNCTAD metodikasinin shamiyyatini gostarin. Transmilliloegsma indeksini
diisturla gostarin ve komponetlarini izah edin (gatin)

BMT-nin igtisadi strukturlari sirkatlerin transmillilagsmasinin macmu
gostaricilarindan getdikca daha cox istifada edirlar, xtisusan:

- sirkatin transmillisgsms indeksi;
- soboaka paylama indeksi;
- sirkatin beynalmilsllagmas indeksi;

- TMK-larin istehsalinin beynalmilsllssmasi indeksi.
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UNCTAD metoduna (Birlasmis Millatler Tagkilatinin Ticarat va inkisaf
Konfransi) uygun olaraq

TNi = Transmillilossma indeksi (TNI) ti¢ gostaricinin arifmetik orta kamiyysti
kimi hesablanir: girkatin aktivlerinin Gmumi dayarinds xarici aktivlarin payi,
Umumi satislarda xarici satislarin payi va sirkat is¢ilarinin GUmumi sayinda
xarici iscgilarin payi:transnationality index = [Ai + Si + Ei ] : 3 (ingilis dilinds)

TNI = (Ax /AU + Sx / St + ix / t): 3

burada Ax - xarici aktivler; Al - comi aktivlar; Sx - xarici filiallar tarafindan
mal va xidmatlarin satisinin hacmi; S - mal va xidmatlarin satiginin Gmumi
hacmi; ix- TNK filiallarinin xarici personalinin sayi; iti sirkatdaki iscilarin
Umumi saydir.

Transmillilosma indeksi sirkatin xarici faaliyyatinin na gadar ashamiyyatli
oldugunu, xarici filiallarin va xarici bazarlarin miayyan bir TMK Ug¢in na
gadar vacib oldugunu xarakteriza edir. indeks na gadar yiiksak olarsa, onun
xarici filiallarinin faaliyyati sirkat Gclin bir o gadar shamiyysatlidir.

Sirkatlarin transmillilogsma saviyyasini aks etdiran digar gdstarici sabaka
yayllma indeksidir NSI (Sabaka Yayilma indeksi). Bu gdstarici sirkatin
foaliyyat gostardiyi (istehsalin yerlasdiyi, biznes apardidi) xarici élkalarin
potensial olaraq faaliyyat gostara bilacayi dlkalarin imumi sayina sayina
nisbati (faizla) kimi miayyan edils bilar :

NSi = network spread index = n/n*

Bu indeks biza har bir sirkat Gcn filiallarinin oldugu xarici 6lkalarin
filiallarini yerlasdirmak imkanlarinin  ola bilscayi xarici 6lkalsrin Gmumi
sayina nisbatdas faizini vera bilar.

Transmillilosma indeksi va onun birdl¢ili komponentlari ilo bagh ssas
problem ondan ibaratdir ki, bu fakta hec¢ bir Gstinlik verilmir. Clinki, bir
sirkat ticlin "xarici" (masalan) ¢ 6lkani shata edir, halbuki digari ti¢iin 80
olkani ahata eds bilar.

Sabaka yayllmasi indeksinin 6zinamaxsus ¢atismazliglari var. 9sas odur ki,
xarici dlkalardas faaliyystin “kamiyyati” nazars alinmir. Xarici 6lks, orada
yerlagan aktivlarin, satislarin va ya masgullugun migdarinin boylk va ya
kicik olmasindan asili olmayaraq hesablanir. Bu ¢atismazliq konseptual
masalalarle deyil, firmalarin xarici faaliyyatinin “kamiyystinda” 6lka

bolglisi hagginda malumatin olmamasi ile baghdir.



UNCTAD metodikasi asasinda iki ¢arcivani neca birlasdirmak olar? Bunun
bir yolu sabaka yayillma indeksini birdlguli va ¢coxolgulli transmillilik
indeksi Gclin ¢aki kimi asagidaki kimi istifade etmakdir:

ASi = assets spread index = Af/A x (n/178) = Ai x NSi

SSi = sales spread index = Sf/S x (n/178) = Si x NSi

ESi = employment spread index = Ef/E x (n/178) = Ei x NSi
TASi = transnational activities spread index = TNi x (n/178)

Sirkatlarin transmillilesmasi onun xarici torama va filial miassisalarinin,
numayandaliklarinin sayini tahlil etmakls ds xarakteriza edils bilsr.
Sirkatlarin faaliyyatinin transmillilasdirilmasinin bu aspektinin
oyranilmasinda sirkatin xarici filiallarinin sayinin filiallarinin imumi sayina
nisbati kimi muayyan edilan sirkatin beynalmilallasma indeksi - Il
(Beynalmilallagma indeksi) hesablanir.

Bundan slavs, sirkatlarin transmillilesma saviyyasini dyranmak ug¢in,
muasir marhalada iqtisadi faaliyyatin beynalmilallagmasinin bitlin
sahalarinin xarakterik xtisusiyyatinin istehsalin beynalmilsllasmasi
oldugunu nazars alaraq, ham TMK-larin xarici istehsal sahalarinin sayini
istehsalin, iglarin, xidmat muassisalarinin imumi hacminda xarici istehsalin
payl tahlil etmak magsadsuygundur.

36. Ragabat anlayisi va reqabatin nazari asaslarinin inkisafi (asan)
Raqgabat anlayisi ve mahiyyati birmanali sarha malik olmayan iqtisadi
kateqoriyadir. igtisadi fikrin formalasmasi va inkisafi nsticasinds “reqabst”
anlayisinin mazmununda mixtalif aspektlor 6z aksini tapmisdir. “Ragabat”
anlayisinin igtisadi mazmununu izah edan bir ne¢a nazari yanasma
maovcuddur.

ilk dofa olaraq A.Smit “Xalqglarin sarvatinin tadqiqi” @sarinda ragabatin
torifini aydinlagdirmaga c¢alismisdir. O yazirdi ki, “taklifds azalma olarsa,
alicilar arasinda ragabat darhal baslayacaq va bu, giymatlarin artmasina
sabab olacaq”, lakin taklif cox boylik oldugda, giymat bir o gadar asagi
diisacak, saticilar arasinda ragabat bir o gadar ¢ox olacaq”.

A.Smit ragabat anlayisini “mallarinin satisi tG¢lin daha alverisli sartlar
ugrunda saticilar arasinda vicdanlh ragabat” miayan edirdi. Bu zaman
bazarin “gorinmaz ali” ils — reqabat qlvvalarinin tasiri altinda bazar
giymatlari ilo formalasir. Ragabatin mahiyyati, A.Smita gors, saticilarin



bazarda nazarati bargarar etmak ugtlin bir-biri il alagali cahdlarinin
macmusudur. Buna gora da ragabat yeni qlvvalara reaksiya prosesi va yeni
tarazliga nail olmaq yoludur, onun mahiyyatini raqgiblarin tstinluklar
ugrunda mibarizasi tagkil edir. Ragabatin asas usulu giymatlarin
dayismasidir.

A. Smit azad ragabat lglin muayyan sartlar toplusunu da miayyan edir:
ragiblar sovdalasma yolu ila deyil, mistaqil harakat etmalidirlar;
igtisadi vahidlar bazar imkanlari hagginda biliys malik olmalidir;
bu biliys uygun faaliyyat azadligi tamin edilmalidir.

19-cu asrda va xususan da 20-ci asrds ragabat anlayiginin davranigyonli
sorhi il yanasi, struktur yanagiima genis visat almisdir. Mikammeal
ragabat, inhisarci roqabat, oliqgopoliya miasir Qarb nazariyyasinds,
C.Robinson, E.Cemberlin va digar gorkamli alimlarin asarlarinda aksini
tapmisdir.

E.Cemberlin slibut etdi ki, har bir raqib bazarda farglanmak Gc¢n ilk
novbads 6z mahsulunu farglandirmays calisir. ilk dsfs olaraq inhisarciliq va
ragabat bir-birina zidd hesab edilmamis, “inhisarci reqabat” anlayisi tatbiq
edilmis va ona daxil olan terminlarin bir-birini istisna etmadiyi miayyan
edilmisdir. E.Cemberlin diggati mahsulun differensiallasdiriimasinin vahid
bazari avazina gisman tacrid olunmus bazarlar sabakasinin inkisafina
gatirib ¢cixarmasina yonaltdi.

Ragabatli miihitda yeni resurslar kasf edilir voa movcud olanlardan istifads
imkanlari genislondirilir, ona gors da kasf proseduru kimi gabul edilir.
Funksional yanasma raqabatin igtisadi mahiyyatinin nazardan kegirilmasini
onun igtisadi inkisafdaki rolunun dyranilmasina yonaldir. Bu raqabat novi
eyni ehtiyacin muxtalif yollarla 6danils bilmasi, yani ehtiyacin
ddanilmasinin alternativ yollarinin olmasi ils slagadardir.

37. Maykl Porterin ragabat Ustunliklari nazariyyasinin asas amillari vo
biznesin raqabatliyinda rolu (asan)

M.Porter ragabatqabiliyyatlilik nazariyyasini tadqiq edarak, aparici yeri
bazarin strukturuna va ragabat munasibatlarinin inkisaf saviyyasina deyil,
onlarin texnoloji dayisikliklara uygunlagsma daracasina gors verir. Sahads
ragabat onun asas iqtisadi strukturundan yaranir va moévcud raqiblarin
davranisindan ¢ox kanara GIxir.

Sahadbs raqabatin vaziyyati bazara yeni istirakc¢ilarin daxil olma



tohliikesindan vea avazedici mahsullarin (analoglar, avezedicilar)
yaranmasindan, alicilarin va tachizatgilarin bazar giictindan, mévcud
raqiblar arasinda raqabatin xarakterindan asilidir.

Maykl Portera gora dovlatlarda yerli firmalarin faaliyyat gostardiyi
raqabat muhitini dérd asas mihit atribut formalasdirir va bu atributlar
ragabat Ustinliklarinin yaradilmasini stimullasdirir.

igtisadi sdabiyyatda dord xarakterik atribut mashur « Maykl Porter
brilianti » ni (rombunu) miiayyan edir.

Firmalarin raqabat

strategiyasi va
strukturu
A

Amillarla Tolab goraiti
taminat < >

v
\ Yaxin va /
xidmatedici sahalar

Yeni igtisadiyyat saraitinds reqabat muhiti bitin quvvalarin qarsiliglh tasir
daracasi va ragabatin intensivliyi baximindan getdikca miirakkablasir.
Ragabat nazariyyasinin takamdili miasir igtisadi sisteminda ragabatin yeni
anlayisina sabab olmusdur.

Miasir bazarda ragabat mexanizmi M.Porter konsepsiyasinda genis
sokilda nazardan kecirilmisdir. Miassisanin fagliyyat gostardiyi bazarda
raqabat Ustunliklarinin reallasdirmaq gabiliyyati takcs birbasa onun
qarsilasdigi raqgabatdan asil deyil, eloaca da mixtalif raqabat giiclarinin
rolundan asilidir. Bu baximdan M.Porter ragabatin mahiyyatini asagidaki 5
raqabat glicl (Five forces) ila ifada edir:

1. Yeniragiblarin yaranmasi tahliikasi

2. 9vazlayici mal va xidmatlarin meydana ¢ixma tahlukasi

3. Komplektlasdirici mamulatlar Gzra malgondaranlarin mibarizasi

4. Alicilarin ragabati, onlarin ticarat imkanlari

5. Movcud raqiblar arasinda miibarizs va ya sahadaxili raqabat

38. Ragabat strategiyalarinin forma va xisusiyyatlarini izah edin

istehsal amillari ils taminat. istehsal amillari ils taminat Hekser-Olin
nazariyyasinda da (isvec alimlari Eli Heckscher va Bertil Ohlin - “Istehsal



amillarinin nisbati” nazariyyasi) markazi yera malik olmusdur. Burada
M.Porter prinsipca yeni bir fikir irali sirmdir. Istehsal amillarin rolunu tadqiq
edir, tabii amillar (tabii resurslar, iglim, cografi yerlasma ve demoqrafik
potensial) va inkisaf etdirilmis amillar (kommunikasiya infrastrukturu,
ixtisasli is glivvasi, tadgiqat islari va texnoloji noy-hay) arasinda farqgliliklari
nazara alir vo onun ahamiyyatina diggat yetirir. Bu zaman amillarin
inkisafinin ragabat Gstinliklari Gglin shamiyyatina xisusile 6Gnam verir.
Talab saraiti. Porter burada raqabat ustinliklarinin yuksaldilmasinds
dlkanda talabin vaziyyatini nazardan kegirir. Firmalar adstan 6z yaxin
alicilarinin talsbina daha hasas olurlar. Olkads talabin parametrlari
innovasiyalara va keyfiyyata talabin formalasdirilmasi inkisaf Gglin xtisusila
onamlidir. Porter qeyd edir ki, 6lkada istehlakgilarin talabkarhgi yliksak
olduqca dlkada yaradilan firmalar da yuksak raqabat Ustunliklarina can
atirlar.
Yaxin va xidmatedici sahalar. Beynalxalq arenada roqgabatliliyin asas
amillari kimi yaxin ve xidmatedici sahalara Porter konsepsiyasinda xususi
yer verilir. inkisaf etdilan amillars yonaldilan investisiyalar natica etibarils
sahanin ragabatliliyina tohva verir va beynalxalq arenada movqgelari daha
da gticlendirir. Bunun naticasinda muvaffaqiyyatli istehsal sahalari yaxin
xidmatedici sahalarin klasterlasmasina cahd edirlor. Bu Poter
nazariyyasinin galdiyi asas naticalardan biri kimi geyd edils bilar.
Firmanin raqabat strategiyasi vo strukturu. Porter modelinda
determinantlarin biri da firmanin sahadaki ragabati vo onun strukturu ilo
muayyan edilir. Bununla slagadar asas etibari ile iki magama digqgst
yetirilir:
Birincisi - ayri-ayr 6lkalarin firmalari mixtalif menecment falsafasina
malikdir. Bu onlara milli reqabat Ustinliklari alds etmalarina xidmat edir
va bazan da kdmak eds bilmir
ikincisi - dlkada ragabatin aktivliyi vo sahalsrin ragabst stiinliklsrinin
yaradilmasi, inkisaf etdirilmasi arasinda davamli slagaler mévcuddur. Daxili
bazarda aktiv raqabat faaliyyati firmani 6z faaliyyatinin effektivliyinin
yuksaldilmasina va xarici raqiblar Gzarinda Gstlnliys daim tahrik eidr. Bels
bir reqabat garaiti innovasiyalari, keyfiyyatin ylksaldilmasini, xarclarin
azaldilmasini va qabaqcil sahalara investisiyalarin artiriimasini
stimullasdirir.
Transmilli biznes faaliyyatinda spesifik Gstinliklarla ragabat
usttnliklsrinin kompinasiyasi bag verir. M.Porterin yanasmasinda alinan
naticaya gora bunlar iki yolla nail olunan ustlnliklardir:

- Texnoloji innovasiyalar hesabina va ya istehsal amillarinin dayarinin
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asagl salinmasi ile istehsal xarclarinin azaldilmasi hesabina stiinlik;
- Ticarat markasi, reklam, inhisargi raqabat hesabina mahsullarin
differensasiyasina imkan veran Ustinluk.

Raqabatli qlivvalara garsl durmaq va sanayedaki digar muassisalarla
migayisads daha yaxsi (ugurlu) gostaricilara nail olmaq baximindan {i¢
asas (potensial) strateji yanasma méveuddur:

1. Xarclarda miutlaq liderlik.
2. Farglandirma.
3. Fokuslanma.

Birinci variant xususi olaraq bu magsadas yonalmis igtisadi tadbirlar
kompleksina asaslanaraq mitlaq sanaye xarclari liderliyina nail olmaqdir.
Xarclarin liderliyini tamin etmak Gg¢lin seamarali miqyasli istehsal
potensialini faal sakilds qurmag, tacriiba toplamagq yolu ila xarclarin
azaldilmasina ciddi sakilda nail olmaq lazimdir.

Farqglandirma strategiyasi, mivaffaqiyystls hayata kecirildiyi taqdirds, orta
sanaye saviyyasindan yuxari manfasat alds etmak lg¢tn effektiv vasitadir,
clinki o, xarclara liderlik strategiyasindan fargli sakilds olsa da, raqabatli
glvvalara muqgavimat géstarmak dclin gicli movqge yaradir.

Fokuslanma strategiyasini hayata kecgiron miassisa, hamcinin sanayenin
orta gostaricisindan daha yliksak manfaat alds etmak potensialina
malikdir. Onun digqgati strateji maqsad ¢argivasinda ya asagi masraflar, ya
dayliksak daracada farglanma va ya har iki movgeni nazarda tutur.

39. Qlobal ragabatliyin giymatlondiriimasi metodikasini va onun asas
gostaricilarini sarh edin (orta)

Raqabatliyin gdstaricisi ilk olaraq 1986-ci ilds Diinya iqgtisadi Forumu (DIF)
torafindan tadgim edilmisdir. Raqabatqabiliyyati indeksi 12 amil asasinda
miiayyan edilir. DIF ekspertlari tagriban 200 géstarici va sorgu
malumatlarinin naticalari Gzra ragabatliliyi giymatlondirir.
Ragabatgabiliyyatinin «tamal siitunu»nun 12 asas amillni asagidakilar
taskil edir:

Institutlar
Infrastruktura
Makroiqtisadi stabillik
Sahiyys, baza tahsil
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5.Ali tahsil va ixtisas hazirlig
6.Mal bazarlarinin effektivliyi
7.9mak bazarinin effektivliyi
8.Maliyys bazarinin inkisafi
9. Texnoloji hazirliq
10.Bazarin hacmi
11.Biznesin inkisafi
12. Innovasiya
DIF tarafindan formalasdirilan ragabatlilik konsepsiyasinda milli
inkisafin ti¢ marhalasi farglandirilir:

1. Amil marhalasi- asadi inkisaf saviyyali 6lkalords asas istehsal
amillarinin (torpag, xammal resurslari va geyri- ixtisasli amak)
sofarbar edilmasi makroigtisadi artimin asas sartidir. Bu marhalada
hokumatin asas faaliyyati xammalin satiginin va xarici investisiyal va
yerli miassisalarin isinda geyri-ixtisasli is quvvasinin istifadasina nail
olunmasi maqgsadilo siyasi voe makroiqtisadi sabitliyin va bazarin
kifayat qadar sarbastliyinin tamin edilmasidir. Bu kateqoriya dlkalar
ucln giymat global raqgabatds asas aktivdir, onlarin ikinci qrupa
yonalmasinin asas imkani isa texnologiya idxali va xarici
investisiyalardir.

2. Investisiya marhalasi — orta galirli statuslu 6lkaslards artim
investisiyalardan asilidir, bu dlkalarda raqgabatlilik daxili istehsalda
diinyanin gabaqcil texnologiyalarindan istifads hesabina alda olunur.
Birbasa investisiyalar, birge miassisalar va autsorsing milli
igtisadiyyatin diinya istehsal sistemina inteqrasiyasina imkan verir.
Bu marhalada iqtisadiyyatin calbediciliyini artirmaq magsadils va
global bazarlara tam integrasiya olunmagq tctn fiziki
infrastrukturlara (limanlar, telekommunikasiyalar, yollar) va hiiquqi
bazaya (gomriik, vergi, tassarriifat faaliyyati hagqinda ganunvericilik
va s.) boyiik diqqgat yetirilir.

3. Innovasiya marhalasi — yiiksak igtisadi inkisaf saviyysli 6lkalar
texnologiya idxalcisindan texnologiya yaradici igtisadiyyata kegan
Olkalara samil edilir. Bu halda raqgabatlilik va yiksak saviyyali tahsil
(xtsusila daqiq va tabiat elmlari sahasinds ) arasinda halledici alags
maovcuddur va yeni texnologiyalra cald kecid gabiliyyati mihim hesab
edilir. Bu marhalads innovasiyalara asaslanan inkisaf dovlatin istirakini vo
investisiyalar hesabina innovasiyalarin yiiksak inkigafini
havaslandirmak, emi tadgiqatlari, ali tahsili, kapital bazarini va hliquqi



bazani takmillasdirmak kimi vazifalarin hayata kegirilmasini talab edir.

40. Azarbaycanda biznes miihitinin inkisaf proseslsrini Diinya igtisadi
Forumun “Qlobal Ragabatlilik indeksi” ssasinda sarh edin va asas
islahatlarin rolunu izah edin (gatin)

Azarbaycan Diinya igtisadi Forumu tarafindan nasr edilsn “Qlobal
Raqgabsatlilik indeksi”nda 11 pills iralilsysrak 58-ci movgeds gerarlasib.

Son illar darin islahatlar ¢cargivasinda dlkamizin bitiin sektorlarinda
islahatlar aparilib, igtisadi artima yonalmis layihalar icra edilib. Prezident
ilham 9Sliyevin rahbarliyi ila makroiqtisadi sabitlik ve biznes miihitinin
alverisliliyi tamin olunub, genis miqyasli infrastruktur layihalari icra edilib.
Habels, Birinci vitse-prezident Mehriban oliyevanin rahbarliyi ilo 6lkamiz
sahiyya va tahsil sahasinda shamiyysatli nailiyyatlar alds edib, s6ziigedan
sahalar Uzra infrastruktur layihalari hayata kegirilib. Bu islahatlar
Azarbaycanin beynalxalq platformada da mévqgelarina misbat tasir
gostarib.

Tahlila ve tadgigata asasan, har 12 indikator miixtalif sub-indikatorlara
bdlinarak Umumi naticanin hesablanmasini aks etdirir. Azarbaycan
“institutlar” indikatoru Gzra 9 pills iralilaysarak 6lkemizds mahkama-htliqug,
hiiqug-muhafizs orqanlari, terrorizmls miibarizs, polisa etimad, biidca
soffafligi va hesabatliligi, mahkamalarin mistaqilliyi, media azadlg,
milkiyyat va intellektual miulkiyyatin qgorunmasi, amlak idarsetmasi,
korporativ idarsetmsas, hokumatin uzun middatli strateji baxisi va elektron-
hokumat istigamatlari ylksalis ballari alds edib. Bu sub-indikatorlar
“institutlar” indikatorunun tarkib hissasi olmagla, son naticani
hesablayaraq reytingi miayysanlasdirir.

“Infrastruktur” indikatoru ikinci gostarici olmagla yollarin effektivliyi va
keyfiyyati, domir yolu va hava yollarinda effektivlik, keyfiyyat va
alagalandirma, kommunal infrastrukturun keyfiyyati, elektrikls tachiz
olunma saviyyasi, ahalinin tamiz su ila tamin olunmasini aks etdirir ki,
Azarbaycan 8 pills irslilayarak 77,4 balla diinya 6lkalari arasinda 38-ci
movqgeda qgararlasib.

Azarbaycan makroiqtisadi vaziyyasti 6ziinds ehtiva edan “makroiqgtisadi
sabitlik” indikatoru tzra 23 pilla iralilayib. Bela ki, inflyasiya va borc
dinamikasi asasinda hesablanan indikator lizra bu saviyyadas iralilayan
yegana 6lka Azarbaycandir.

Olkads tahsil va insan kapitalinin son vaziyyastini aks etdiran indikator tizra



gostaricilari hesabat “bacariglar” adi altinda hesablayir. Orta tahsilin
keyfiyyati va tahsil alan sagirdlarin oxuma doévrl, mazun olan gaxslarin
soxsi inkisaflari izarinda islamasi, aktiv shali arasinda regemsal bacariqglar
uzra dlkamiz 6 pills iralilsyib. Bu artim Birinci vitse-prezident Mehriban
dliyevanin tahsil va insan kapitalinin inkisafi istiqamatinds gostardiyi
diggat vae gayginin bariz nimunasidir.

Ticarat va gomrik siyasatini 6zlinds aks etdiran “amtaa bazari” gostaricisi 2
sub-indeksa bollinarak mivafiq olaraq 6lka daxili ragabat va ticarat
acighigini hesablayir. Gostaricinin hesablanma istigamatlari bazarlarda
inhisarciliqg va onun saviyyasi, xidmat sektorunda ragabatlilik, geyri-tarif
tonzimlama tadbirlari, ticarat tariflori va sarhad kecid mantagalarinds
gomrik rasmilasdirilmasinin ¢evikliyindan ibarstdir. Azarbaycan “amtas
bazari” gostaricisi tizra 14 pills iralilayarak yuxarida gostarilon parametrlar
Uzro yuksak bal alds edib.

iscilarin ve amak resurslarindan ssmarali istifadsni 6ziinds aks etdiran
“amak bazar!” indikatoru tzra son illar ciddi islahatlar aparilib ki, bu
islahatlarin bir cox hissasi ganunvericilik dayisikliklarindan va institusional
islahatlardan ibaratdir. “Qlobal Ragabatlilik indeksi” bu istigamati tazminat
xarclari, isagotiirma va isdan ¢ixarma, isci-iga gotliran arasindaki
munasibatlar, amak haqqi miayyanlasmasinda geviklik va adalstlilik,
acnabi iscilarin isa gabulunun asanhgi, pesakar idarsetmads tahvil verma
madaniyyati, is¢i quvvasinda gadinlarin istirak saviyyasi ve amak
haqgqindan tutulan vergi daracasindan ibarstdir. “©mak bazari” lizrs
Azarbaycan 19 pills iralilayarak diinya 6lkalari arasinda 21-ci movgeda
gorarlasib. Bundan alavs, amak siyasatinin daha cevik hayata kecirilmasi
uzra 0-100 bal skalasinda 69,4 bala malikdir.

41. Bazara cixis strategiyasinin mahiyyyati va onun secimina tasir edan
daxili amillar —asan

Beynalxalq bazara niifuz etma strategiyasi sirkatin mahsullarinin,
texnologiyalarinin va insan kapitalinin xarici bazara daxil olmasini teamin
etmaya yonalmis institusional tadbirlar kompleksidir.

Bazara miikemmal niifuz etma strategiyasi yoxdur. Bundan alava, muxtalif
firmalar eyni bazara daxil oldugda va (va ya) bir firma miixtalif bazarlara
daxil oldugda, mixtalif Gsullardan istifads edils bilar.

Beynalxalq bazarlara niifuz etmak tglin ¢ genis strategiya qrupu var;

ixrac;
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araliq (yerli firma va mistarak miassisa ila miigavils);

iyerarxik (6z toroma miassisasinin inkisafina shamiyyatli investisiyalar
nazarda tutan).

Mixtalif bazara niifuz etma strategiyalari miixtalif saviyyslards nazarat,
risk va ceviklik ehtiva edir. Nifuz etma strategiyasi ilo bagli garar miayyan
conpromisslari nazarda tutur, ¢clinki firma ham yliksak saviyyali nazarat,
ham da yliksak saviyyali strategiya cevikliyi gozlayas bilmaz.

Firmanin nifuzetma strategiyasini segcmasi bir nec¢s, cox vaxt ziddiyyatli
amillarla sartlanir.

Nifuzetma strategiyasinin segilmasina tasir edan bitiin amillori agagidaki
gruplara bélmak olar.

Daxili amillor:

1) Sirkatin dl¢iisi. Olgi firmanin resurslarin mévcudlugunun gostaricisidir;
firma na gadar cox resurs idara edarss, bir o gadar ¢ox beynalmilallosma
daracasini malik ola bilar;

2) Beynalxalq bazarda tacriiba. Tacriibanin olmasi xarcleri azaltmagda va
yeni bazarda sirkatin faaliyyatinin prognozlasdirila bilanliyini artirmagda ve
resurslarin xarici bazarda yerlasdirilmasi ehtimalini artirmagda imkan verir.
Beynalmilallogsma nazariyyasi Uzrs tadqiqatgilar bels bir naticays galiblar
ki, beynalxalq bazarda faaliyyatin prognozlasdiriimasi nazari biliklarin slda
edilmasi ilo deyil, beynalxalg amaliyyatlarda praktik tacriiba ila
glclandirilir;

3) Mahsulun xisusiyyatlari.

Mahsulun maya dayarinin ¢akiys nisbati, saxlama muddati va tarkibi kimi
fiziki xisusiyyatlori mahsulun harada istehsal olundugunu muayyan etmak
tclin vacibdir. ixrac strategiyalari, bir qayda olaragq, yiiksak daysr-¢aki
nisbatina malik mahsullar (masalan, yiiksak dayarli saatlar) li¢iin istifads
edilmir, xiisusan da miqyas iqtisadiyyati shamiyyatli fayda gatirdiyi
hallarda va rahbarlik istehsala nazarsti saxlamaq gararina galarsa.

42. Bazara cixis strategiyasinin secimina tasir edan xarici amillari va risklari
gostarin —asan



Xarici amillor:

1) ixrac edan Olka ila ev sahibi 6lks arasinda sosial-madani farglar.
Olkalarin madani, igtisadi va biznes miihitlarinds farglar na gadsr cox
olarsa, firmanin birge miassisanin yaradilmasi igtin birbasa
investisiyadan uzaglasmasi ehtimali bir o gadar ¢ox olar. Bu onunla
baglidir ki, bels bir nifuzetma metodundan istifads sirkatin
tanimadigi mihits aliga bilmamasi halinda bu bazari tark etmasini
asanlasdirir;

2) xarici 6lkada biznesls masgdul olmagq riski. Miiayyan bir milli
bazarda faaliyyst ylksak risk saviyyasi ila alagalandirilirss, firma
boyuk migdarda resurslarin calb edilmasini nazards tutmayan
niifuzetma strategiyalarina tistiinliik veracak (ixrac strategiyalari);

3) bazarin 6lciisii va bdylima sursti. Olks bazarinin 6l¢iisii ve bazarin
boyimsa sirati niifuz strategiyasinin segilmasini sartlandiran asas
amillardir. Olka va onun bazari na gadar béyiikdiirsa va sonuncunun
artim tempi na gadar ylksak olarsa, rahbarlik onun galacak
inkisafina shamiyyatli resurslar ayirmaga va 0z ticarat sirkatini
yaratmaga va ya birge miassisanin yaradilmasinda istirak etmaya
nazarat sshmlarinin sahibi kimi bir o gadar ¢ox hazir olacagq.
omsaliyyatlar Gzarinds nazaratin saxlanmasi firmaya yerli biznes
torafdaslan ile birbasa slags saxlamaga va bazarin inkisafini daha
somarali planlasdirmadga va idara etmaya imkan verir;

4) birbasa va dolayi ticarat maneslari. idxal olunan mallar va
komponentlar Gg¢lin risumlarin va kvotalarin movcudlugu yerli
istehsal va ya yigma zavodunun agilmasi zaruratini yaradir (ierarxik
strategiyalar);

5) raqabatin intensivliyi. 9gar ev sahibi bazari yliksak raqabatlidirss,
firma beynalmilallasmadan faydasini nazars almalidir, ¢ciinki bels
bazarlar daha az galirli olur va onlara bdylk miqdarda resurs
yatirmaga haqq gqazandirmir. Buradan bels naticays galmak olar ki,
bitln basqga sartler barabar olduqda, ev sahibi bazarda raqabat na
gadar gucli olarsa, firmanin az migdarda resurslari calb etmak
zaruratini nazarda tutan nifuzetms strategiyalarindan istifads etma
ehtimali bir o gadar yliksakdir (ixrac strategiyalari);

uygun ixrac vasitacilarinin mahdud secimi. Bu halda bazar ixrac
vasitagilarinin opportunist davranisi (geyri-adalstli yollarla 6z maraglarini
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giidmasi) ila xarakteriza olunur ki, bu da amaliyyat xarclarini artirir. Bels
hallari mahdudlasdirmagq tGgin iyerarxik strategiyalarin istifadasi zaruridir.

43. ixrac strategiyalari va asas formalarini sarh edin —orta

ixrac strategiyasini hayata kegirarkan firma daxili bazarda va ya tigiincii
dlkada mahsul istehsal edir va sonra onu mistaqil ve ya vasitagilar
vasitasila xarici bazara taqdim edir.

ixrac adstan niifuzun ilkin marhalasinds istifads olunur va biitiin faaliyyat
novlarinin tadrican xarici bazarlara kogurlilmasina gatirib ¢ixarir. Bu
strategiyanin Gstinliyi ondan ibaratdir ki, o, firmanin mahsul
kompleksinds, strukturunda, kapital masraflarinda va faaliyyat
programinda minimal dayisikliklar talab edir.

ixracin i¢ asas novii var.

1) Dolay ixrac strategiyasi. Dolayi ixrac istehsalcinin 6lkasinds
yerlasan mistaqil taskilatin xidmatlarindan istifadasini nazarda
tutur. Eyni zamanda, mallarin satisi prosesi daxili bazarda oldugu kimi
bas verir. 9slinds, sirkat beynalxalq marketing faaliyyatinden
kanarda qalir, ¢linki bagqa taskilatlar onun xarica ¢atdirilmasi ils
masgul olur. ixracin tagkilina bu ciir yanasma beynslxalq bazarda
mahdud faaliyyat magsadlari olan sirkat G¢lin an uydun gorundr;

2) Birbasa ixrac strategiyalari. Birbasa ixrac o zaman bas verir ki,
istehsalgi va ya ixracatgl mahsulu birbasa xarici bazarda idxalgiya va
ya aliclya satir. Birbasa ixrac strategiyasi xarici agentlar vo
distribyutorlar (miistaqil vasitagilar) vasitasila ixraci nazardas tutur;

3) Birga ixrac strategiyalari . ixrac strategiyasi gruplarina tez-tez
beynalxalq bazarda ilk addimlarini atan kigik ve orta miassisalar
daxildir. Bu firmalarin coxu yerli bazarin kicik olmasi va ya mévcud
inzibati vo marketing resurslarinin olmamasi sababindan istehsal va
marketing faaliyyatlarinds miqyas iqtisadiyyatindan faydalana bilmir.
Kicik va ya orta muassisanin digar istehsalcgilarla amakdashginin asas
sabablarindan biri bdyik alicilara bir-birini tamamlayan mahsullar
dasti taklif etmak imkanidir.

44. Miqavils Strategiyalari va amakdasligin taskili formalarini xarakteriza
edin —orta

N N



Bir qayda olaraq, miqavils razilagmalari o zaman bas verir ki, miiayyan
raqabat Ustlinliyd olan firma ondan istifads eds bilmasin (masalan,
mahdud resurslara gora), lakin bu Ustiinliiyl basqa tarafs 6tiirs bilsin. Bu
cur migavilaler gox vaxt partnyor firmalar arasinda uzunmiddatli alagslari
nazarda tutur va adatan mixtslif lkslarda yerlasan firmalar arasinda bilik
va/yaxud praktiki tacriiba kimi aralig mallarin 6tirilmasinae xidmat edir.

Aralig nufuz strategiyalarn amakdasligin tagkilinin muxtalif formalarini
ohata edir.

Miqavils istehsall firmaya xaricds mahsul istehsalini taskil etmaya imkan
verir. Miiqavila istehsall firmaya istehsalin taskili masuliyyatini yerli
firmanin izarina qgoymagla beynalxalq bazarlarda tadqgigat va inkisaf,
marketing, paylama, satis va xidmat faaliyyatlarini inkisaf etdirmays va
nazarat etmays imkan verir.

Lisenziyalasdirma firmanin (lisenziarin) royalti 6danislari miigabilinds 6z
agli miilkiyyatindan istifads hiiququnu basqga sirkats (lisenziata) satdigi
muqaviladir.

Frangayzing biznes xidmatlarini adatan dovriyys kapitali olan, lakin biznes
tacribasi az va ya heg olmayan mistaqil investorlara satmagin bazar
yonumli Gsuludur. Bu amakdasliq formasi francayzer va francayzi arasinda
daimi mugqavils munasibatlarinin qurulmasini nazards tutur: Frangayzer
sahibkarlq faaliyysti ils masgul olmaq hliququ, taskilatda komaklik, kadr
hazirligi, mer¢gendayzing, idaraetmsa va digar sahalards lisenziya verir va
bunun muqabilinda frangayzi misyyan mikafat 6dayir. Rlisum ilkin
odanigdan va satig hacmina gora tutulmadan ibarstdir va taninmis brendin
mal va xidmatlarini satmagq va frangayzerdan dovri yardimgi xidmatlar
almaq hiiququna gora odanilir.

Birge muiassisa va strateji ittifaq iki va ya daha ¢ox teraf arasinda
torafdashgin taskili formalaridir. Beynalxalq birge miiassisa yaradilarkan
onun istirak¢ilar muxtslif 6lkalarin niimayandalari olur, bu da sézstiz ki,
bels bir qurumun idara olunmasi prosesini ¢atinlasdirir.

Birge muassisa ilo strateji ittifaqin formal farqgi ondan ibaratdir ki, strateji

ittifaq adatan mudlkiyyatin birlagmasi ila alagalandirilmir, yani o, ortaqlarin
kapital istirakini va ya kapital goyulusunu nazards tutmur. Birgs miassisa
ham sahmdas istirak etmadan migavils asasinda muistarak misssisa



.

saklinds, ham da payli miilkiyyatls birge musassisa saklindas taskil edils
bilar.

Migavile asasinda birga muassisanin taskili ayrica hliqugi saxsin
yaradilmasini nazarda tutmur. iki va ya daha gox sirkat investisiya, risk
bolglsu ve uzunmuddatli manfastds birgs istirak etmak t¢lin smakdasliq
muqavilasi baglayir. Payli milkiyyatls birge miassisanin taskili yeni
sirkatin yaradilmasini nazards tutur, onun amlaki miassisani birgs idars
edan xarici va yerli investorlar arasinda bolisdurulir. Belslikls, strateji
ittifagla geyri-sarmayali birge musassisa arasinda boyiik oxsarligdan
danismag mumkdnddr.

45. Strateji ittifaglarin Gstdnluklarini vo manfi cahatlarini gdstarin-  catin.
Strateji ittifaglarda bir sira xtisusiyyatlar var:

- bunlar adi ticarat amaliyyatlarindan kanara ¢ixan, lakin sirkatlarin
birlasmasina sabab olmayan firmalar arasinda amakdasliq migavilalaridir;

- bu tip igtisadi birlik ortamuiddatli va ya uzunmiiddatli, ikitarafli va ya
coxtarafli migavilalerin baglanmasina asaslanir ki, bu miiqavilalars takca
tachizatcilar vo mustarilar deyil, ham da ragiblar daxil ola bilar;

- strateji ittifaglar ¢cargivasinds istirakgilar birga strateji planlasdirma
hayata kegirirlar ki, bu da har bir istirak¢i G¢lin faydali uzunmiiddatli
tarafdasliq hagqinda raziliga galmaya imkan verir;

- alyans, bir qayda olaraq, mustaqil htiquqi saxs deyildir;
- sirkatlar bir ¢ox strateji ittifaglarin tzvi ola bilar;

- strateji ittifaglar tarafdaslar liciin sarbastdir, galacayas yonaldilir,
torafdaslarin minasibatlarinda geyri-muayyanliyi va geyri-muayyanliyi
azaldir;

- ittifaglar miayyan muddasta yaradilir, birlegmayas ehtiyac olmayanda
dagilirlar;

- ittifaqglar raqabata tasir gostarir: birlagmis sirkatlor 6z saylsrini bir-birina
garsi deyil, daha ¢ox Gmumi ragiblara qarsi yonaldir;

=



Strateji ittifaglarin 6z Gstlnluklari vo manfi cahatlari var.
Faydalara asagidakilar daxildir:

Yeni ideyalari tez irali sirmaya imkan verir. Ancaq eyni zamanda, terafdasin
salahiyyatlarini manimsamak, 6z kommersiya va texnoloji sirlarini

gorumagq va ya an azi onlara girisi shamiyyatli dsracads mahdudlagdirmagi
nazarda tutur. Bazi hallarda nou-hauya ¢ixis miivafig miqavilalarla
rasmilasdirilir.

Diggsati ikitarafli tarafdasligdan coxlu sirkatlari shata edan strateji ittifaglar
sabakalarinin qurulmasina yonaltmak imkanidir. Bu da 6z névbasinda
ananavi raqabat mexanizmlarini dayisir va ayri-ayri firmalar deyil, strateji
maraglar asasinda konsolidasiya edilmis firma gruplari reqgabatin subyekti
Kimi ¢cixis etmaya baglayir.

Strateji ittifaglar o zaman xususils tasirli olur ki, yeni texnologiyalar
avvallar bir-biri il aktiv sakilds qarsihqgli slagads olmayan sanayelar
arasinda alagalari avvalcadan miisyyanlasdirir. Alyanslar vasitasilas firmalar
yeni sanayelara resurslara va biliya daha stratli ¢ixisa malik ola bilarlar.
Yeni va slratlo inkigaf edan sanayelards standartlar ¢ox vaxt ilkin
marhalada olur. Qlvvalarin birlegmasi standartlarin miayyan edilmasinda
liderlik ugrunda mibarizads ugur gazanmaga imkan verir.

Strateji ittifaglarin catismazliglari asagidakilardir:

Cox vaxt mustaqil sirkatlarin muxtalif motivleri ve hatta ziddiyyatl
magqsadlari olur. Bu hallarda faaliyyatlards effektiv koordinasiyaya nail
olmagq oldugca ¢atindir, ¢linki tarafdaslig miqavilasinin necas islayacayina
gorar vermak lcun ¢oxlu ekspertlar va gortsler talab olunacaq. Bir
ittifagda, uzun muddat arzinds vacib sinaglar ti¢lin basqa bir sirkatdanasili
olmagq tahlikasi da hamisa var. Ciddi raqib olmagq tgin sirkat raqiblar
arasinda movqgeyini méhkamlandirmak va davamli ragabat Ustlnllytna
nail olmagq Ugln bitlin sahalards daxili imkanlarini daim inkisaf
etdirmalidir. 9gar bu mimkiin deyilss, 0 zaman sirkatlarin birloagmasi
strateji ittifagdan daha yaxsi secimdir.

46. Integrasiyanin inkisafinin asas ilkin sartlari- asan

integrasiyanin inkisafl miiayyan ilkin sertlarin olmasini nazarda tutur.
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Birincisi, inteqrasiya edan dlkalar taxminan eyni igtisadi inkisaf saviyyasina
vo bazar iqtisadiyyatinin yetkinliyina malik olmalidirlar. Onlarin igtisadi
mexanizmlari uygun olmalidir. Bir gayda olaragq, inkisaf etmis 6lkalar
integrasiya edarss, biznesin inteqrasiyasi gliclii va an effektivdir.

ikincisi, iumumi sarhadin va tarixan formalasmis iqtisadi alagslarin olmasi.
Adatan, eyni qitads cografi yaxinliqgda yerlasan dlkalar birlasir ki, bunun
Uglin naqgliyyat, dil va digar aciglig manealarini hall etmak daha asandir.

Uglincust, inteqrasiya edsn 6lkalsrin bir-birini tamamlayan iqtisadi
strukturlarinin olmasi (onlarin olmamasi Afrika va arab diinyasinda
integrasiyanin ssmaraliliyinin agsagdi olmasinin sabablarindan biridir).

Dérdincusd, bu va ya digar region odlkalarinin hagigatan Uzlasdiyi iqtisadi
va digar problemlarin Gmumiliyi.

Besincisi, dovlatlarin siyasi iradasi, inteqrasiya liderinin 6lkasinin olmasi.

Altincisi, "nimayis" effekti. Miayyan inteqgrasiya birliklarinin ugurlarinin
tosiri altinda, bir gayda olaraq, digar dovlatlarin da bu taskilata qosulmaq
arzusu yaranir. Bels ki, Ai-nin niimayis effekti 10 Markazi va Sarqi Avropa
Olkasini Avropa Birliyina tzvlik Gg¢lin miraciat etmaya stimullasdirdi.

Yeddinci, domino effekti. inteqrasiya iizv 6lkalarin igtisadi slagalarinin
regiondaxili amakdasliga yonlandiriimasina sabab oldugundan,
assosiasiyadan kanarda qalan 6lkalar gruplagsmaya daxil olan dlkalarls
ticaratda muayyan catinliklar yasayirlar. Naticada onlar da integrasiya
birliyina gosulmaga macbur olurlar. Masalan, Meksika NAFTA-ya Gzv
oldugdan sonra (Venesuela va Boliviya onunla azad ticarat miigavilalari
imzaladi) Latin Amerikasinda “Oglar Qrupu” bels yarandi.

47. Beynalxalq inteqgrasiyaya proseslarinin formalari va marhalalari-asan

48. Beynalxalq igtisadi integrasiyada statik va dinamik effektlar-orta

Bu giin dlinyanin inkisaf etmis regional ticarat bloklari Avropa ittifaqidir
(Al), NAFTA, EFTA, APEC - dur.

Yuxarida gostarilan nazari integrasiya modellari praktikada fargli va
nisbatan garisiq ola bilir. Masalan,

APEC- Azad ticarat zonasi kimi yaradilsada, investisiyalarin sarbast
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harakatini neazarda tutur.

NAFTA- Azad ticarat marhalasinda xidmat va kapital qoyulusu
sferasinda liberallasmani, straf miihitin gorunmasi sahasinda
harmonizasiyani va daha yiksak integrasiya saviyyasi U¢ln xarakterik
olan digar elementlari da nazara alinir.

Inteqrasiyaya qosulan olkalar tGg¢lin beynalxalq igtisadi integrasiyanin
rolunu nazaradan kegirarkan Kanada alimlari C.Vayner va C.Mid iqtisadi
inteqgrasiyanin natigasinds asagidaki effektlarin yaranmasini geyd edir:

|. Statik effekt
[I. Dinamik effekt

Statik effekt 6lkanin birliya daxil olmasi ilo yaranir. Statik effekta
aiddir:

Ticaratin yaranmasi effekti va ya regiondaxili ticaratin
genisloanmasi effekti;

Kanarlagma effekti va ya tiguncu olkalarls ticarat
amaliyyatlarinin azalmasi effekti (hatta istehsal va tadavill
xarclarinin birlik daxilina nisbatan asagi olduqga bels)

Dinamik effekt integrasiya proseslarinin inkisafinin gedisinda tadrican
yaranir. Dinamik effekts aiddir:

Qrupa daxil olan dlkslarda satis bazarlarinin genislanmasi, buna
miuvafiq olaraq istehsal miqyasinin artmasi naticasinde mahsul
vahidina ¢akilan xar¢larin azalmasi

Uzv 6lkalarda infrastruktur inkisaf

ETT- nin stimullasdirilmasi

dhalinin hayat saviyyasinin tadrican artmasi (xtisusi ils nisbatan zasif izv
Oikada) va digar effektlor.

49. inteqrasiyanin azad ticarat ve gomrik ittifaqi saviyyslarini xarakteriza
edin va sirkatlarin beynalxalq biznes faaliyyatina tasirini gostarin -catin

1) azad ticarat zonasi - istirakgi 6lkalar bir-biri ils ticaratde gomriik
manealarini lagv edirlar;

2) gomriik ittifaql - azad ticarst zonasi yaratmis 6lkalar tclinci 6lkalar glin
vahid gomruk tarifi tatbiq edirlar;
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3) Umumi igtisadi makan - 6lkalar mallarin, xidmatlarin, kapitalin va isgi
glvvasinin harakat azadligini muayyan edir, milli igtisadiyyatlarin dévlat
tanzimlanmeasi tadbirlarini alagalandirirlar;

4) igtisadi va valyuta ittifaqi — integrasiyanin bu formasini yaradan 6lkalar
vahid iqtisadi siyasat aparir, imumi pul vahidi tatbiq edir, dovistlararasi
toanzimlayici organlar yaradir (igtisadi inteqrasiyanin an yiiksak formasi
kimi).

inteqrasiya prosesi vahid sistemin ayri-ayri hissalsrini shats edir: 1) bazar, o
cumladan mallarin, xidmatlarin, pul kitlasinin, giymatli kagizlarin va s.
dovriyyasi; 2) istehsal ; 3) gararlarin gabulu sferasi .

Sirkatlarin biznes faaliyyati baximindan regional inteqrasiya ikitarafli bir
prosesdir. iqtisadi inteqrasiyanin bels bir aspektini igtisadi ve ya siyasi
ittifaqin, imumi bazarin, azad igtisadi zonanin va ya gomrik ittifaginin
Uzvu olan dlkalsr arasinda daxili ticarata goyulan mahdudiyystlarin aradan
qaldinimasi kimi bitln igtisadi inteqrasiyanin bes formasi tGi¢iin Gmumi
olan aspekti nazardan kecira bilarik. Regional ticarat bloklari daxilinda
tariflorin azaldilmasi bu 6lkalarin bitlin sirkatlarinin mahsullari Ggiin bloka
daxil olan bitun olkalarin bazarlarini acir.

Miayyan bir ticarat bloku daxilinda alici segmentinin geniglandiriimasi
naticasinda yaranan miqyas iqtisadiyyati hesabina sirkatlar mahsullarin
istehsall va paylanmasinin orta giymatlarini azalda bilar. Bu xarc strukturu
ticarat blokundan kanarda beynalxalq bazarda sirkatlarin raqabat
gabiliyyatini artirir.

Masalan, bir cox Kanada sanaye sirkatlarinin foaliyysti Kanada va ABS
arasinda imzalanmig azad ticarat migqavilalarina asaslanir.

Bu sirkatlarin rahbarliyi smin idi ki, AB$-In boylk bazarina daha asan ¢ixis
Kanada fabriklarinin sayini artiracaq ve bununla da orta maya dayarini
asagl salacaq ve ham azad ticarat zonasinda, ham ds onun xaricinda
Kanada mallarinin beynalxalq bazarda reqabat qabiliyyatini artiracaq.
Bununla bels, ticarat manealarinin aradan qaldirilmasi ham ds sirkatin
daxili bazarini ticarat blokuna daxil olan digar dlkalards yerlasan xarici
sirkatlarla raqabata acir va belslikls, daha az ssmarali sirkatlari tahdid edir.

Regional ticarat bloku bloka daxil olmayan dlkalardan ds birbasa xarici
investisiya calb eda bilar, ¢clinki bloka daxil olmayan 6lkalarin sirkatlari 6z
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istehsal obyektlarini region dlkalarinin arazisinds yerlagdirmakls rezident
ustlinliklarindan faydalanmaga calisirlar.

Toyota ve Samsung daxil olmagla bir gox geyri-Avropa mansali transmilli
sirkatler Avropa igtisadi integrasiyasinin Ustnliklsrindan faydalanmagq
uglin Al-ya faal sakilda sarmaya qoyurlar.

Bu investisiyalar Avropa isgilarinin mahsuldarhgini artirir ve avropali
istehlakgilar G¢lin méveud imkanlari genisglandirir. Digar tarafdan, eyni
investisiyalar Unilever, Renault va Siemens kimi boyuk Avropa sirkatlari ile
raqabat aparir.

Bir gayda olaraq, igtisadi integrasiyanin butin formalar bitovlikds 6lka
igtisadiyyatina fayda gatirir, lakin bu 6lkanin miisyyan sanaye sahalarina va
ya vatandas qruplarina zarar verir. Natica etibari ils igtisadi integrasiyanin
istanilon novi Gzra danisiglar kifayat gadar mirakkab prosesdir. Bu va ya
digar migqavilanin imzalanmasinin bu maraqglara zarar vuracagini bilan
maraq qruplari bu miqavilays qarsi ¢ixmaga calisirlar.

Masalan, Kanadali avtomobil is¢ilari Ford, GM va Chrysler kimi sirkatlarin
asagi amak xarclarindan istifads etmak lctin istehsal miassisalarini
Kanadadan Meksikaya koguracaklarindan ehtiyatlanarag NAFTA
mugavilasinin imzalanmasina garsi cixdilar. Bela beynalxalq siyasi tazyiq
naticasinda ¢ox az sayda igtisadi integrasiya sazisini “saf” mugqavilalar kimi
tasnif etmak olar.

50. Beynalxalq igtisadi inteqrasiyanin makro ve mikro saviyyalards inkisaf
xususiyyatlarini izah edin - orta

Mikro saviyyada- korporativ saviyyada muxtalif 6lkalsrin ayri-ayri
kompaniyalari birbasa tasarriifat alagalari yaradir. Bela alagalar milli
igtisadiyyatlari real olaraq qarsiligh alagalandirir. Burada TMK-lar asas rola
malikdir.

Makro saviyyads- hokumatlararasi sazislar saiyyasinds. Olkslarin
Umumi igtisadi va siyasi inkisaf strategiyasi yaranir. Bu strategiya mal va
xidmatlarin, kapital, is quivvasinin yerdayismasinin dmumi qaydalarinin
islanilmasina asaslanir. Real inteqrasiya vahid iqtisadi makani formalsdiran
bazar mexnizmlari ila dovlstin magsadyonlii faaliyystinin
alagalandirilmasidir.

51. Beynalxalq marketing mubhiti, amillari va xlisusiyyatlari —asan
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Sirkatin xarici bazara ¢ixmasi hamiss marketing mubhitinin, yani sirkats
birbasa va ya dolayisi ils tasir edacak har seyin ciddi tahlilini talab edir.

Beynalxalg marketing mihitinin dyranilmasinin xlisusiyyatlari atraf
muhit amillarinin sistemlasdirilm asi va tahlilind an ibaratdir. Xarici mahitl
9 alagali marketing tahlikalarinin vaimkanlarinin giymatlandirilm asinin
diizgunliyd bu masalalarin na daracada metodik olaraq diizgiin va darind
an nazardan kegciriim asindan asilidir ki, bu da 6z ndvbasinds sirkatin
xarici bazarda faaliyy atinin adekvatligini xeyli daracads muiayyan
edacakdir.

Marketing muhiti amillsri idars olunan va nazarat olunmayan amillara
bolinr.

Nazarat olunan amillara iki qrup amil daxildir: marketing alatlari va
xarici milli muhitin idars olunan amillari.

Marketing alstlarina mahsul, giymat, tasvigat va paylama daxildir.
Xarici milli muhitin idara olunan amillarina asagidakilar daxildir:

maliyy o va igtisadi (ilk névbada istehsal xarclari, reklam xarclari,
golirlilik vas.);

istehsal va texnoloji (istifada olunan avadanliq, istifads olunan
texnologiyalar, lisenziyalarin alinmasi va s.);

taskilati (masalan, firmanin taskilati strukturu).

Xarici igtisadi faaliyy ati ssmarali hayata kegirmak Ugtin firma bu amillars
nazarat etmsalidir.

Nazarat olunmayan amillars misssisonin idara eda bilmadiyi daxili va
xarici muhit amillari daxildir, lakin onlari yranmali va
uygunlasdirmalidir.

Xarici bazara girarkan firma ham 6z 6lkasi daxilinds, ham da firmanin -
biznes tarafdasinin 6lkasindas faaliyy at gostaran amillari nazaras
almalidir. Bu halda birinci qrup amillarin ikinciys tasirini dyranmak
lazimdir (sakla bax).



Umumi xarici miihit

} !

‘Oz 6lkasinda mithit Yerlagdiyi 6lka mihiti
N | | L
[ » Ixracatc: firma « > Bazar i

F 9

i
I i

Beynalxalq Marketing Mihit Faktorlari
Xarici ekoloji amillaras asagidakilar daxildir:
igtisadi;
siyasi ve hokumatin tanzimlayici amillari;
hiquaqi;
sosial madani;
digarlari, o cimladan elmi-texniki, demografik va tabii cografi.

Muasir diinya bazarinin inkisaf tendensiyalari, istehsalin
beynalmil all asmasi yuxarida gostarilon amillari 6ziinda ehtiva edan
beynalxalg marketing muhitinin dayismasina sabab olmusdur. Vahid
hiiquqg normalari meydana cixdi, ayri-ayri bazarlarda vahid valyuta sistemi
vo vahid fond bazar yaradildi. Biitiin bunlar sirkatin xarici igtisadi

faaliyy atinin inkisafi Gg¢lin imkanlar yaradir. Lakin bununla yanasi,
dovlatlar milli igtisadiyyati xarici raqabatden gorumada calisir, naticada
xarici bazarda galma seraitini pislasdiran va ya onu calbedici edan yeni
manealar yaranir.

52. Beynalxalq mal strategiyalari - orta

Sirkatin beynalxalg amtaa siyasstinin asas magami standartlasdirma va
mallarin xarici bazar sartl arina uydunlasdirilmasinin birl asmasi
masalasidir.

Beynalxalqg marketinqds dord mahsul strategiyasina uygun galan dord



asas siyasat istigamati movcuddur:
sadoa genislandirma (ixrac);
mahsulun uygunlasdiriimasi;
yeni ixtiralar;
mallarin istehsalinin dayandirilmasi.

Sads genislanma strategiyasi va ya ixrac strategiyasi, firmanin ixrac
assortimentina standartlasdirilmis yanasmasini shata edir. Bu zaman
firma daxili bazarda oldugu kimi xarici bazarlarda da eyni amtas istehsal
edir va satir. Eyni zamanda, mahsulun inkisafinin heg¢ bir aspekti
(mahsulun xiisusiyyatlari, gablasdirilmasi, dizayni va s.) yeni xarici bazarin
sortl arina dayisdirilmir va ya uygunlasdirilmir. Sads genislanmsa
strategiyasi cox vaxt firma tarafindan daxili satislar kommersiya
baximindan ugurlu olmadiqda istifads olunur.

Uygunlasma strategiyasinin bir hissasi olaraq, mahsullar xarici bazarlarin
va bltovlikdas atraf mihitin xidsusiyyatlari nazars alinmagqla dayisdirilir .

Bu strategiya an ¢ox beynalxalg marketingds istifads olunur, ¢inki
mahsulun uygunlasdirilmasi va ya dayisdirilm asi, yani onun xarici
bazarlarin sartl arina uydunlasdirilmasi beynalxalg marketingin amtas
siyasatinin asas problemidir. Uygunlasma yalniz mahsulun 6ziinamaxsus
xususiyyatlarina deyil, ham da gablasdirmaya, xidmats aid ola
bilar.Mahsulun modifikasiyasi strategiyasi o zaman tatbiq edilir ki, mahsul
biitiin bazarlarda eyni magsad li¢iin nazards tutulub, lakin ondan istifads
sartlari farglidir. Masalan, Exxon Mobil Korporasiyasi diinyanin muixtalif
yerlarindas iglim saraitina uygun muxtalif benzin tarkiblari satir.
Uygunlasma va standartlagdirma strategiyalari arasinda se¢im edarkan,
onlarin effektivliyinin igtisadi hesablamalarini aparmagq, bu va ya digar
mahsulun dayisdirilmasi strategiyasindan istifads edarkan sirkatin
¢okacayi xarclari miayyan bir modifikasiyadan istifadedan alds edilan
galirle miqayisa etmak lazimdir. Potensial istehlak¢inin mahsulun yeni
bazara uygunlasmasi ile alagadar artan giymatini 6demaya hazir olduguna
da amin olmaq lazimdir.

“Geriya” va Yeni Ixtira Strategiyalari . "Geriya" ixtira vaziyyatinda firmalar
inkisaf etmakda olan dlkalara yonalir, milli bazarda satilandan daha sads
mahsullar istehsal edir.

Mallarin istehsalini dayandirmagq ti¢lin strategiyalar. 9gar ixracatgi firma



standartlasdinimig strategiyalardan istifads edirss, o zaman
butlin bazarlarda eyni anda mallarin istehsalini va ixracini dayandirir.

Uygunlasma strategiyasindan istifads edarkan firma sifarislari va modellari
bir bazardan digarina yenidan bolisdirmakls xarici bazarlar dastini
optimal sakilda idars eds bilar.

53. Mahsulun beynalxalg hayat dovrinin xidsusiyyatlarini miqgayisali sarh
edin - asan

Mbahsulun beynalxalq hayat dovrunin xtsusiyyatlari

Hayat dovri nazariyyasi giman edir ki, bazi dlkalar texnoloji cahatdan yeni
mallarin istehsali va ixraci, digarlari isa artig malum olan mallarin istehsal
Uzra ixtisaslasirlar. Boylk kapitala va ixtisasli is¢i quivvasina malik an
inkisaf etmis 6lkalar texnoloji innovasiyalara daha ¢ox sarmays qoya,
onlarin asasinda yeni mahsullar istehsal eds, digar dlkalarle miqayisads
dinamik miqayissali Ustinlik alds eds bilirlar.

Mbahsulun beynalxalq hayat dovriina asagidakilar marhalalar daxildir:

1)  yeni mahsul marhalasi. Yeni mahsul yalniz inkisaf etdirildiyi 6lkada
artan miqyasda istehsal olunur va istehlak olunur. Bir gayda olaraq,
istehsal kicik miqyasda baslayir vo tamamila daxili bazara yénaldilir.
Malin keyfiyyati istehsalgi tarafinden bazarin talab etdiyi saviyyays
catdirilir;

2) boyiima marhalasi. Mahsul takmillagdirilir, daxili bazarda satisi
artir, xarica ixraci baslanir. Halalik xarici raqabat yoxdur, 6lkads bu
mahsulun istehsalinda ve ticaratinds mivaqqgati monopoliya var;

3) yetkinlik marhalasi. Mahsulun texnologiyasi artiq o gadar islanib ki,
onun istehsalini yalniz onu inkisaf etdiran 6lkads davam etdirmak
aglabatan deyil. Artiq standartlagdiriimis istehsalin bir hissasi
amayin maya dayarinin xeyli asagi oldugu olksalars otirdlir. Digar
Olkalar bu mahsulu 6z daxili bazarlari Gg¢lin lisenziya asasinda
istehsal etmays baslayirlar;

4) tenazzil marhalasi. Daha ucuz is¢i glivvasindan istifads edarak,
imitasiya edan 6lka nainki mahsulu 6z daxili bazarina taqdim etmays,
ham da yerli istehsalgilari oradan sixisdirib ¢ixararaq onu istehsal
etmis 6lkanin bazarina satmaga baslayir. Texnologiya ragabati giymat
raqabatina dogru irslilayir. Mahsulu inkisaf etdiran 6lkads yerli



istehsal suratla dustr, ixrac dayandirilir;

5) amtaalarin yerli istehsalinin dayandiriimasi marhalasi. Bu
marhalads imitasiya edan 6lka mahsulu inkisaf etdiran 6lkadan o
gadar iralidadir ki, sonuncu sonda yerli istehsalini dayandirmaga va
daxili bazari yalniz xaricdan idxal hesabina doyurmaga macbur olur.
inkisaf etmakda olan 6lka xarici 6lkslara hals malum olmayan yeni
mahsul yaratmaga macburdur.

54. Beynalxalq satis siyasatinin mahiyyati va xtisusiyyatlori - orta

Xarici bazarlarda distribitor siyasatini hayata keciran sirkat bir sira
tadbirlar hayata kegirir ki, bunun naticasinda lazimi mallarin miayysn
miqdarda, miayyan vaxtda va uygun yera ¢atdirilmasi tamin edilir.

Nazardan kegirilon xarici bazarda paylama kanalina ham daxili, ham da bu
xarici bazarda olan ayri-ayri firma ve fiziki saxslar daxildir. Buna goéra da
beynalxalg marketingds nazardan kecirilan paylama kanallari daha
mixtalifdir va onlarin idars olunmasi daha mirakkabdir.

Eyni zamanda, daxili bazarda oldugu kimi, xarici bazarlarda da paylama
kanallarinin idara edilmasinin asas vazifasi paylayici kanallarin yaradilmasi
va istismari Gd¢lin minimum xarclarla lazimi mallarin miayyan yers va
lazimi vaxtda catdirilmasini tamin etmakdir.

istanilan 6lkada mal paylama yolu ils kegcir. Bu prosesa ticaratin 6z,
mallarin bolisdiridlmasi, milkiyyst hiiququnun verilmasi va vasitagilsr,
istehsalcilar va istehlakgilar arasinda satis danisiglari daxildir.

Beynalxalg marketing siyasatinin hazirlanmasi xarici bazara daxil olma
prosesinin an yuksak samaraliliyini tamin etmak Gcin lazim olan optimal
istigamatlari va vasitalari muayyan etmak maqgsadi daslyir. Bu, nazarda
tutulan yekun naticalarin slds edilmasina yonalmis marketing faaliyyatinin
tagkilati forma va metodlarinin asaslandirilmis segimini nazards tutur.

Marketing siyasatinin hazirlanmasindan avval moévcud marketing
sisteminin ham bitévlikds, ham da onun ayri-ayri elementlari Gzra
samaraliliyinin tahlili apanlir. Satiglarin hacmina tasir edan amillarin bitiin
kompleksi tahlil edilir. Bu kompleksa daxildir:

paylayici sabakanin taskili;
reklam va diger satis tasviglarinin effektivliyi;

bazarin diizgiin secilmasi;
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bazara daxil olma vaxti ve vasitalori.

Beynalxalg marketing siyasatinin iglanib hazirlanmasi va asaslandiriimasi
konkret secilmis mahsul va ya mahsullar grupu il bagli asagidaki
masalalarin hallini nazarda tutur:

Xarici hadaf bazarinin ve ya onun segmentinin secilmasi.

Xarici bazarda satis sisteminin secilmasi va zaruri maliyya
xarclarinin muayyan edilmasi.

Xarici bazarda satis kanallarinin va Gsullarinin segilmasi.
Xarici hadaf bazarina daxil olmaq tglin bir yol segmak.
Xarici hadaf bazarina daxil olmaq tglin vaxtin secilmasi.

Beynalxalg mallarin paylanmasi sisteminin va mallarin
istehlakgiya ¢atdirilmasi xarclarinin miayyan edilmasi.

Paylama sisteminin formalasmasi asagidaki ardicilligla hayata kegirilir:

1) sifarigin islanmasi. Mallarin harakati miistaridan sifarisin
alinmasi ila baglayir.

2) Ehtiyatlarin idars edilmasi miivafiq cesidds ve miivafiq
migdarda mal ehtiyatlarinin yaradilmasindan va saxlanilmasindan
ibaratdir;

3) Dasinma mallarin istehsal yerindan satis va istifads yerina
dasinmasini tamin edir.

4) Dagitim kanali segarkan nazara alinmali olan amillar

55. Beynalxalqg biznes faaliyystlarinde kommunikasiyanin siyasatinin
ahamiyyatini hansi asas amillar tagkil edir va onun taskili prosesi hansi
beynalxalq faaliyyatlorle tamin edilir? - ¢atin

Kommunikasiya iki vo ya daha ¢ox insan arasinda malumat mibadilasi
prosesi kimi  gorlnr; bu, gabuledicinin davranigini dayisdirmak tgun bir
fikrin manbadan gabulediciya catdiriimasi prosesidir. Bagsqa sozls,
kommunikasiyanin magqsadlari yalniz linsiyyat deyil, ham da inandirmagq
va nazarat etmakdir.

Beynalxalqg biznes faaliyyatlarindas linsiyystin shamiyyati asagidakilarla
muayyan edilir:



rabita informasiyanin manbayi va dasiyicisidir;

kommunikasiya standartlasdirma vs hazirlanmis marketing kompleksi
strategiyalarinin va beynalxalq sahibkarligin hayata kegirilmasinds yiksak
effektivlik vasitasi kimi cixis edir.

igtisadi miinasibatlarin globallagsmasi va isgiizar kommunikasiyalarin
inteqgrasiyasi garaitinds beynalxalq marketing kommunikasiyalari milli
kommunikasiyalarla miiqayisada 6zalliklara malikdir.

Xarici bazarlarda kommunikasiya siyasatinds an mihim masala milli
sirkatin diinya bazarinda an shamiyyatli tamsilgiliyini yarada bilscak xarici
bazarlar G¢ln vahid kommunikasiya konsepsiyasinin yaradilmasidir.

Rabita siyasatini taskil edarkan lic nov beynalxalg kampaniyadan istifada
olunur:

vahid;
forglandirici;
"direktiv".

Xarici bazarlarda kommunikasiya siyasatinin standartlasdinimasi tgtin
vahid kommunikasiya faaliyyati ilkin sartdir. Bu cr strategiyalar global
miqyasda vahid obrazin formalasdiriimasinin zaruri oldugu hallarda istifada
olunur. Vahid kommunikasiya strategiyalarinin hazirlanmasi blidca
mahdudiyyatlarine maruz qala bilar.

Beynalxalq diferensiallasdirilmis kommunikasiya kampaniyalari xiisusi
olaraqg har bir 6lka tGg¢ln hazirlanir, bu, shamiyyatli vaxt va pul talab edir vo
boylik sahibkarliq riski ile alagalandirilir.

“Direktiv” kampaniya muayyan olkanin milli xtisusiyyatlarindan asili olaraq
ham standartlasdirilmis, ham da differensiallasdiriimis Ginsiyyat
formalarindan istifads olundugu zaman kommunikasiya strategiyasinin
qarisiqg formasidir.

Beynalxalg marketing kommunikasiyasinin asas elementlari beynalxalq
reklam, tabligat, xarici bazarda satigin tasviqi, birbasa marketing,
ictimaiyyatla alagalardir.

Beynalxalq reklamin 6ziinemaxsus xususiyyatlari vardir, lakin Gmumilikda
mallarin xarici bazarlarda reklaminin magsadi, prinsiplari va vasitalari bir
cox hallarda daxili bazarla eynidir.



Lakin ixracatcilar reklam verarkan takca har bir xarici bazarin
xUisusiyyatlarini deyil, ham ds topdansatis va fardi istehlakgilarin
talablarini bilmalidirlar. ixrac mallarinin reklami onun yonaldildiyi 6lkalarin
igtisadi, madani vo maisat saraitinin xidsusiyyatlarina maksimum
uygunlasdirilmalidir.

Dlinya bazari, taklifi talabi Ustalayan ragabatli mahsullarin genis ¢esidi ils
xarakteriza olunur. Eyni vaxtda bir ne¢a bazarda faaliyyat gostaran sirkat
ylksak effektivliya nail olmaga calisdiqda, yani reklam faaliyyati muixtalif
olkalards cox farqli bazarlarda beynalxalg miqyasda hayata kegirildikda
reklam faaliyyatinds ¢atinliklar yaranir.

Mirakkab beynalxalg reklam kampaniyalari apararkan onlarin
alagalandirilmasing, yani vaxtinda koordinasiyasina, shats dairasinin
cografiyasina, kompleksi taskil edan ayri-ayri hadisalarin hadsaflanmasina
boyuk diggat yetirilir. Bela koordinasiya reklamg¢i, onun muxtslif
olkalardaki filiallar va kommersiya agentlari, reklam agentliyi v
kampaniyada istirak edan digar taskilatlar arasinda hayata kegirilir.

56. Beynalxalq logistika anlayisi, magsadi va muasir biznes tacriibasinda
rolu (asan)

Qloballagma va artan ragabat garaitinds logistika diinyanin demak olar ki,
istanilan dlkasinin igtisadiyyatinin inkisafinda asas rol oynayir. Logistika
biznesi Avropanin an boylik sanaye sahalarindan biridir va ilde 900 milyard
avrodan ¢ox galir gatirir vo 7 milyondan cox insani galisir.

Bir neco min bels tadartk zanciri ola bilar va onlar ham kanallarina, ham da
logistika sxemlarina gora farqlanirlar. Cografi baximdan mahsullarin bir
dlkadan digarina vaxtinda va keyfiyyatli ¢catdirilmasi bazan ¢ox ¢atindir,
clinki mixtalif naqgliyyat novlerinden (multimodal dasimalar) istifads
etmak, takca ayri-ayri 6lkalarin deyil, ham da sarhadlari kegcmak lazimdir.

“Beynalxalq loqistika” anlayisi 6lkemizds beynalxalq ticarat va beynalxalq
tachizat zancirlarinin suratls inkisaf etmays basladigi zaman yaranmisdir.
Bu prosesa muxtalif beynalxalq taskilatlarin himayasi altinda yaradilan va
totbiq edilon kommunikasiya informasiya ve kompiiter sistemlari garait
yaratdi. Muxtalif dovlstlarin sarhadlarinden mallarin, xidmatlarin va
insanlarin sarbast harakati yuxarida gostarilan terminin genis yayllmasina
komak etdi.

“Beynalxalq logistika” anlayisinin bir ¢cox sarhlari var. omaliyyat, maliyya va



marketing funksiyalarinin diizgiin taskili ile muxtslif dlkalards yerlasan
logistika sistemlarinin subyektlari arasinda miuixtalif resurslarin va
xidmatlarin beynalxalq tachizat zancirinin strateji idara edilmasi, habels
mallarin, malumat va aqli milkiyyatin harakatlarina nazarst basa disulur.

Beynalxalq logistikanin magsadi beynalxalq tachizat zancirlarinin
integrasiyasidir, yani dayar zancirinin bitun istirak¢ilarinin sistemli
qarsihgli tasirindan sinergiya alds etmak Ug¢lin beynalxalq logistika
sisteminin (samarali tachizat zancirinin) formalasdiriimasidir. Magsad bir
sira vazifalarin formalasdiriimasini va hallini misyyan edir: amtas
axinlarinin makan-zaman inteqrasiyasi, logistikanin raqabat gabiliyyatinin
va etibarliliginin artirilmasi; xarclarin va beynalxalq logistik risklarin
minimuma endirilmasi va s.

Mixtalif dovlstlorda ve hatta muxtalif gitalards yerlasan istirakgilari shata
edan beynalxalq logistikani formalasdirarkan beynalxalq igtisadi
munasibatlarin hliqugi va iqtisadi xtsusiyyatlari, mallarin ¢atdiriimasi t¢lin
mixtalif sartlar, nagliyyat ganunvericiliyindaki farglar, elaca da bir sira
diger manealar bagli ¢atinliklari aradan qaldirmagq lazimdir. Beynalxalq
logistikanin inkigafina mane olan asas manealarla yanasi, siyasi, igtisadi,
texnoloji va hiiquqi sartlor, beynalxalq ragabatin inkisafi, bir cox maliyys,
sosial va ekoloji amillar do nazara alinmalidir.

Son onilliklarda beynalxalq logistikanin inkisafina mixtalif 6lkalarin
igtisadi glicu va potensiali baximindan yiksak qutblagmis diinya
sisteminda bas veran diinya iqgtisadi alagalarinin globallagmasi prosesi 6z
tasirini gostarmisdir.

57. Beynalxalq biznesda makro va mikrologistika sistemlari (asan)

Logistikanin inkisafinin beynalxalq aspektlarini nazars alaraq, logistika
sistemlarinin mahiyyatini va shamiyyatini misyyan etmak, onlari inkisaf
etdirmak va onlarin faaliyyatinin ssmaraliliyini miayyan etmak lazimdir.

Bir obyektin sistem hesab edilmasi G¢lin dord xisusiyysta malik olmasi
lazimdir: btovluk, slagalsr, tagkilatlanma va inteqgrativ keyfiyyatlar.
Beynalxalq logistika yuxarida gostarilan xtisusiyyatlora cavab veran
ahangdar va alagalandirilmis material kecirici sistemlarin
layihalandirilmasi problemlarini qoyur va hall edir. Logistika sistemlari
makroloqistika ve mikrologqistikaya boltnir.

Makrologqistik sistem diinyanin miixtslif regionlarinda yerlagan sanaye
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muassisa va tagkilatlarini, vasitagilik, ticarat ve naqgliyyat tagkilatlarini
ohata edan boylk material axininin idara edilmasi sistemidir. Burada
beynalxalq igtisadi minasibatlarin hliquqi va iqtisadi xtisusiyyatlari ils,
mallarin tadariki Ggin geyri-barabar gartlarls, dlkalarin nagliyyat
ganunvericiliyindaki farglarls, habels bir sira diger manealarla bagli
¢atinliklari aradan qaldirmagq lazimdir.

Makroloji sistemlarin formalasmasi vahid igtisadi makanin, daxili
sarhadlari olmayan vahid bazarin yaradilmasini, mallarin, kapitalin,
informasiyanin, amak resurslarinin va s. daginmasinda gomrik
manealarinin aradan qaldiriimasini talab edir.Makrologistika ¢argivasinds
fordi sahibkarlar arasinda alagalar mikrologistika sistemlari asasinda
qurulur.

Elmi adabiyyatda ve praktikada “mikroloqistika sistemi” anlayisi bir 6lkanin
tasarriifat subyektlarina (miiassisalars, regionlara va s.) miinasibatda
istifada olunur.

Loqgistika sistemlari formalasdirarkan sistemli yanagmanin asagidaki
prinsiplari nazars alinmalidir: sistemin marhalalari Gzrs ardicil iralilayis;
layihalandirilan sistemlarin malumat, etibarliliq, resurs va digar
xususiyyatlarinin alagalandirilmasi; ayri-ayri alt sistemlarin maqgsadlari ila
butun sistemin maqsadlari arasinda ziddiyyastlarin olmamasi.

58. Beynalxalq logistika t¢lin infrastruktur teminatinin asaslarini geyd edin
va TEU-nun mahiyyatini agiglayin (orta)

Beynalxalq logistikanin infrastruktur taminatinin asasini nagliyyat sistemi
toskil edir. Beynalxalq dasimalarda yuklarin va sarnisinlarin vaxtinda
catdirilmasini tamin edir va miixtalif nagliyyat novlarinin birlesmasindan
ibaratdir. Milli nagliyyat sistemlari beynalxalq logistikanin infrastruktur
toaminatinin asasini taskil edan beynalxalq nagliyyat sisteminin bir
hissasidir.

Beynalxalq logistikanin infrastruktur taminatinin asasini nagliyyat sistemi
toskil edir. Beynalxalq dasimalarda yuklarin va sarnisinlarin vaxtinda
catdinimasini tamin edir va muxtslif nagliyyat névlarinin birlagsmasindan
ibaratdir. Milli nagliyyat sistemlari beynalxalq logistikanin infrastruktur
toaminatinin asasini taskil edan beynalxalq nagliyyat sisteminin bir
hissasidir.

Muasir naqgliyyat dastayi bitlin logistik tachizat zancirinda vahid naqgliyyat
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makanindan, naqgliyyat texnologiyalarindan va informasiya dastayindan
istifads etmaya va idara etmaya imkan verir. Bu magsadlar liglin beynalxalq
naqliyyat dahlizlarindan, o cimladan avtomobil va demir yollarinin genis
sabakasi, avtomobil yollari, logistika va naqgliyyat-logistika markazlari,
marsrutlar, sabakalar, terminallar, hava limanlari, kanallar, limanlar va s.

Beynalxalq logistika sisteminin an mihim elementi olan nagliyyat
infrastrukturunun mahiyyatini nazsrdan kegirak. “Infrastruktur” termini
latin infra (asadida, altinda) va structura (struktur, yerlagsmsa), ingilisca
tarciimads isa infrastruktur sézlarindsn yaranmisdir. ingilis dilinda ilk dafs
bu termin 20-ci illerin sonlarinda istifads olunmaga basladi. Harbi sahadas
kegan asrin va bu, silahl qlivvalarin faaliyyatini tamin edan strukturlar
kompleksi demak idi.

Bu terminin mahiyyatini va tasnifatini anlamaq lctin bir cox yanasma var.
9n ¢ox yayilmis tarif, takrar istehsal liclin sarait (yollar, rabits, naqgliyyat,
tohsil, sahiyya) tamin edan istehsal va geyri-istehsal sahalari kompleksina
endirilir.

Bazan infrastruktur dedikde miixtalif sanaye va faaliyyat sahalarinin
foaliyyatina tohfa veran strukturlarin, binalarin, sistemlarin va xidmatlarin
macmusu nazards tutulur. Bazi adabi manbalarda bels terminlardan
istifada olunur: istehsal, logistika, nagliyyat, yol infrastrukturu va s.

Cox vaxt "logistika infrastrukturu” va "naqliyyat infrastrukturu” terminlari
sinonim kimi istifada olunur. Bazi biznes tadgiqatlarinda logistika
infrastrukturu logistika sistemina aiddir.

Nagliyyat infrastrukturu nagliyyat sabakalarinin, mixtalif nagliyyat
ndvlarinin, rabits vasitalarinin, strukturlarin, harakatin idars edilmasi
sistemlarinin va bu kompleksin faaliyyati G¢lin informasiya taminatinin
macmusudur.

Belalikls, nagliyyat infrastrukturu istehlakgilara biitiin ndv naqliyyat
xidmatlarini vaxtinda va ylksak saviyyadas taqdim etmaya yonalmis
muxtalif maddi-istehsalat kommunikasiyalari, sabakalar, avadanliq va
naqliyyat (avtomobil, damir yolu, su, hava, boru kamari va kosmos)
kompleksini shata edir.

on miirakkab va tutumlu demir yolu nagliyyati infrastrukturudur. O, ictimai
infrastruktura (demir yollari va stansiyalari; enerji tachizati, rabits,
signalizasiya va bloklama sistemlari; avadanliq; bina va tikililar va s.) va
geyri-Umumi istifadays bollnir. Sonuncu miqavilalsr ssasinda fiziki va



hliquqi saxslar Uglin damir yolu dagimalari va digar is ndvlarini tamin
etmak Uglin nazards tutulmusdur.

Yol-nagliyyat infrastrukturu obyektlarina yollar va yol miihandisi
strukturlarn daxildir. Burada an vacib element 6z tasnifatina malik olan
yoldur. Yol muhandisi qurdularinin tarkibina harakatin tahltkasizliyini va
fasilasizliyini tamin edan, habels naqgliyyat, siriicl va sarniginlara
kompleks xidmatlari gostaran obyektlar daxildir.

Material va ya sarnisin axininin tasgviqi prosesinda miuixtalif naqgliyyat
ndvlarinin qarsiligl slagasi tG¢lin nagliyyat sabakasinin ilkin va son
ndqtalarinda yerlagan xtisusi komplekslarin olmasi lazimdir. Terminallar
bela komplekslar kimi ¢ixis edir. Onlar hamginin tadarik zancirinin ara
noqtalarinds yerlass bilarlar.

Terminallar miayyan marsrut tzra harakat edan naqgliyyat vasitalarinin
giris-cixisini va zaruri hallarda dayisdiriimasini tamin etmali va onlardan
kecan axinlari dayisdirmalidir. Qeyd etmak lazimdir ki, terminallar birinin
bitdiyi va digarinin basladigi nogtslardir.

Terminallarin yeri va tikintisi yik va sarnigin axininin tadqiqgi asasinda
muayyan edilir.

Hava naqliyyati infrastrukturu asagidakilardan ibaratdir:

- hava gemisinin galxmasi, enmasi va park edilmasi va hava harakatinin
taskilinin tamin edilmasi Gc¢lin zaruri olan obyektlar;

- hava limanlari, aerovagzallar (terminallar) va sarnisinlara va yiiklara
xidmat Uglin nazards tutulmus digar qurgular;

- xidmat edan muxtalif yeralti va yeralti tikililar, mixtalif obyektlarin va
kommunal xidmatlarin istismari va tamiri va s.

Su naqliyyati infrastrukturuna kanallar, limanlar, stansiyalar, estakadalar,
slizlar, mayaklar, naviqasiya gapilari, su elektrik stansiyalarinin kaskadlari
Vo S.

Boru kamari nagliyyatinin infrastrukturu maye, bark va gaz halinda olan
yiklarin boru kamarlari ilo daginmasi tgin muxtalif texniki vasita va
avadanliglardan ibaratdir. Sonuncular neft va qaz kamarlari, su kamarlari
va mahsul boru kamarlarina bollindr. Bu nagliyyat névinin
infrastrukturunun strukturuna asagidakilar daxildir: nasos; yliklama va
texnoloji stansiyalar; baglama klapanlari; ehtiyat saxlama va idarsetma



sistemi vo s.

infrastrukturun an mithiim komponentlari nagliyyat vasitalsrinin ve
insanlarin harakat etdiyi v ya slage sistemi olan yollardir (su, ticarat,
damir yolu va s.).

Damir yollari miixtalif enliklara malikdir ve bundan asili olaraq enli (1520
mm, 1435 mm), elaca da ensiz (1000 mm, 891 mm va s.) yollara boéllniir.

Hava yollarinin asasini heg bir stini struktur ve xidmat talab etmayan hava
makani taskil edir.

Daniz va gay yollari su yollarinin asasini taskil edir. Onlar ¢oxlu daniz va ¢ay
yollari amala gatirir. Bu dasimalara xidmat daniz va ¢ay infrastrukturu, o
cumladan terminallar, bandlar, sltizlar, gami temiri miassisalari, daniz va
cay stansiyalari, galdirici va nagliyyat avadanliglari va s. aiddir.

Mallarin dasinmasi tgtin 20 futlug konteynerin uzunluguna uygun galen
TEU (iyirmi fut ekvivalent vahid) adlanan vahid istifads olunur.

59. Beynaxalq biznesdas “Logistikanin 7 gaydasi”ni aciglayin (orta)

Son onilliklarda global informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin
inkisafinda insan faaliyyatinin bitin sahalsrinds muhim dayisikliklar bas
vermisdir. Bir ¢cox inkisaf etmis olkalsr informasiya ve komputer
texnologiyalarinin, lokal gsabakalarin, telekommunikasiya ve informasiya
program taminatinin genis tatbiqi ils saciyyalanan postindustrial
informasiya (xidmat) camiyyatinin aktiv inkisafi marhalasina kegmislar. Bu
sahanin shamiyyati va ¢oxsaxaliliyi yeni sahanin - reqgamsal iqtisadiyyatin
yaranmasina sabab olub. Bu anlayis adabiyyatda va praktikada genis sarh
olunur.

2016-ci1 ilds Dinya Banki onun mahiyyati regamsal texnologiyalarin kdmayi
ila igtisadiyyatin inkisafinin sirstlandirilmasi paradigmasi kimi miayyan
edilib.

0, ham da virtual mahit kimi gabul edilir; elektron mallar ve xidmatlar
(internet bankgiliq va s.) sahasindas istifads olunan raqemsal
texnologiyalara asaslanan iqtisadiyyat; igtisadi istehsal; insan faaliyyatinin
mixtalif novlerinds informasiya ve kommunikasiya texnologiyalarindan
istifada.

Bu giin beynalxalq logistika sahasinda an muiasir informasiya
texnologiyalarindan genis istifads olunur.
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informasiya logistika sisteminds istanilan inzibati gararlarin islsnib
hazirlanmasinda va gabulunda istifada olunur. informasiya logistikasi
logistik tachizat zancirinde materiali miisayiat edon va mal va xidmatlarin
tadarikind, istehsalini va satigini birlasdiran malumat axini tagkil edir.

Miasir saraitde malumat muayyanedici logistika va istehsal amilidir, yani
har hansi bir logistika sisteminin taskili va hayati Gglin asasdir. Har hansi
firmanin (taskilatin) xarici mihitini nazars alsag, o zaman ham bu sistemin
kibernetik dovrasina girisds, ham da ondan cixisda yaranan bitin logistik
axinlari slagslandirir v idars edir. istehsal (xidmat) vasitasilo satinalma
prosesinin formalagmasindan tutmus mahsullarin istehlakgiya satisina
gadar logistik idaraetma sistemini baglayir.

informasiya logistikasinin asas magsadi logistikanin asas 7R gaydalarina
riayat etmakla beynalxalq logistika sirkatlarina lazimi ve vaxtinda malumat
vermakdir.

“Logistikanin 7 QAYDASI" kimi taninan an mashur tariflardan biri bu
konsepsiyani asagidaki kimi xarakterizs edir:

istadiyiniz mahsul,;
diizgin alici

lazimi miqdarda;
lazimi keyflyyatds;
dogru yerds;
dogru zamanda;
diizgln giymata.

60. Tachizat Zancirinin idara Edilmasi va anavi logistikanin formalasmasini,
mazmun va alagasini sarh edin (gatin)

Artiq 2000-ci illarda yeni bir konsepsiya faal sakilds istifade olunmaga
basladi: "tachizat zancirinin idars edilmasi". Tarifin sarhinda bir sira
¢atinliklar yaranir: bu fann ananavi logistikani avaz edir, yoxsa onun bir
hissasidir, yoxsa aksina, daha imumi anlayisdir?

Tachizat zancirinin idars edilmasinin bir negs tarifini nazardan kegirak. Bir
cox mualliflar mahsulun bazara c¢ixarilmasinda istirak edan bir sira
muassisalar daxilinds material axinlarinin harakatinin idars edilmasindan
danigirlar:
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"Tachizat zancirinin idara edilmasi xidmat edilan bazar tg¢in ¢eviklik va
samaraliliyin an yaxsli birlssmasina nail olmaq tgun tachizat zancirinin
istirakcilari arasinda istehsalin, inventarin, yerin va daginmanin
koordinasiyasidir." - Michael Hugos.

Tachizat zanciri birbasa va ya dolayisi iloe mistarinin talsbinin yerina
yetirilmasinds istirak edan butin marhalalerdan ibaratdir. Tachizat
zancirina takca istehsalgi va tachizatgilar deyil, ham da dasliyicilar, anbarlar,
parakanda saticilar va mustarilarin 6zlari daxildir”, - Sunil Chopra va Peter
Meindl.

“Tachizat zanciri mahsul va ya xidmatlari bazara ¢ixaran bir sira
sirkatlardir” — James R. Stock va Douglas M. Lambert.

Bununla bels, bu cir tariflar logistikaya da aiddir. Konsepsiyalar arasindaki
asas farg ondan ibaratdir ki, "tachizat zancirinin idars edilmasi" termini
talabatin 6danilmasinds maksimum natica alds etmak Ugtlin bir neca
sirkatin garsiligh alagasini nazardan kegirir va strateji aspekti ehtiva edir.

Donald Bowersokun tarifina gors, tachizat zancirinin idars edilmasi strateji
movqgelasdirmani yaxsilagdirmagq va istehsal samarsliliyini artirmaq dg¢in
bir-biri ilo amakdaslq edan sirkatlar toplusudur. Logistika tadarik
zoncirinda material axinlarinin harakati Gciin faaliyyat kimi gabul edilir.

Belalikla deya bilarik ki, tadariik zancirinin idars edilmasi konsepsiyasi ila
klassik logistika arasindaki asas farq ondan ibaratdir ki, o, tadgigat
predmeti kimi tak bir misssisanin biznes proseslarini deyil, bir sira
sirkatlarin biznes proseslarinin macmusunu nazardan kegirir, hazir
mahsullarin istehsali va bazara ¢ixarilmasi, mahsul/xidmat.

informasiya texnologiyalari nagliyyat logistikasi i¢iin, xiisusan da naqliyyat
sanadlarinin gabulu va islanmasi, nagliyyat vasitalsrinin va dasinan

ylklarin harakat marsrutlari Gizra tapilmasi, gomrik va digar
prosedurlardan kegirilmasi tUglin xtisusi shamiyyst kasb edir.

Muasir seraitds asagidaki internet texnologiyalari hazirlanmisdir: axtaris
sistemlari (Tut.by, Google); malumat serverlari (1IS, Cherokee, Google Web
Server); onlayn magazalar (Amazon.com, Aliexpress.com, eBay.com);
brauzerlar (Explorer, Opera, Microsoft Internet); poct programlari (Opera
Mail, MS Outlook, The Bat, Mozilla Thunderbird, SeaMonkey); linsiyyat
programlari (WhatsApp, Viber, VKontakte, Twitter, Instagram) va s.

Elektron biznesin dlinya tacriibasinds, logistika prosesinda idaraetms
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gorarlari sirkatls son istifadaci arasinda garsiligli alagani hayata kegirarkan
B2C (Biznesdan Miistariya), sirkatler arasinda B2B (Biznesdan Biznesa)
tayin edilir, va kommersiya ve hokumat tagkilatlari arasinda - B2G
(Biznesdan Hokumata).

informasiya texnologiyalarinin dastayinds miihiim rol strix kodlasdirmaya,
yani mallarin har hansi sathins, markalanmasina va ya qablasdirilmasina
totbig olunan va texniki vasitalardan istifade etmakla oxunmasina imkan
veran grafik malumatlara aiddir.

EAN (Avropa Madds Némralamsa) strix kodu EAN (Briissel) beynalxalq
assosiasiyasl tarafindan hazirlanmigdir va bir-birindan ayrilmig ardicil tiind
strixlarin va muxtalif galinligdaki agiq zolaglarin birlagmasidir.

Onlar hamgcinin har hansi digar handasi fiqurlari tamsil eds bilarlar. Har bir
mahsul strix va regamsal kodla miayyan edilir.

isarslama (almanca markieren, fransizca marquer, ingilis mark -
isaraloamak, isara qoymagq) - asas xassalari va xilsusiyyatlarini gostaran
obyektlarin sonraki taninmasi (taninmasi) maqsadi ils isaralarin (isaralarin,
yazilarin, certyojlarin) tatbiqidir.

Onun asas funksiyalari bunlardir: identifikasiya, emosional gavrayis va
motivasiya. Markalanma mallarin daginmasinin tahlikasizliyini,
keyfiyyatini, mévcud norma va standartlara uygunlugunu tamin etmays,
habela onlarin logistik kanallardan kegmasina effektiv nazarat etmayas
imkan verir. Markalama etiketlars, etiketlars, nazarat lentlarina va s.

Tatbiq olunan isaralar xabardarliq, ol¢ill, manipulyasiya, ekoloji,
identifikasiya, malumat ve komponent ola bilar.

61. Qloballagsmanin mahiyyati va inkisafinin asas amillari (asan)

Qloballagsma" termini son 50 illik bir dovrds informasiya texnologiyalarinda
bas tutmus coxsayli ingilablardan, mallar, xidmatlar ve sarmayalar tzra
daim artan transmilli harakatlarda milli ve geosiyasi sarhadlarin
azaldilmasinadak diinyada formalasmis mixtslif igtisadi, madani, sosial va
siyasi dayisikliklarin muxtalifliyini tasvir etmak tglin istifads olunan bir
termindir. istehlakgi zévqlari Gizra homogenliyin artmasi, korporativ giiciin
konsolidasiyasi va genislandirilmasi, zanginlik va yoxsullug Gzras kaskin
artimlar, arzaglarin "Mc- Donaldlagsmasi” va madaniyyat, va har yerda

liberal demokratik ideyalarin artmasi, butlnldkls, bu va ya digar bir sakilda
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globallasmaya aiddir.

Qloballagma mallarin va xidmatlarin beynalxalq ticarat hacminin va
cesidinin liberallagdiriilmasi va naticalarinin artmasi, nagliyyat xarclarinin
dismasi, kapitalin beynalxalq niifuzunun intensivliyinin artmasi, qlobal isci
guvvasinda bdyik artimin olmasi, texnologiyanin, xisusile da
kommunikasiya texnologiyalarinin yayilmasi ils naticalanmakls bitin
diinya dlkalarinin daha six iqtisadi inteqrasiyasi kimi tasvir edils bilar.

igtisadi sahada globallagsma, cox zaman 6zii-6ziinii tanzimlaysn bazar
mexanizmina asaslanan igtisadi bir sistem kimi kapitalizmin inkisafi ilo
miusaiyat olunur. Qloballasma iqtisadi azadligin yaranmasina sabab
olmusdur va hatta nisbat baximindan zanginlar va kasiblar arasindaki
forgin artmasina baxmayaraq, ehtimal edilir ki, dinya miqyasinda yasayis
standartlari globallagsma naticasinda yuksalmisdir.

Qloballagma beynalxalq ticaratde manealarin azalmasi ils, masalan,

tariflar, ixrac haqglari va idxal kvotalar va investisiya va kapitalin harakatina
goyulan mahdudiyyatlarin azaldilmasi kimi bir ¢ox tadbirl ar vasitasi ila
beynalxalq ticarstin inkisafi va mallarin va xidmatlarin istehsalinin global
saviyyada paylanmasi ilo alagalidir. Qloballagma xarici resurslardan istifada
etma xidmatlarini va ofgoring proseslarini siratlondirmisdir. Transmilli
sirkatlor (TMS) xarici resurslardan istifads etdiklarindan kigik va orta tipli
muassisal ari diinya migyasinda mimkinolan an asagi giymats intensiv
olaraq istismar eda bilarlar. Kigik va orta dl¢lli musssisalar global yarisa
tab gatirmakda va 0z iscilarinin htiiquglarini tamin etmakds ¢atinlik ¢aka
bilarlar. Hiiquqi cahatdan bir dovlatds yaradilmis va digar doviatd o
foaliyyat gostaran korporasiya insan hliquqglarina pozuntularina gérs
masuliyyat dasimasini siibuta yetirmak asan olmaya bilar.

Qloballasma hamginin su, sahiyys, tahlikasizlik ve hatta habsxananin idars
olunmasi kimi kommunal xidmatlarin va mallarin 6zallasdiriimasina da
tosir gostarmisdir. Son dévrlar, toxum va ya darmanlar kimi digar mahsullar
igtisadi mallar hesab edilmis va ticari razilagmalara inteqrasiya olunmusdur.

62. Qloballasmanin asas xiisusiyyatlari ve tazahir formalari (asan)

Qloballagmanin asas xususiyyatlari
Qloballasma ayriligda har bir fards, miassisa va tagkilatlara, dovlatlara
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miixtalif istiqgamatlardan tasir gdstarir. Parker (1999) ' globallasmanin
9sas xususiyyatlarini suratli dayisma tempi, istirak¢i sayinin artmasi, artan
qarisighq va geyri-muayyanlik kimi siralayir. Mixtalif sahalards tasiri
gortnan globallagmanin asas xisusiyystlarini agagidaki kimi
umumilasdirilmak olar:

— Istehlakci davranislari getdikca daha dinamik bir prosess girir;

— Biznes faaliyyati diinya migyasinda muxtalif gayda ve standartlarda
hayata kegirilir;

— Firmalararasi minasibatlar inkisaf edir;

— Dinyada mal va xidmat istehsali il alagadar istehsal faaliyyatlarinin
cografi bolglisi bas verir;

— Birbasa xarici ssrmaya qoyuluslarinin hacmi artir;

— istehsalda istirak edan subyektlarin bir-biri ils diinya bazarinda six
integrasiyasi naticasinds igtisadi, texnoloji v hatta hiiqugi baximdan
vahid bir saha butinliyu formalasir;

— Musassisalar va dovlatlar arasinda yeni bir rabits yaranir;

— Misssisalarin taskilati strukturlart movcud inkisafa paralel olaraq
yenidan qurulur;

— Miassisa idarsetmasi anlayisi vo menecer profili dayisir.
Qloballagma naticasinde muassisalarin fargli bazarlara daxil olmasi bir
torafdan potensial mistarilarin sayini artirir, digar tarafdan isa bu yeni
mustarilar va bazarlar bir gox manealar yaradir. Qloballasma naticasinds
dinyanin muxtalif bolgslarinds yaranan yeni bazar meyllari, migtarilarin
istak va ehtiyaclari muassisalar Gi¢lin boylk bir potensial yaratsa da, digar
torafdan risklar da qacgilmaz olur. Bels ki, giiniimiizds diinyanin an ucqar
gusalarinda bas veran proses va tendensiyalar qisa muddatdas bitiin
dinyaya c¢atdirlir. Bels bir vaziyyatds mustarilarin bir-birindan
tasirlanmasi mistari ehtiyaclarinin va istaklarinin prognozlasdiriimasini
¢atinlasdirir. Belalikls, global migyasda bas veran iqtisadi bdhranlar, siyasi
va sosial problemlar sirkatlorin faaliyyatlorini hayata kegirmalari Gglin
boyuk tahliiks yaradir. Bazi hallarda iss yeni imkanlar formalasdirir.

63. Beynalxalq va regional integrasiyasinin artmasi va beynalxalg bizmesa
tosiri (orta)

64. Cinin “Bir Kamar, Bir Yol” ¢arcivasinda hayata kegirilon tagabblslori

L
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globallagmanin yeni meyli kimi izah edin (¢atin)

“Bir kamar, bir yol” infrastrukturun inkisafina va tarixi ipsk Yolu boyunca
yerlagan dlkalarin igtisadi integrasiyasinin stratlandirilmasina yonalmis
transkontinental uzunmuddatli siyasat va investisiya programidir. Togabbis
2013-ci ilda Cin prezidenti Si Cinpin tarafindan irali surilib va 2016-ci ila
gadar "Bir kamar, bir yol" kimi taninib.

Rasmi plana asasan, BRI “Asiya, Avropa va Afrika qitalari va onlara bitigik
danizlar arasinda alagani tasviq etmak, “Kamar va Yol"a daxil olan dlkalar
arasinda tarafdaslig qurmagq va gliclandirmak, universal, coxsaviyyali vo
inteqrasiya olunmus kommunikasiya sabakalari yaratmaq va bu dlkalarin
saxalandirilmis, mistaqil, balansli va davamli inkisafi”ni nazarda tutur.
“Bir kamar, bir yol” iki tagabbisti 6ziinda birlagdirir

1. Ipak Yolu igtisadi Ksmari (quru il3).

2. Daniz ipak Yolu

Rasmi Kamar va Yol Tagabbisiiniln bir hissasi olaraq lahiyads istirak edan
olkalar arasinda transmilli va ya regional amakdasligin inkisafi Ggun inkisaf
planlarinin va tadbirlarin birgs hazirlanmasi tasviq edilir. Buraya
hdokumatlararasi amakdasliq ve coxsaviyyali makro siyasat mibadilssi,
kommunikasiya mexanizmlari va irimigyasl layihalarin hayata kegirilmasi
Ucglin siyasat dastayi va pul siyasatinin koordinasiyasi daxildir.
Konsepsiyaya asasan, “Bir kamar, bir yol” tagabbisi amakdashgin bes
prioritet sahasina asaslanir:

1. Siyasat koordinasiyasi (hokumatlararasi smakdashgin tasviqgi, makro
siyasat mubadilasi va kommunikasiya Giglin gcoxsaviyyali hokumatlararasi
mexanizm)

2. Obyektlarin alagalandirilmasi (infrastruktur tikinti planlari va texniki
standartlar sistemlari arasinda alaganin takmillasdirilmasi)

3. Azad ticarat (investisiya va ticarat manealarinin azaldilmasi, regional
igtisadi inteqgrasiyanin tasviqi)

4. Maliyys inteqgrasiyasi (pul siyasatinin alagalandirilmasi va amakdashg,
maliyya institutlarinin yaradilmasi)

5. insanlar arasinda slagaslar (madani va akademik miibadils va dialog,
media ile amakdasliq)

BRI-nin nazarat organi Milli inkisaf va islahat Komissiyasi (NDRC)
torafindan idars olunan “Kamar va Yol” Tasabbuslnin Tasviqi tizra Aparici
Qrupdur. Aparici qrup bu tagabbisls bagli islara rehbarlik etmak va
alagalandirmak Gglin masuliyyat dasiyir.



Dlnyanin nagliyyat xaritasini dayisdiracak nahang emakdasliq platformasi
olan “Bir keamar, bir yol” layihasi ham da geosiyasi balansa tasir etmak
glcuna sahibdir va Azarbaycanin bu global layihads acar dahlizlardan biri
olmasi 6lkamizin iqtisadi va siyasi galacayi baximindan shamiyyatlidir.
Cinin asas tagabbiiskari oldugu layiha gadim ipak Yolunun canlandiriimasi
va Uzaq Sargls Avropani birlagdirmak magsadi daslyir. Beynalxalq
ekspertlor Avrasiyada 3 milyard shalini shata edan bu layihanin diinyanin
golacak 50 illik igtisadiyyatini muayyanlasdiracayini hesab edirlor.
Layihada Azarbaycan da daxil olmaqla 65-dan ¢ox olka istirak edir.

Bir kemar: Cindan baslayaraq Avropaya gadar uzanan va magistral yollar,
demiryollari, neft va gaz kamarlarini 6ziinds birlasdiran quru yol. Layiha
mixtalif istigamatlar Gzra dahlizlardan ibaratdir:

— Cin-Mongolustan-Rusiya, Cin-Markazi va Qarbi Asiya, Cin — Hind-Cin
yarimadasi, Cin-Pakistan, Cin-Banglades-Hindistan-Myanmar.
Azarbaycan Cin-Markazi va Qarbi Asiya dahlizinds yer alir, xisusilo Baki-
Tbilisi-Qars damiryolu bu marsrutda asas acarlardan biridir.

Bir yol: burada daniz limanlari nazarda tutulur va layiha ¢argivasinda
Canub-Canub-Sarqgi Asiyadan Qarbi Afrika va Araliq danizina gadar uzanan
daniz bolgasindaki limanlar va sahil xatlarindan istifads edilacak. Bu, Baki
Beynalxalq Daniz Ticarat Limaninin aktiv islamasina sabab olacaq.

“Bir kamear, bir yol"da Azarbaycanin shamiyysti

Azarbaycan “Orta Dahliz” hesab olunan Cin-Markazi va Qarbi Asiya
marsrutu izarinda yerlasir. Bu, gadim ipak Yolunun kecdiyi yoldur. 9slinds
Azarbaycan liderinin Baki-Tbilisi-Qars damiryolu xatti tagabbisinu irsli
stirmasi va bu layihanin ugurla basa ¢atdiriimasi gadim ipsk Yolunun
barpasi ile bagl inami artirdi. Bundan sonra “Bir kamar, bir yol” layihasinda
“Orta Dahliz” marsrutunun shamiyyati do yuksaldi. Azarbaycanin 30 il
sonra Ermanustan iggalinda olan torpaqglatini azad etmasi ds “Orta
Dahliz"in perspektivini daha da artirir.

Bu baximdan, diinyanin galacak 50 illik igtisadiyyatini formalasdiracagi
hesab olunan bu global layihada Azarbaycanin tasabbuislari xtisusi segilir.
Prezident ilham 9liyev bu hagda danisarkan bildirib: “ Turkiys v
Gurcustandaki tarafdaslarimizla birlikde demir yolu sabakalarimizi
birlasdirdik va alagalarimizi gliclondirmak lG¢lin Xazar danizinds muasir
liman insa etdik. Yikasirma qabiliyyati artirildigda bu liman 25 milyon ton
yuk gabul eds bilar Bununla yanasi, daniz limani ils Beynalxalq Azad
Ticarat Zonasinin tamali goyulacaq. Cin va digar olkalardan olan sirkatlor
oraya sarmaya qoyulusu imkanini nazardan keciracak”.

Layihanin “Orta Dahliz" hissasinda Azarbaycanin asas istirak¢isi oldugu
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“Simal-Canub” beynalxalq naqgliyyat dshlizi ds xiisusi paya malikdir.
Azsrbaycan, Rusiya va Iranin birgs hayata kegirdiyi bu layiha Simali
Avropani Canub-Sarqi Asiya il birlasdirir. Bu dahliz Avropa 6lkalarinin,
Rusiyanin, Orta Asiya va Qafqaz regionlarinin Fars korfazi va Hindistana
¢Ixisina, Xazaryani dlkalarin Qara daniz limanlari ils ticarst alagalarinin
intensivlasdirilmasina sarait yaradacaq.

65. Beynalxalq biznesda milli va beynalxalq iqtisadi taskilatlarin
tanzimlayici faaliyyati (orta)

66. Biznes etikasi anlayisi va tarixi inkisafini izah edin (asan)

Etika termini yunan mansali olub, vardis ve adst manasini veran “ethos”
kalimasindan yaranmisdir va giiniimuzds muxtslif dillards eyni kdkdan
olan sozlarls istifads edilir. Masalan, almanca “ethik”, fransizca “ethique”,
ingilisca “ethics”, yunanca “ethika” formasinda iglanir. Etika "fardin amal
etmali oldugu axlag normalari va gqaydalari” olarag miayyanlagsa ds,
sonradan bu anlayis "fardlarin neca diizgiin davranacagini izah edan
prinsiplar, dayarlar ve standartlar sistemi” olaraq gostarilmisdir. Sads
formada desak, etika "yaxs!" va "pis" hagqinda bir saha olub, miiayyan bir
grup ya da bir fard G¢tin imumi davranis gaydalari kimi sarh edila
bilar.Etika, saxsa konkret harakati va ya davranisi deyil, dogru oldugu
disundlan davranislar gostarir va bunlarin gézlanilmasini istayir. Etika,
aslinds, insani bu davranislar etmays macbur etmir, ancaq insan bu
davranigi 6z iradssi ila hayata kecirir. Bununla bels, etika, falsafanin bir

sahasi olaraq, yalniz "edilmali olan davraniglar” kimi dar bir manada nazars

alinmamalidir. Etika, glinimizds bitun ictimai va saxsi gararlarin,
secimlarin, harakatlarin va onlarl miayyan edan prinsip va dayarlarin
toplusu kimi gabul edils bilsr. Bu prinsip va dayarlar, davranis va
muinasibatlarimizs istigamat verir.

Biznes etikasi, axlaqi dayarlari biznesls alagali olan biitlin faaliyyatlarla
birlasdirir. Bu harmoniya etik programlarla muassisa daxilina tatbiq olunur
va yenilanir. Bu programlar muassisalarin faaliyysti zamani va ya atraf
muhitds bag veranlar (bohranlar, risklar, ¢atinliklar va ya miivaffagiyystlor)
etik dayarlar aspektindan giymatlandirilarak hazirlanir. Clnki etik
dayarlarin gorunmadigi va etik mihitin formalagmadigr miassisalarin

* https://ahdictionary.com/word/search.html?qg=ethics

—
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imiclarini yiksaltmasi va gorumasi geyri-mumkuindur. Digar tarafdan
imicini itiran miassisa, muvafiq olarag, comiyyatin etibarini, habela
mustarilarini, tachizatcilarini va isgilarini da itirir.

67. Biznes etikasinin asas nazariyyalari (asan)

Biznes etikasinin asas nazariyyalari: utilitarizm, hiiquq vs adalst
insanlar is yerinds etika movzusunda garar gabul edsrkan, bu prosesi
asanlasdiran talimatlara ehtiyac hiss edirlar. Biznes axlaginda bels bir
baladci formalasdirmaq lgtin l¢ prinsipdan istifads edils bilar. Bunlar:
utilitarizm, hiiquqg va adalstdir . Bu baladgci prinsiplor asagidaki cadvalda
sistemlasdirilmisdir.
Biznes axlaginda baladgi prinsiplar

Nazariyya Tayinedici Etikdir, ager ... Manfi cahati
xususiyyati
Utilitarizm Faydalarla Xalis fayda (manfast) | Insaniva ya sosial xarclari
zararlarin xalis zarardan gox 6lgmak ¢atindir. Coxlugun
miqayisasi olarsa maragqlari azinliga zarar vera
bilar.
Hiquq Haglara hormat insan hiiquglarina Hilquglar Ust-lista diisanda
edilmasi uygundursa balans yaratmagq ¢atin ola
bilar.
odalat Har kasa adalatli Faydalar va zararlar Fayda va ya zararin insanlar
yanasma barabar paylanirsa arasinda bolgisini 6lgmak
catindir.
Har kas 6z payina disani adil
gormaya bilar.

68. Biznes etikasinin elementlarini xarakterizs edin (orta)

Biznes etikasinin tasnifati ils bagh muixtalif bolgiler moévcuddur. Lakin bu
tosnifati lic kateqoriyaya ayirmaq olar: pesa etikasi, is etikasi, miassisa
etikasl.

Peso etikasl anlayisi

Pesa etikasl, muayyan bir pesa lzvlarinin riayat etmali oldugu etik
gaydalar va muayyan bir pesadaki diizglin va yanhs davraniglardan bahs
edir. Basqa sozls, pesa etikasi pesakar gruplarin 6z sahalari daxilinds etik
kodlarini arasdiraraq, garazsizlik, obyektivlik, aciqlq, etibarlilig, pesa
masuliyyatlarinin yerina yetirmasi va qarsidurmalarin garsisininin alinmasi
kimi prinsiplari shats edir. Bu prinsiplar, pesa lizvlsrini miayyan gaydalara

N N



uygun harakat etmaya macbur edan, saxsi meyllari mahdudlasdiran,
geyri-qanaatbaxs va asaslandirilmamig davranislar edan tzvlari bu
pesadan uzaglasdiran va pesa ragabatini tanzimlayan pesa prinsiplaridir.
Pesa axlaqg gaydalarina amal etmayan saxslar mivafiq pesani tanzimlayan
birliklar, assosiasiyalar ve ya bazi ictimai qurumlar tarafindan pegadan
kanarlasdirila bilarlar. Pesa etikasinin an vacib cahatlarindan biri odur ki,
eyni pesada iglayan saxslar dinyanin harasinda olursa olsun, bu davranis
gaydalarina uygun harakat etmalidir.

Umumiyyatls, pess seciminds axlagi magsad, bu yolda olan insanlara
daha cox komak edir. Bu magsada ¢atmaq va xidmat ideallarini gorumagq
ugln har bir pesa sahasi 6z daxilinda bir "axlaq nizam" yaradir va bu, "pesa
etikasl" hesab olunur.

Pesoa etikasi: Pesa insanin sahib oldugu saristanin bir hissasidir. Buna
gora da fardin ictimaiyyatls alagalards ham 6zii, ham da camiyyat
qarsisinda muhum vazifasi vardir. Bu vazifanin saxsa verdiyi dhdaliklar
muvafiq pesanin talablaridir. Har bir pesa t¢lin etibarli olan bu éhdaliklari
asagidaki kimi sadalamaq mumkundiir:

a) Pesa bacaridi axlaqi bir problem kimi: insan bir pesays girmakla bu

pesanin talablarini yerina yetirmak ohdaliyini 6z Gzarina goturdr.

b) Pesa layagati axlaqgi bir problem kimi: har kesda olmasi zaruri olan,
har kasin saxsiyyatinin dayari va bir hissasi olan garaf, insanin 6z
soxsiyyatina qarsi layaqat hissi, subyektiv dayarlarin va axlaqi
keyfiyyatlarin basqalari tarafindan taninmasidir.

is etikasi anlayisi

is etikasi, goriilacak isa qarsi hazirlanmig fardi miinasibat va
davraniglardir. Saxsi saviyyada tadqiq edilon is etikasi, is hayatinda
basqalarinin rifahi ils maraglanmagq va onlarin muxtariyystlarina hormat
etmak, ganuna riayat etmak, xeyriyyaci olmagq, riisvat almamagq, adalstli vo
dirdstlik kimi movzulari shata edir.

is etikasinin olub-olmamasi, aslinda bir saxsiyyst alamati oldugu kimi,
ham da madani bir Gnsirdur va har bir madaniyyat Gnsurl kimi tahsil
vasitasila hayata kegirila bilar. Comiyyatds is etikasini yaymaq lgtin tahsil
va talim prosesi talab olunur. Ham ds, an tasirli amillar: adat ve ananalar,
aila qurulusu va dindir.

is etikasi comiyystda isa qarsi miinasibat va dayarlari shats edir. Buna
gora is etikasinin yliksak oldugu madaniyyatlords biznes etikasi da inkisaf



edir.

is yalniz bir danis slds etma li¢iin aparilan faaliyyati shata etmir. Is, har
hansi bir saxsin digar saxslarin faydalanmasi tigtin mal va ya xidmat
istehsal etmasi ila bagli faaliyyatini ds shata edir. Onun shamiyyatini basa
dismak tg¢ln bir sira fikirlar vardir. Bunlari agagidaki kimi Gmumilasdirmak
mimkudnddr:

is saxsiyyst, 6ziina hérmat va sosial status baximindan ssas
manbadir;

is hayatin markazinda olan bir faaliyystidir va asuds vaxtdan daha
vacibdir;

is maddi gazanc alds etmakdan daha ¢cox, manavi dayars sahib bir
faaliyyatdir,;

is sosial miinasibatlari formalasdirmag uiin bir mihit yaradir;

is sosial bir vazifadir;

is yaradiciliq va gabiliyyati inkisaf etdirmak ticlin bir vasitadir;

is vaxti tanzimlayan bir faaliyystdir;

is saxsi magsadlara va psixoloji mamnuniyysta catmagq tgiin bir
vasitadir;

is galir va nazarat vasitadir.

is v karyera qazanma vasitadir.

69. Biznes etikasinin sirkatlar liclin zaruriliyi ve shamiyyati (orta)
Qloballasan diinya igtisadiyyatini nazars alaraq, biznes etikasinin
muassisalar Ggin shamiyyatini zaruri edan bir gox sabab vardir. Bunlar

asagidakilardir:

Qloballagma naticasinda miixtalif madaniyyatlardan olan insanlarin
coxmillatli sirkatlards islomasi bir ¢ox yeni axlaqi problemlar yaradir.
Bu muihitds insanlar bir-birini basa digmali va bir-birlarinin
madaniyyatlarina hormat etmalidirlar.

Dunya ahalisinin artmasi ile masgulluga olan ehtiyaci da artir. Yeni is
imkanlarinin yaradilmadigi taqdirds, kasib va issiz insanlar yaranan
sarvatdan pay almagq uglin siyasi va sosial zorakiliga al atacaqlar. Bu
is9, yaradilmis sivilizasiyani tahdid edacakdir.

Bltun diinyada demokratiya va insan haglarinin gorunmasina
talabin artmasi is hayatinda da vacib olmusdur. Biznes faaliyyatinda
dil, din, etnik mansubiyyst, cinsiyyat baximindan ayriseckilik
edilmamalidir.



— inkisaf etdirilmis harbi va bioloji texnologiyalar biznes faaliyyatinin
nazarati altindadir. Bunlara muayyan bir masuliyyat yiklanmadiyi
taqdirds, diinyani mahv eds bilacak bir tahlika yaradacaqdir.

— Fargli dinlarin biznes faaliyyatinds madaniyyata va dayarlars neca
tasir etdiyi biznes etikasi elmi ila arasdirilir.

— 9traf mihitin girklenmasinin artmasi bu sahaya hassas bir biznes
dinyasinin formalagmasini zaruri edir.

— Etik dayalarls strateji planlagdirma va keyfiyyst idaraetmasi kimi
sahalarin idara edilmasina dastak vermak,

— Etik dayarlarls adalatsiz ragabatin garsisini almagq,

— Xisusil, inkisaf etmakda olan dlkalsr, korrupsiyaya garsi mibariza
aparmagla daha saffaf bir iqtisadi hayat iglin say gostarmalidirlar.

Miassisalar siyasatlarini formalasdirdiglari zaman, ham giindalik garar
gabuletma prosesinda, ham ds iscilarin bitilin is faaliyyatlarinds etikaya
uygun harakat etmaklarini tamin etmakls, uzunmuiiddatli dovrda
mivaffaqgiyyatlarina miisbat tasir gostara bilarlar.

oksing, geyri-etik davranislar miassisanin ugurlarina manfi tasir eds
bilacak guca sahibdir. Buna gora de menecerlarin miassisanin varhgini
gorumag, faaliyyatinin inkisafi vo manfaatinin artmasi gun etik
giymatlondirmalari nazars almali va pegalarini icra edarken miiassisa
etikasina miinasib hassas davranmalari vacibdir. Muassisanin faaliyyati etik
olaraq gabul edilmadikda ganuni angallars, siyasi tazyiqglara va istehlakgl
boykotlarina maruz qala bilar. Bu da miassisanin imicina manfi tasir
goOstarar.

Biznes etikasi, miassisanin maraq qruplari ils etibarh slagalarinin
qurulmasi, camiyysatds imici va mahsulun vera bilacayi misbat
davranislarla muassisa daxilindaki davraniglarin tanzimlanmasi, hamginin
performansini artirmaq lctin ¢ox vacibdir. Biznes etikasi olmadiqda, maraq
gruplari ile minasibatlar pislasacak, resurslari davamli, vaxtinda,
miintazam va ucuz giymata almaq mimkiin olmayacaq va istehsal olunan
xidmatlarin va mallarin alicilar azalacaqdir. Bu vaziyyatds sifariglar va
satislar azalacagindan, manfastds ds azalma olacaqdir. Belslikls,
muassisanin sosial hormatinin azalmasi naticasinda korporativ zarar bas
vera bilar. Bundan basqa, qeyri-etik davraniglar sababi ils acilan davalar
(sikayatlar) va 6danilmali olan kompensasiyalar (carimalar) biznesa manfi
tosir gostara bilar. Etik olmayan davranislar; taraflar arasinda inam va imic



itkisina sabab olur. Eyni zamanda, miassisa daxilinda Unsiyyat itkisins,
etibarlihgin, 6ztina inamin va baglihqg hissinin azalmasina, sadagatin
itirilmasina, qurum daxilinda aparilan grup faaliyyatlarinda samarsliliyin
zaiflamasina va istefalara sabab olur.

Biznes etikasinin olmamasi, eyni zamanda, gorilacak is li¢ln alava xarc
elementi ola bilar. Etik problemlardan xabarsiz olan biznes administrasiyasi
muxtalif maliyya va hiquqi itkilarla Gizlaga bilar. Muassisa etikasi ila
maraglanan bitin taraflerin asagidaki neqativ masalslari aragdirmasi
vacibdir:

— Etik problemlarin hallini ciddiys almamagq.

— Maliyya itkilsri ila naticalana bilacak etik masalalars havassiz
yanasmaq

— Etik problemlarin hallini hiiquq s6basina havala etmak.

— iscilarina etik olmayan davraniglari tagviq edsn bir miihit yaratmagq.

— Qisamiddatli gazanclara shamiyyat vermak.

— Pesakar etika kodekslarin yaranmasina shamiyyst vermamak.

9dalatsiz va ya 6zbasina performans giymatlondirma standartlarini tatbiq
etmak

70. Biznes etikasinin isgiizar imicin yaxsilasdiriimasinda rolunu izah edin
(gatin)

Tarixda an boyik xatali mahsul istehsali ils masgul olan firmalar
reallasdirdiglar etik davraniglarina gora he¢ bir itki yasamamiglar. 9ksins,
bu sirkatlarin gazanclari diggat cokmisdir. Masalan, Tylenolu buraxan
Johnson & Johnson firmasinin, bu mahsulun bazardan topladi§i tglin
toxminan 100 milyon dollar zarari olmusdur. Sayialar va itkilar mahsulun
bazar payini agagi sala va ya hatta mahv eds, sirkatin sshmlari dayardan
diise va raqiblar bazarda Ustlinlik gazana bilardi. Ancaq Johnson & Johnson
rahbarliyi taraddid etmadan darhal Tylenol stgalarini yigmada garar verdi.
Alinan bu garar nainki etik cahatdan dizgin gorilmis, ham da bu
hadisanin yaradacagi pis naticalarinin da qarsisini almisdir. Sirkat har cir
malumati ictimaiyyats aciq elan etmis va 18 ay arzinda avvallar sahib
oldugu bazar payinin 96%-ni geri gazanmisdir. Johnson&Johnson 100
milyon dollar itirmis va sahmlarin dayari mivaqqgati olaraq azalmisdi. Bu
gin isa seshm dayarlari, tagkilatin hamin dovrds aldigi gararlarin da tasiri
ilo diinyada banzar toskilatlar arasinda an yiksak dayara sahib olanlardan
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biridir. Bundan basqga, Johnson&Johnson diinyada axlaq standartlarina an
ylksak giymat veran sirkat kimi bazarda an ixtisasl is¢i qivvasinin sec¢diyi
toskilatdir. Buna gora da bu fakt firma etikasinin korporativ imicinin
yaxsilasdirilmasina tasir etdiyini gostarir.
Har firma bir imica sahibdir va imic firmanin uguruna tohfs veran, va yaxud,
ziyan gatiran an micarrad Unsurlardan biridir. Bazarda daha mashur va
taninan firmalar daha az taninan firmalarla miigayisada ham taqdir
edilmasi, ham da gqinanmasi baximindan daha alveriglidirlor. Bu sababla
muassisalar onlarla maraglanan insanlari malumatlandirarkan ¢ox diggatli
olmalidirlar. Sahv taassiirat yaratmamagq ugtin allarindan galani
etmalidirlar. Firma etik baximdan manfi bir niifuza sahib olduqgda, bu
muassisanin camiyyatlsa maraglanmadi§i fikri yaranar.

71. Azarbaycanda iri biznes strukturlarinin yaranmasi, rolu va faaliyyati
(orta)

Sahibkarliq subyektlari - Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika
Komitasinda aparilan statistik vahidlsrin Dovlst reyestrina daxil edilmis,
sahibkarliq faaliyyatini hayata kegiran va bu cir faaliyyat ti¢lin yaradilan
hiiquqgi saxsler, onlarin sarbast balansa, cari va ya digar hesablara malik
olan filiallari, struktur bolmalsri va ya digar ayrica bolmalari, habels
hliquqi saxs yaratmadan sahibkarliq faaliyyati ils masgul olan fiziki
soxslardir.

Miassisa- Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasinda
aparilan statistik vahidlarin Dovlat reyestrina daxil edilmis, sahibkarliq
foaliyyatini hayata keciran va bu cir faaliyyat Gi¢lin yaradilan hiiquqi saxs,
onlun sarbast balansa, cari ve ya digar hesablara malik olan filiallari,
struktur bolmaleri va ya digar ayrica bolmalaridir.

Sahibkarlq faaliyyati - saxsin miuistaqil suratds hayata kegirdiyi, asas
magqgsadi amlakin istifadasindan, mallarin taqdim edilmasindan, iglarin
gorilmasindan va ya xidmatlarin gostarilmasindan manfaat (fardi
sahibkarlar tarafindan galir) gotiriilmasi olan faaliyyatidir.

Azarbaycanda kicik ve orta biznes (KOB) subyektlarinin 6lka
igtisadiyyatinda rolununun méhkamlandirilmasi, reqabat gabiliyyatinin
artinlmasi, onlara dastak mexanizmlarinin takmillasdirilmasi, maliyys
resurslarina ¢ixis imkanlarinin genisglandirilmasi, regionlarda sahibkarligin
inkisafina alverigli saraitin yaradilmasi, bu sahays yerli va

xarici investisiyalarin calb edilmasi, 6lka igtisadiyyatinin diversifikasiyasi va
davamli inkigafinin tamin edilmasi istigamatinds aparilan islar dovlat



siyasatinin onds duran strateji hadaflarindandir.

Bu sahada hayata kecirilan islahatlar, o cimladan ixracin va investisiyalarin
samarali tagvig mexanizmlarinin iga salinmasi, vergitutma bazasinin
genislandiriimasi yolu ils vergi ylkintn azaldilmasi, daxili istehsalin
dastaklonmasina hadaflanan goxsayh tadbirlarin gorilmasi,
sahibkarlarii¢ctin dovlat satinalma prosedurlarinin elektronlasdiriimasi va
sadalasgdirilmasi, giizastli kreditlarin alds edilmasi va digar maliyys dastayi
mexanizmlarindan istifads ilo bagdli prosedurlarin sadalasdiriimasi
sahibkarlarin maraginda olan masalalardir.

Malum oldugu kimi, dlks iqtisadiyyatinda KOB-larin payinin artinimast ils
bagli zaruri tadbirlarin

hayata kegcirilm asi Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2022-ci il 2
fevral tarixli Sarancamiila tasdiq olunmus “Azarbaycan Respublikasinin
2022-2026-ci ill ords sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi”nda da nazarda
tutulmu sdur. Qeyd olunan tadbirl ar ¢arcivasinda sahibkarliga dastak
mexanizmlari barada malumatliliq saviyy asinin yiksaldilm asi t¢in vahid
informasiya resursunun yaradilmasi va al¢atanliginin tamin olunmasi,
maliyy o dastayinin hacminin artirilmasi, KOB-larin iri ticarat
sobakalarina ¢ixisinin genislandirilm asi U¢lin dastak mexanizmlarinin
tatbiq edilmasi, satis imkanlarinin genislandirilm asi tG¢ln onlarin yerli va
beynalxalqg sargilarda istirakinin dastaklanmasi, sahibkarlara dastak
yonumli infrastrukturlar in, o ctimladan KOB Dostu va KOB inkisaf

Mark azlari sabakasinin faaliyy atinin geniglondirilmasi va s. iglarin
gorilmasi planlasdirilmigdir.

72. Azarbaycanda xarici ticarat faaliyyatinin inkisafinin gostaricilari (asan)
Xarici ticarat sahasinda hayata kecirilon tadbirlar xarici ticarat sektorunun
olks igtisadiyyatinin aparici sahalarindan birina ¢evrilmasina va xarici
ticarat slagalarinin genislanmasina sabab olmusdur. Olkads azad
igtisadiyyat, 6zal bélmanin inkigafi, respublikanin ham siyasi, ham da
igtisadi nifuzu ve yerlasdiyi alverigli cografi sarait da xarici ticarat
alagalarinin hacminin va migyasinin artmasina boyuk imkan yaratmisdir.
Hazirda Azarbaycanda istehsal olunan mahsullara diinya bazarinda maraq
artir va bu mallar alan 6lkalarin sayi getdikcas artir. Xarici ticaratin
strukturu dayisikliys ugradigi kimi, onun ticarst partnyorlarinin da tarkibi
dayisib. Bels ki, agar dlkanin ticarat partnyorlarinin sayl 1997-ci ilds 84,
1999-cu ilda isa 121 6lka olmusdursa, hal-hazirda onlarin sayi 150-a yaxin



olmusdur.

ovvallar Azarbaycanin asas ticarat partnyorlarini MDB olkalari taskil
edirdiss, indi bu nisbat Avropa Birliyi olkalarinin xeyrina dayisib. MDB
olkalari arasinda Azarbaycanla an cox ticarat dovriyyasina malik olan olka
Rusiya Federasiyasidir. Bu 6lkanin Azarbaycanin ticarat dovriyyasindaki
payi 50%-dir. Digar MDB olkalari ila miqayisade Rusiyanin daha boylk
ustinliys malik olmasinin sababi bu 6lkanin Azarbaycanin kand tasarrufati
mahsullari Ggin boyuk bazara sahib olmasidir. Azarbaycanla Rusiya
arasinda ke¢cmisda mdvcud olmus igtisadi-ticari alagalar da bu dovriyyanin
artmasinda baglica rol oynayir.

Son dovrlards, xususila xarici neft sirkatlarinin Azarbaycanin neft
sektoruna iri hacmli investisiyalarindan sonra 6élkanin xarici ticarst
dovriyyasinda Avropa Birliyi 6lkalarinin rolu artmaga baslayib. Bu
tendensiya Baki- Thilisi-Ceyhan boru kamarinin isa dismasindan sonra
xUsusila nazars garpir.

Bununla yanagi Azarbaycan Respublikasi Rusiya, Qazaxistan, Ukrayna,
Moldova, Belarus, Qirgizistan, Ozbaskistan, Tirkmanistan, Tacikistan ila
Serbast ticarat haqqinda Sazis imzalamisdir. Yalniz Rusiya ve Qazaxistan ils
imzalanmis sazislarda spirtli ickilor va tlitin mamulatlar sarbast ticarat
rejimindan istisna edilmisdir.

Azarbaycanin Asiya va Avropanin kasismasinda ¢ox alverigli cografi
movgeds yerlasmasi xarici ticarat dovriyyasinin asas hissasinin mahz bu
qgitalarda yerlasan dlkalarla qurulmasina sarait yaradir.

Xarici ticarat dovriyyssinds ixracatda italiya, idxalda iss Rusiya énda durur.
Olks igtisadiyyati inkisaf etdikca idxal-ixracin strukturu da zanginlagir. Son
illar arzinda xarica ixrac olunan muhim nov mahsullarin siyahisi artmisdir.
2003-cl ilda Azarbaycandan 1218 adda mal ixrac olunurdusa bu ragam
2000-a yuksalmigdir. Xarici 6lkalara gondarilan mallarin asas hissasini
mineral mahsullar, o ciimladan xam neft va neft emali mahsullari taskil
edir. Bununla yanasi, geyri-neft mahsullarindan arzaq mallari, az giymatli
metallar va onlardan hazirlanan mamulatlar, plastik kutls, kaucuk, rezin va
onlardan hazirlanan mamulatlar, kimya sanayesi mahsullari, mirvari,
qgiymatli daslar va metallar, onlardan hazirlanan mamulatlar, toxuculuq
materiallari ixrac olunmusdur. Eyni zamanda Azarbaycandan ixrac olunun
arzaq mahsullari sirasinda cay, bitkidan hasil olan piylar va yadlar,
marqarin, sakar, makaron mamulatlari, meyva va taravaz konservlari da
xUsusi ¢gakiya malik olub.

Dovlat tarafindan kand tasarriifatina maqgsadyonlii sakilds qoyulan
investisiyalar artiq 6z bahrasini verir. Bela ki, 6ton illarls miigayisada
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6lkamiza bir sira kand tasarrifati mahsullarinin idxal azalmisdir. Buisa o
demakdir ki, istehsal olunan kand tasarriifati ve arzaq mahsullarinin 6lka
ahalisinin talabatini 6damak qabiliyyati artmisdir.

Diggatcakan digar magam budur ki, 1995-ci ilds dlkays gatirilon arzaq
mallarinin xisusi ¢akisi xarici ticarst dovriyyasinds 41,6 faiz tagkil etdiyi
halda, bu gostarici 18 faize barabar olmusdur. Bu da tasadiifi deyil. Clinki
olkads bu sahads xiisusi tadbirlar hayata kegirilir, mihim ddvlat
programlari gabul edilir.

idxal olunan mallarda iss naqliyyat vasitalari va onlarin hissalari,
elektrotexnika avadanhgi, quru, hava va su nagliyyati vasitalari, arzaq
mallari, az qiymatli metallar ve onlardan hazirlanan mamulatlar, kimya
sanayesi mahsullari, mebel va onun hissalari, a¢zacilig mahsullar Ustunluk
taskil edir.

Hazirda 6zal bélmanin xlisusi ¢akisinin 85 faizi 6tmasi xarici dovlstlarla
aparilan ticarat dovriyyasinin ds hacminin genislondirilmasina imkan
yaradir. Bela ki, hazirda Azarbaycanin 6zal sektorunda istehsal olunan
ragabat qabiliyyatli mallar xarici bazarda 6ziina getdikca daha ¢ox alici
tapmaqdadir. istehsalin qurulusu, investisiya qoyulusunun istigamatlarinin
muayyanlasdirilmasi, xarici va daxili talabatin dyranilmasi igtisadi artimin
suratlonmasina musbat tasir gostarmakls yanasi, idxaldan asilihgin da
azaldilmasi Gglin genisimkanlar yaradir.

Son 10 ilds xarici ticarat dovriyyasinin tarkibi da xeyli dayisib. Bels ki, yeni
istehsal sahalarinda buraxilan mahsullar daxili bazarda satilan analoji
xarici mallar tadrican sixisdirib ¢ixarmis, hatta bazi hallarda ixraca da
yonaldilmisdir.

73. Neft sektorunda beynalxalq biznesin inkisafi va beynalxalq neft
kontraktari (orta)

Mistaqil Azarbaycani muasir, glicll, davamli igtisadi inkisafa malik dovlata
cevirmak tgtin mummilli lider Heydar oliyev galacak siyasi-igtisadi
islahatlarin kokli transformasiyasinin asasi olacaq neft strategiyasini
muayyanlasdirdi. Bu strategiya xarici sarmayadarlarin Azarbaycanin neft
yataglarinin islanilmasina calb edilmasini, xam neftin dasinmasi yollarinin
saxalandirilmasini, neft galirlarinin ssmarsli idars olunmasini va
Azarbaycanin yeni inkisaf marhalasina gadam goymasini tamin edib.

Umummilli lider Heydar Sliyevin rahbarliyi ils 1994-cii il sentyabrin 20-da
Azarbaycanin XX asr tarixindas siyasi, iqtisadi va strateji shamiyyatina gora
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an muhim muqavilalardan biri = Xazar danizinin Azarbaycan sektorunda
yerlasan “Azari®, “Ciraq” neft yataglarinin va “Gunasli” neft yataginin bir
hissasinin mustarak islanmasi va hasilatin pay bolglsi haqqinda Sazis -
“@srin muqavilasi” imzalanib. Dayari 7,4 milyard dollar olan “Osrin
mugavilasi’nda diinyanin 7 6lkasini (Azarbaycan, ABS, Boyiik Britaniya,
Rusiya, Tiirkiys, Norveg va Saudiyys orabistani) tamsil edan 11 beynalxalq
neft sirkati (Amoco, BP, McDermott, UNOCAL, ARDNS, Lukoil, Statoil,
Tirkiya Petrollari, Pennzoil, Ramco, Delta) istirak edib. Onlar tezlikls isgi
strukturlar — Rahbar Komits, Azarbaycan Beynalxalg omaliyyat Sirkati
(ABOS) ve Maslahat Surasi yaradiblar.Sazis 1994-ciil dekabrin 12-ds

Azarbaycan parlamentinda ratifikasiya olunub.

n o

iIkin hesablamalara gora “Azari”, “Ciraq” yataglarinin v “Giinasli” yataginin
darinlikda yerlasan hissasinda cixarila bilan neft ehtiyati 511 milyon ton
olsa da, sonralar yeni giymatlandirmalara asasan, neft ehtiyati 1.072
milyard ton hacminda muayyan edilib.

Bu nahang yataglar blokunun istismari ti¢ marhalada nazards tutulmusdu.
1997-ci il noyabrin 7-da “Ciraq” platformasindan ilk neft hasil edildi vo
ndvbati marhalalar ugurla hayata kegirildi. Muqavilanin middaalarini
nazards tutulan middatds icra etmak va artan neft hasilatini beynalxalq
bazarlara dasimagq uciin yeni neft kemarlari tikilib istifadaya verildi:

- 1997-ci ilin sonlarinda neft Baki-Novorossiysk kamari ila Qara daniza
ixrac edilmaya baslanib;

- 1999-cu ilds Qara danizin digar limanina - Supsaya Bakidan neft kamari
¢akilib istifadayas verilib. 1999-cu ilin dekabrinda Azarbaycan nefti ila
doldurulmusilk tanker diinya bazarlarina ¢ixarilib;

- 2002-ci ilds Umummilli lider Heydar oliyevin davamli saylari naticasinda
“Osrin migavilasi"nda nazards tutulan, lakin ¢oxlarinin afsana va ya kagiz
tzarinda kamar hesab etdiyi asas neft kemari - Baki-Thilisi-Ceyhanin
tamali goyulub. Qlobal shamiyyat kasb edan kemar Azarbaycanin enerji
dahlizina ¢evrilmasi istigamatinde muhim addim idi. 2005-ci il mayin 25-
da Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham oliyevin istiraki ilo Baki-
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Thbilisi-Ceyhan neft kamarinin acgilis marasimi kegirilib, 2006-c1 ilds
Turkiyanin Ceyhan limanindan Azarbaycan neftinin naglina baslanilib.

2022-ci ilin avvalinadak “Azari-Cirag-Giinasli” yataqlar blokunun
islonilmasina 41milyard ABS dollarina yaxin sarmaya qoyulub va bu blok
tzra 546 milyon ton neft hasil edilib, 49 milyard kubmetrdan artig samt
gazi hasil olunaraq Azarbaycan hokumatina verilib.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydsr 9Sliyevin 1999-cu il dekabrin
29-da imzaladigi Farman ile karbohidrogen galirlarinin ssmarali idara
edilmasi, nasillararasi adalstli bolginin tamin olunmasi ve hamin
vasaitlorin prioritet sahalarin inkisafina yonaldilmasi magsadila
Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Fondu yaradilib. Qisa miiddat arzinds
dinyanin an saffaf fondlarindan birina ¢evriloan Dovlat Neft Fondu
vasaitlarin samarali vo saffaf idars olunmasi sayasinda hazirki va galacak
nasillar Gglin uzunmuddastli maliyya galirliliyini tamin edir.

2017-ci il sentyabrin 14-ds Bakida Xazar danizinin Azarbaycan sektorunda
“Azoari”, “Ciraq” yataqglarinin va “Glinagli” yataginin darinlikda yerlagan
hissasinin birgs islonilmasi va hasilatin pay bolgisi haqqinda yeni Sazis
imzalanib. Bununla da, “Azari-Cirag-Guinasli” nahang neft yataglar
blokunun iglanilmasinda yeni dévr baslanib. Sazisi Azarbaycan
hokumatinin, SOCAR-in, BP, “Chevron”, IMPEX, “Statoil”, “ExxonMobil”, “TP”,
ITOCHU va “ONGC Videsh” sirkatlarinin rasmilari imzalayiblar. Hasilatin Pay
Bolglisi haqqginda yenidan islonmis va 2049-cu ilin sonunadak uzadilmis
saziga asasan, BP faaliyyatini layihanin operatoru kimi davam etdirir,
SOCAR-In payi 11 faizdan 25 faiza artirilir, manfaat neftinin isa 75 faizi
Azarbaycana qalir. Bu Sazisin ardinca 2019-cu ilds “Azari-Cirag-Gunasli”
yataglar blokunun miigavile arazisinda alava bir hasilat platformasinin
tikintisi Uzra razilagma alds olunub.

“Yeni asrin migavilasi’nin imzalanmasi ile Azarbaycanin neft
strategiyasinin yeni marhalasinin asasi qoyulub. Bu, miasir Azarbaycan
tarixinda yeni eranin baslanmasi, 6lkanin siyasi va iqtisadi tahlikasizliyina
alave taminat, yeni investisiya qoyulusu, UDM-in artimi, yeni is yerlari va
sosial rifahin yaxsilasdirilmasi demakdir.
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2021-ci iladak xarici neft sirkatlari ilo “Hasilatin pay bolgisu” tipli 37 sazis
imzalanib.

2018-ci il oktyabrin 18-da Tiirkiyanin izmir gaharinds “Star” neft emal
zavodunun acilis marasimi kecirilib. Azarbaycan va Turkiyanin dovlat
bascilari ilham Sliyev va Racab Tayyib 9rdogan marasimds istirak ediblar.
“Star” zavodunun imumi neft emali glicii 10 milyon ton olmaqla, muxtalif
hacmlardas dizel yanacagi, tayyara yanacag, yungul nafta ve diger emal
mahsullarini istehsal etmak imkanina malikdir. Zavod Turkiyanin tayyars
yanacagina olan talabatinin boyuk hissasini 6damak igtidarindadir.

Azarbaycan 6tan middat arzinds takcas tachizatgi deyil, ham ds etibarl
tranzit 6lkays cevrilib. Xazarin sarq sahillarinda yerlasan dlkalar beynalxalq
bazarlara 6z karbohidrogen ehtiyatlarini Azarbaycan arazisindan naq|
edirler. Homginin Rusiya sirkatlari bu 6lkanin Xazar danizi sektorundan
¢ixarilan nefti Baki-Thilisi-Ceyhan vasitasils beynalxalq bazarlara naql
etmaya Ustunlik verir. Xazardaki an boyiuk donanma da Azarbaycana
maxsusdur.2020-ci ilds “Qarabag” yatagi ises mistaqilliyimiz dovrinds kasf
edilmis ilk neft yatagi olaraq tarixa dusib. Yatagin ilkin giymatlandirilmis

geoloji ehtiyatlari 60 milyon ton neftdan artigdir.

74. Azarbaycanda biznesin dastaklanma formalari va dovlat programlari
(asan)

Sahibkarhgin inkisafina dovlat dastayi

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti canab ilham 9liyevin rahbarliyi il
hayata kecirilan magsadyonli ve ugurlu islahatlar naticasinds 6lkamizds
6zal sektor igtisadiyyatin aparici qiivvasina gevrilib, sahibkarligin UDM-ds
payl 81%-9, masgullugda payi iss 77%-a ¢atib. Ozal bolmanin ddvlat
dastak alatlerinden daha genis istifadasi qeyri-neft sektorunda muasir
texnologiyalara asaslanan yeni istehsal va emal muiassisalarinin,
infrastruktur sahalarinin yaradilmasina, real sektora investisiya
goyuluslarinin stiratlanmasina alverigli sorait yaradir.

Kicik vo orta sahibkarlarin maliyys vasaitlarina olan talsbatinin
ddanilmasinin real manbayi kimi sahibkarliga dovlat maliyys yardimi
mexanizmi formalasdiriimisdir ki, bu da asas etibarils igtisadiyyat
Nazirliyinin Sahibkarligin inkisafi Fondunun vasaiti hesabina giizastli
maliyyalosma mexanizmlarinin tatbiqi il saciyyalanir. Fondun vasaiti geyri-
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neft sektorunun inkisafi, innovativ texnologiyalarin tatbiqi va ixrac
amaliyyatlari tzra investisiya layihalarinin maliyyalasdirilmasina yonaldilir.

Sahibkarlarin investisiya taminatinin gliclandirilmasinda "Azarbaycan
investisiya Sirkati" ASC-nin xiisusi rolu var. Olkemizda geyri-neft
sektorunun inkisafina tohfa vermak, hayata kecirilon alverisli layihalara
investisiya qoymaq, ragabatqabiliyyatli vo alave dayar yaradan, xtsusils
ixracyonimli va ya idxal avazlayici layihalards istirak sirkatin asas
maqgsadlarindandir.

Olka (izra sahibkarliq subyektlarinin 99,6%-i kicik va orta sahibkarliq
subyektloridir va onlarin alava dayarin yaradilmasinda, ixrac, masgullug va
investisyalarda payi artir. Kicik va orta sahibkarhigin 6lks igtisadiyyatinda
rolunun va ragabat qabiliyyatinin yiksaldilmasi, bu sahads idaragilik
sisteminin muasir talsblara uygunlasdirilmasi va institusional dastak
mexanizmlarinin formalasdiriimasi magsadils igtisadiyyat Nazirliyinin
tabeliyinds Kicik va Orta Biznesin inkisafi Agentliyi yaradilib. Agentlik
torafinden KOB-larin igtisadiyyatda rolunun va ragabat gabiliyystinin, bilik
va bacariglarinin artirillmasi, maliyyas resurslarina va satis bazarlarina
¢ixisinin geniglandirilmasi istigamatinda mixtalif tagviqg ve dastak
mexanizmlari hayata kegcirilir. KOB dostu ofisleri, KOB inkisaf Markazlsri,
KOB-lar tg¢lin tahsil, elm, tadqiqat layihalarinin

maliyyslasdiriimasi, "Startap seshadstnamasi'nin verilmasi buna misal ola
bilar.

Sahibkarlig sahasinds lisenziya talab olunan faaliyyat novlarinin
ahamiyyatli daracada azaldilmasi, sarmaya qoyulusunun stimullagdiriimasi
magqsadila investisiya tagvigi sanadinin verilmasi, satinalmalar sahasinds
kotirovka sorgusu prosedurunun tamamils elektronlasdiniimasi va vahid
internet portali - etender.gov.az vasitasile hayata kecirilmasi, vergi
ganunvericiliyinds kokld islahatlar va s. tadbirlar ds 6zal sektorun
foaliyyatinin giclondirilmasins, saffafligin ve hesabatlihgin artirlmasina,
ragomsallagmanin genis viisat almasina, raqabat mihitinin inkisafina
xidmat edir.

Azarbaycanin ixrac gabiliyyatinin artirilmasi va xarici investisiyalarin calb
edilmasi kimi 6ncll magsadlarin reallasdinimasi maqgsadils Azarbaycanda
ixracin va investisiyalarin Tasvigi Fondu (AZPROMOM)asis edilib. Fond 6lka
sahibkarlarinin ixrac potensialinin artirlmasinda, investisiya imkanlarinin
genislandiriimasinds, potensial tarafdaslarin tapiimasinda va birgs
amakdasliq layihalarinin hayata ke¢irilmasinda sahibkarlara yaxindan
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dostok verir.

Sahibkarhgin inkisafina sistemli va ardicil dovlat dastayinin daha bir
nimunasi kimi Export.az elektron ticarat portalini géstsarmak olar. Portal
sahibkarliq subyektlarina biznes alagalards etibarli vasitagi, diinya
biznesina asan c¢ixig imkaninin yaradilmasi missiyasini yerina yetirir.

Sahibkarlig sahasinda hliqugi bazanin takmillasdirilmasi, sahibkarlarin
hiiquglarinin midafiasi magsadils indiyadak bir gox ganunlar gabul olunub.
Sahibkarhgin inkisafina tohfs veran bels ganunlardan biri ds 2013-cti ilin 2
iyul tarixinda gabul olunmus "Sahibkarlig sahasinda aparilan yoxlamalarin
tonzimlanmasi va sahibkarlarin maraglarinin midafiasi hagginda"
Azarbaycan Respublikasinin Qanunudur. Qanunda sahibkarliq sahasinda
aparilan yoxlamalarin maqsad va prinsiplari, taskili ve aparilmasi gaydalari,
yoxlayici organlarin va vazifali saxslarin hiiquq va vazifalari, sahibkarlarin
hiqug va maraqglarinin midafiasi ila bagli masalalar 6z aksini tapib.

75. "Doing Business 2022" ssasinda Azarbaycanda biznesin muhitinin
inkisaf istigamatlarini xarakteriza edin (¢atin)

Duinya Banki “Doing Business 2020" reytinqi. Azarbaycan s6ziigedan
siyahida 190 6lks arasinda 767 balla 34-ci yerds gararlasib.
Bu reytingas istinadan verdiyi malumata goérs, bununla yanagi Azarbaycan
reytingds “kreditlorin alinmasi” indikatoru tzrs 1-ci pillads, “biznesa
baslamaq” indikatoru izra 9-cu yerds, “muqavilalarin icras!” indikatoru tzrs
28-ci yerdbs, “tikintiya icazanin alinmasi” indikatoru tzra 59-cu yerds,
“beynalxalq ticarat” indikatoru Gzra 83-cl yerds, gararlasib.
“Doing Business-2020" reytinginin birinci pillasina Yeni Zelandiya layiq
goriiliib.Otan il Azarbaycan soziigedan reytingds 25-ci pillads yer almisdi.
Azarbaycan “Doing Business 2020” reytinqginda islahatci 6lkalar arasinda ilk
iyirmilikda yer alib.
DB ekspertlarinin fikrinca, Azarbaycanda 4 sahads biznesle masgul olmaq
daha da asanlasib: daginmaz amlakin geydiyyati, kreditlarin alinmasi,
minoritar investorlarin midafiasi, miqavils intizami:
“Dasinmaz amlakin geydiyyati prosesi rasmi xaritanin tartib olunmasi va
Bakida har bir 6zal torpaq sahasinin geydiyyati, movcud sanadlasmanin
tokmillagsmasi ve dagsinmaz amlak sahasinda prosedurlarin
suratlondirilmasi naticasinds siratlanib. Minoritar investorlarin midafiasi
torafler arasinda baglanmis alverissiz sazislara gora masuliyyastin
direktorlarin tzarina goyulmasindan sonra moéhkamlanib”.
Analitiklarin fikrinca, indi kommersiya miibahisalari yarandiqda taraflor
mahkamaya miracisti onlayn doldura bilir va vasitacilik faaliyyatinin icra
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olunmasina goéra maliyya stimullari ala bilir.



