1.Texnoloji qloballasma saraitinds beynolxalq biznesin xarakterik xiisusiyyoathirinds bas vermis
dayisikliklar? Miiasir beynalxalq biznesin xarakterik xiisusiyyatlori.

Beynolxalq biznesin xarakterik xiisusiyyatlori asagidakilardan ibaratdir:
1) Monfoot milli bazarlardan konara ¢ixmagla alds olunan istiinliiklordon
istifado etmoklo oldo edilir.

2) Miiassisalar bu prosesds asagidakilardan irali golon olavs iqtisadi imkanlar
oldo edirlor:

a. Beynolxalq resurs bazarlarin xiisusiyyatlori;

b. Xarici bazarlarin imkanlari;

c. Xarici Olkolorin hiiquq sisteminin xiisusiyyatlori;

d. Dovlotlorarasi siyasi vo iqtisadi miinasibotlorin xiisusiyyatlori.

3) Beynolmilollosmo naticasindo har bir biznes miimkiin qodor slgatan, milli
monsubiyyatindon asili olmayaraq, yalniz iqtisadi somaraliliys yonolmis global
xidmaoto ¢evrilir.

4) Beynoalxalq biznes, har hans1 bir milli biznesdan asasl sakilda yiiksok
soviyyali, daim yenilonan vo kompleks sokilds qarsiliglt olagods olan pesokar
biliklor sistemidir.

5) Beynalxalq biznes oan yaxs1 milli modellari va biitiin diinya tacriibasinds on
yaxsilar1 6ziindo comlosdirir.

7) Beynolxalq biznesin asasli bir forqi do 6lkodaxili situasiyanin forqli
giymotlondirilmasindo gérmok olar: igtisadiyyatda monfi tendensiyalar
beynolxalq sirkatlorin inkisafi ticlin olavo imkanlar aga bilor.

8) Milli rogabatdon forgli olaraq beynslxalq biznes bir ¢ox formalarda raqiblorlo
miibarizods 6z dovlatinin dastayini hiss eds bilir.

9) Informasiya beynolxalq biznesin osas strateji resursu, uygunlasma onun osas
strateji silahidir.

Beynolxalq biznes birdon ¢ox 6lkodan olan torofdaslarla isgilizar faaliyystlorin
toskilindon ibarotdir gérmokdon. Masalon, bir 6lkodo xammal vo materiallarin
alinmasi vo sonraki emal vo ya y1gilmagq ticlin basqa 6lkonin orazisino dasinmasi
kimi omoliyyatlar; porakondo satis sistemindo satis mogsadi ilo mohsullarin bir
Olkodon digorino dasinmasi; daha ucuz is¢i qiivvesindon istifado osasinda golir
oldo etmok mogsadilo xarici Olkolordo fabriklorin tikilmosi; bir 06lkodoki
bankdan digor 6lkodoki omoaliyyatlart maliyyslosdirmok {i¢iin kredit almaq. Bu
clir omoliyyatlarda istirak edon toroflor fiziki soxslor, fordi sirketlor vo/vo ya
dévlot qurumlari ola bilor.

Miiasir biznesin xarakterik xiisusiyyatlori bunlardir:



* olcatanliq va universalliq. Strateji vo taktiki perspektivlori dayisdirarak
faktiki olaraq istonilon firma biznes foaliyyoti sahosini 6zii iiglin agmaq
imkani aldo edir;

* morholali inkisaf. Firmanin beynolxalq bizneso daxil olmasi xarici
ticaratin an sade formalarindan baslayir vo inkisaf etdikco on yiiksok
formaya — transmilli korporasiyaya catir;

stexnoloji  globallagma. Kompiiterlogdirmo, informasiyalagdirma vo
telekommunikasiya imkanlar1 miiasir soraitds ii¢ prinsipial yeni
xilisusiyyat oldo edon beynolxalq biznesin xarakterini doyisdi:

2.Beynalxalq biznes nadir? “beynslxalq biznes” anlayisini “xarici iqtisadi faaliyyat”
anlayisindan forqlondiran cahatlori izah edin

Beynalxalq biznes firmalarin manfaat aldo etmak magsadila digor o6lkanin
arazisinda, o ciimladon 6z aralarinda hayata kegirdiklori ticarat va investisiya
omaliyyatlaridir.Beynalxalq biznesa mallarin, xidmatlorin, texnologiyanin,
kapitalin va/yaxud biliklorin milli sarhadlor daxilinds, global migyasda va ya
transmilli saviyyada ticarati aiddir.

Beynolxalq biznes do yerli biznes kimi golir aldo etmoyi hadofloyir. O,
beynolxalq biznes omosliyyatlarinin istiinliiklorindon faydalanmaq imkanlarina
asaslanir.

Bagsga Olkodo omtoo satmasi vo ya bir Olkadon olan firmanin digor Olkodo
istehsal yaratmasi va ya iki dlkonin firmalariin {i¢iincli 6lkadon olan firmaya
birgo xidmot gostormosi vo s. Biitlin bunlar biznesdo istirak edon toroflorin
yalnmiz bir 6lkodo bizneslo mosgul olmaqdan daha c¢ox dstiinliikloro malik
olmasini tomin edir.

Bu, tokco beynolxalq biznesin 6ziinlin mahiyyotini vo xiisusiyyatlorini basa
diismok tiglin deyil, hom do beynslxalq biznesin idars olunmasini, yani
beynalxalqg menecmentin yaranmasi va inkisafinin izah edilmasi {iciin asas
masaladir.

Yoni, beynolxalq miqyas etibar1 ilo yanasmada, "beynolxalq biznes" anlayisi
genis istifado olunan "xarici iqtisadi foaliyyot" anlayisi ilo tam eyni deyil,
baxmayaraq ki, onunla ¢oxlu iimumi cohatlori var. Milli biznesds xarici iqtisadi
foaliyyot miistoqil miiossisolorin, firmalarm, sirkotlorin milli vo beynolxalq
bazarlarda sahibkarliq foaliyyoti kimi basa diisiiliir. Bu baximdan beynolxalq
biznes bir qodor forqli iqtisadi miistovido bas verir vo yalniz ixrac-idxal



omoliyyatlar1 ilo mohdudlasmir. Ixrac-idxal omoaliyyatlari beynolxalq biznesin
yalniz bir hissasidir vo eyni zamanda biitiinliikle buraya daxil edilmir.

Masalon, sirkotlorin vasitogilik olagolori vasitosilo mallarin1  ixrac etmok
foaliyyoti vo ya xarici sirkotlorin miioyyon bir 6lkonin orazisindo yerloson
niimayondoliklori vasitosilo mal idxal etmok foaliyyati beynolxalq biznes kimi
tosnif edilo bilmoaz.

3.Beynalxalq biznesds kimlor istirak edir? Beynolxalq biznesds Kicik
sirkatlorin istirakinin getdikco intensivloson prosesini hansi1 amillor
miimkiin edir? Onlarin ohamiyyatini gostorin

Beynolxalq biznesdo istirak edon 0zal sirkotlor isgiizar omoliyyatlar1 monfoot
oldo etmok mogsadi ilo hoyata kegirilir. Dovlot toskilatlarinin foaliyysti heg do
homiso monfoot yoniimlii olmur.

Kigik sirkotlor do getdikco beynolxalq biznesds foal istirak edirlor. Sahibkar
yeni sirkot agdig1 halda basqa 6lkods istehsal olunan xarici materiallardan vo ya
avadanliglardan istifado etmok zoruroti ilo, yaxud xarici sirkotlorlo rogabot
aparmagq zorurati ilo, hotta 6z mohsullarini xarici bazarlarda satmaq imkanlari ilo
lizloso bilor. Elektron rabito vasitolorindon istifado etmoklo ticaratin siiratli
inkisafi kicik sirkotlor ii¢lin yeni imkanlar a¢gmisdir. Miiasir soraitdo yaxsi
dizayn edilmis veb-sayt Ol¢iisiindon asili olmayaraq istonilon sirkoto 06z
biznesini hor bir 6lkads fiziki mdévcudluga ehtiyac olmadan biitiin diinyada
istehlakgilara c¢atan bazar seqmentino genislondirmoys imkan verir. Bu imkan
kicik sirkotlorin diinya bazarina ¢ixmasi prosesini xeyli asanlagdirir. Bundan
olave, informasiya texnologiyalarindan, xiisuson do Internetden istifado kigik
firmalara xorclori azaltmagq ti¢iin bir sira tisullar toqdim edir, onlara daha boyiik
firmalarla ugurla ragabat aparmaga imkan verir.

Sirkatlor torafindon beynslxalq biznes amoliyyatlarimin aparilmasi 9sason
iki amildon asihdir:

ebirincisi, milayyon sirkatlorin qarsisina qoydugu magsadlordan;
eikincisi, 6z mogsadlorine ¢catmagq {li¢iin sec¢diklori vasitolordon.

Beynolxalq biznesds maqgsadlara nail olmaq vasitalari ilk ndvbads, faaliyyatin
xarakterina gora forqlondirilir - operativ va funksional vasitalor.

Operativ (omoliyyat) vasitoloro asagidakilar daxildir: mallarin vo xidmatlorin
idxal1, mallarin beynolxalq dasinmasi, lisenziyalasdirma, frangayzing idaroetmo
miigavilosi, “acar  tohvil” miiqavilosi, birbasa investisiya, portfel



investisiyasi.Maqsadloro c¢atmagin funksional vasitolori arasinda istehsal,
marketing, miithasibat ucotu vo audit, maliyys va personallarla is forqlondirilir.

4. Amerika tadqiqatcis1 Ricard Robinson yanasmasina gora beynolxalq
biznesin tarixi inkisaf morholalori hansilardir? Qloballasma marhslasinin
xarakterik meyllorini sorh edin

1. Ticaroat dovrii (1500-1850) inkisaf etmis Avropa 6lkolorinds sahibkarlarin
qarsisinda beynolxalq idaroetmonin miitoraqqi inkisafini miioyyon edon suallar
qoydu:

* Sahibkarliq foaliyyatini vo risklorini xarico kogiirmoyin kommersiya ii¢iin
monas1 varmi vo miivafiq manfoot vo/yaxud zararlori avvolcadon hesablamaq
olarmi?

* Bu ciir gorarlarin gobul edilmosino haqigoton tasir edon osas amillor
hansilardir?

* Biznes 0z gorarlarinda va harakatlorinda dovlatinin siyasatindon na daracada
azaddir, onun dostoyino arxalana bilormi?

2. Ekspansiya dovrii (1850-1914) beynalxalq bizneso onun mdévcudlugu vo
inkisafinin osas motivlorini formalasdirmaga imkan verdi:

» xammal va tobii resurslardan daha somorali istifads ;

* satig bazarlarinin genislondirilmasi;

esorbast maliyyo resurslarinin totbiqinin yeni saholari;

syerli ganunvericiliyin olverisli imkanlarindan istifados (vergi, gémriik vo s.)

3. Konsessiya (latinca concessio «icazo, giizosty demokdir). Gilizostlor dovrii
(1914-1945) miistomloks bazarlarinda faaliyyat gostoran on bdyiik sirkstlorin
istehsal, ticarat, tohsil, tibb, naqliyyat va ¢cox vaxt polis funksiyalarini yerina
yetiron bir nov muxtar iqtisadi dovlstlora ¢evrilmasidir. Tokca 6z is¢ilori tigiin
deyil, onlarin faaliyyat gostordiyi bitisik orazilorin biitiin sakinlori ti¢iin. Glizost
dovrii igtisadi baximdan miistomloks vo yarimmiistomloka 6lkslarinin 6z
miiqoddaratini toyin etmosina yol agd1 va ikinci Diinya Miiharibasi bu
proseslora giiclii siyasi tokan verdi.

4 Milli dovlatlor dovrii (1945-1970) “inkisaf yolu™ ilo xarakterizo olunur ki, bu
da milli iqtisadiyyatin somaorali istehsal vo xidmatlora dogru real iraliloyisi
texnologiya, kapital, informasiya va kadrlarin ixtisas vo saristosi, konsalting
dostayi vo s. sahalordo miioyyan hoall yollar1 nozords tutur.

5.Qloballagsma dovrii (XX osrin 70-ci illorindon). Biitovliikds sivilizasiyanin,
xiisusan da beynalxalq biznesin inkisafinin bu dovrii inqilabi texnoloji



doyisikliklorls, ardinca iqtisadi, sosial va siyasi islahatlarla slamatdardir.
Kompiiter inqgilab1 vo telekommunikasiyanin giiclii inkisafi biitiin anonavi
texnologiyalarin simasin1 demak olar ki, taninmaz doracods doyisdi. Bu giin Yer
kiirasinda beynalxalq biznes li¢iin bagli zonalar vo movzular praktiki olaraq
yoxdur.

5. Beynalxalq biznesi milli biznesdan forqlondiron cahatlor hansilardir?
Dovlatlorarasi miiqavilalorin biznes proseslorinin inkisafina tasirini izah
edin. Fikrinizi bir misalla ssaslandirin

* beynoalxalq biznesds istirak edon miixtalif 6lkolords miixtslif valyutalardan
istifado oluna bilor ki, bu da toroflordon birinin valyutasinin konvertasiya
edilmasi zoruratine sabab olur;

» mixtolif 6lkolorin hiiquq sistemlori arasinda uygunsuzluglarin olmasi, bir vo
ya bir ne¢o torofi 6z horoketlorindo yerli ganunlara uygunlasdirmaq {igiin
diizolislor etmoyo mocbur etmok imkani var. Bozi hallarda miixtolif 6lkolorin
qanunlar1 bir-birine uygun golmoys bilar ki, bu da beynslxalq menecerlor iigiin
on holledilmoz problemdir;

» miixtalif 6lkelorin madaniyyatlari arasinda da farglorin olmasi toraflorin hor
birini 6z davranig strategiyasini qarsi torofin gozlontilorine uygunlasdiracaq
sokildo formalasdirmaga mocbur edir;

* Hor bir 6lkonin mdvcud resurslarin spesifik torkibi vo hacmi var. Bir 6lkonin
zongin tobii ehtiyatlar1 ola bilar, lakin ixtisash is¢i qlivvesi yoxdur, diger 6lko
1s9 mohsuldar, yiiksok ixtisasl ig¢i qiivvasine malikdir, lakin tabii ehtiyatlardan
mohrumdur. Belaliklo, istehsal tisullar1 va istehsal olunan mohsullarin névloari
miiayyan bir 6lkaonin spesifik sortlarindon asili olaraq farqlena bilar.

Beynolxalq bizneslo mosgul olan menecerin isinin miirokkoblik doracosi eyni
Olko daxilindo goriilon oxsar islorlo miigayisodo xeyli yiiksokdir. Beynolxalq
bizneslo mosgul olan pesokarlar 6lkolor arasinda madoni, qanunvericilik, siyasi
va sosial forqlori yaxst bilmoalidirlar.

Faktiki olaraq biitiin ir1 sirkstlor ya diinyanin basqa 6lkslarinds bizneslo masgul
olurlar, ya da iqtisadiyyatin qloballagsmasi prosesindo basqa tsullarla istirak
edirlar.

6. Beynolxalq biznes amokdashgi hansi fornalsrda taskil olunur?
Beynolxalq biznes amokdashginin formalariin xiisusiyyaylorini va asas
motivlorini tasvir edin.

Bir sira hallarda firmalar toskilati cohotdon daha miikommaol formalara -
kooperasiya asasinda miistoqil firmalarin hiiquqi statusuna malik olan miixtolif



nov ixrac birliklarinin yaradilmasina caligirlar. Hazirda beynalxalq amokdasliq
getdikco daha faal inkisaf edir ki, burada yaradiciliq (intellektual) foaliyyastinin
mohsullarinin trans sarhad harakoati genislonir. Bu amokdasliq li¢ asas formada
Oziinili gostarir:

- lisenziyal1 istehsal;

- miiqavils asasinda idaroetms;

- podrat istehsal (miigavilo istehsali).

Lisenziyali istehsal miioyyon lisenziya hagqqinin vo ya lisenziya hagqinin
O0donilmasi sarti ilo moahsul {izra nou-haudan istifads etmok vo bu mohsulu
istehsal etmok hiiququnun xarici istehsalgiya verilmosini nozords tutur.
Lisenziya miiqavilalori lisenziya obyektindon istifads va golir aldo etmok
hiiquglarinin ndviinii, habels onlarin verilmo miiddstini miioyyon edir.
*Miiqavils asasinda idaroetms kimi omokdasliq formasi kapitali va icraedici
heyati olan, lakin nou-hau vo ixtisasl miitoxassislori olmayan inkisaf etmokds
olan 6lkalords totbiq tapmisdir. Bu formadan istifado edarak firma mohsullari
deyil, idaroetma xidmaotlorini ixrac edir.

*Podrat miiqavilosi sifarisci vo podratci toskilat arasinda garsiligli miinasibatlori
tonzimloyon osas hiiquqi sonaddir.Podrat miigavilosinds xidmatin tororflori -
sifarigci vo podragidir. Miigavilonin sortlorine gora podrat¢t miioyyon tarixo
godor miivafiq islori gérmolidir (misal li¢ilin, yeni avadanligin qurasdirilmasi,
tomiri vo s.). Goriilocok islor miigavilodo otrafli tosvir edilmolidir. Podrate1 isi
bitirib onu sifaris¢iyo tohvil vermalidir. Sifaris¢i iso isi gobul edib onun haqqini
o0domalidir.

7. Patent hiiququn verilmasi hagqinda miiqavils ils lisenziya miiqavilasi
arasinda forqi izah edin. Lisenziya miiqavilasinin mahiyyatini aciqlayin
Patent va lisenziyalarin, texnoloji tacriibanin va biliklarin birgs istifadasi do
daxil olmagqla, elmi vo texniki omokdaslig1 hoyata ke¢irmok {i¢iin birgo
miuiossisa genis istifads olunur.

Beynolxalq va yerli patent-hiiquqi tocriibado lisenziya dedikdo, bir soxsin
(lisenziarin) ixtira, sonaye nlimunasi, omtoo nisani vo ya digor elmi vo texnoloji
nailiyyatlors vo olagoli xidmaotloro miistosna hiiququn sahibi oldugu icazo basa
diisiiliir. Habels hiiquqi miidafiasi olmayan hor hansi digor oqli mohsulun
sahibing basqa soxso bu hiiququn vo ya amlakin obyektindon miioyyon haqq
miigabilindo vo miioyyon hiidudlarda istifado etmok solahiyyati verir.

* Lisenziya miigavilasi elmi, texniki, iqtisadi vo ya har hans1 digor molumatlarin
hom hiiquqi miihafizasi, hom do miihafizosi olmadan Gtiirtilmasi vo istismari
sortlori haqqinda iki toraf arasinda baglanan miiqavilodir.

Igtisadi baximdan lisenziya miiqavilesinin mahiyyati torofdaslarin ovozli
osaslarla elmi, texniki, maliyys vo kommersiya oamoakdasligi kimi gabul
edilmalidir.



*Patent hiiququnun verilmasi hagqinda miiqavils il lisenziya miiqavilosi
arasinda forq qoymagq lazimdir. Birinci halda, miiqavils ixtiraya va ya sonaye
miilkiyyastinin digor obyektino miilkiyyst hiiququnun yeni patent sahibina
kecdiyi alqi-satqi omoliyyatina aiddir (patent sahibinds doyisiklik bas verir).

8. Podrat miiqavilasi nadir? Podrat miigavilasindd miiqavila taraflorinin
ohdoliklorini izah edin. Bu 6hdoliklori izah edin, bu 6hdsliklor nadan
ibaratdir? Bu miinasibatlori izah edin.

Podrat miiqavilosi sifarisgi vo podratg1 toskilat arasinda qarsiligh
miinasibatlori tonzimloyan asas hiiquqi sonaddir.

Podrat miiqaviloesindo xidmotin torarflori - sifaris¢i vo podragidir.

Miigavilonin sortlorino goro podratg1 miioyyon tarixo qodor miivafiq islori
gormalidir (misal iiclin, yeni avadanligin qurasdirilmasi, tomiri vao s.).
Goriilocok i1slor miigavilodo otrafli tosvir edilmalidir. Podrat¢r isi bitirib onu
sifarigciya tohvil vermolidir. Sifaris¢i iso 151 gobul edib onun haqqini 6domalidir.
Islorin tohvil-toslim edilmosi "Tohvil-toslim akt1" ilo sonodlosdirilir. Akt
sifarigci vo podrater torofindon imzalanmalidir. Bu akt osasinda sifarisci podratgi
ilo haqgqg-hesab aparir.

Aktlarin hazirlanmasinin tarixlori miiqavilodo oks olunur. Onu hisso-hisso, islor
goriildiikgo hazirlamaq, vo ya biitiin xidmotlorin goéstorilmosindon sonra
hazirlamagq olar.

Podratg1, sifariscinin  tapsirigr  ilo, Ozilinlin  vo ya sifaris¢inin
materiallarindan istifado etmoklo, konkret isi miioyyon olunmus miiddotdo
movcud norma va qaydalara, homg¢inin miiqavilo sortlorine uygun yerino
yetirmayi 6z ohdoesina gotiiriir. Sifaris¢i i1so goriilmiis isi tohvil gotlirmayi vo
miuoyyaon edilmis miiddatds sortlosdirilmis qiymaetlo haqqini 6domoyi 6hdasine
goturur.

Tikinti {i¢iin podrat Miiqavilosi osash tikinti vo tomir, foaliyyot gdstoron
miiassisalorin, bina vo qurgularin yenidon qurulmasi, obyektin yerlasdiyi saho
ilo bagli olan qurasdirma va sair islorin yerino yetirilmasi liclin baglanir.

Podrat Miiqavilosi iizro toroflorin qarsilighh miinasibotlorinin  baslica
prinsipi movcud hiiquqi asaslar ¢orc¢ivasindo miistoqillikdir.

Bu prinsip asagidaki osaslar istigamotindo hoyata kegirilir:

istehsal tosorriifat sorbostliyi:

Podratgr iqtisadi, sosial, ekoloji vo digor dovlot norma vo gaydalarina omaol
edorok istehsalat proqramini formalasdirir, 6z foaliyyotinin biitiin texniki-
iqtisadi gostaricilorini isloyib hazirlayir vo tosdiq edir;

9. Birgo miiasisonin xarakterik xiisusiyyatlorini sadalayin? Hansi sferalarda
birgo miiasisalordon genis istifads olunur?



Birgo miiassisa xarici firmalarla omoakdasligin daha miirokkab formasidir,
cliinki o, artiq miixtolif dovlotlorin miilkiyyat sistemlorinin birbasa garsiligl
olagosini ohato edir. Iqgtisadi vo hiiquqi odobiyyatda "Birge miiossiso"
anlayisinin  torifindo terminoloji vahidlik yoxdur. Miiasir Qorb iqtisadi
odobiyyatinda birgo sahibkarliq, sirkot omokdasligi vo ya kooperativ sazislori
arasinda miixtolif formalar1 gostorir. Beynolxalq iqtisadi omokdashigin
mirokkob bir formasi olaraq ortaq bir miiossiso mixtolif Olkolorin i1
torafdaslarinin six alagslarini shats edir.

Birgo miiassisonin asagidaki xarakterik xiisusiyyatlari farqlona bilar:

- Birgo miiossiso, torofdaglarin hor birinin kapitalinin téhfosi kimi gobul
edilo bilon aktivlorin (pul, bina vo avadanlhqglar, biliklor, intellektual miilkiyyat
vo s.) qismon birlosmo yolu ilo yaradilir; torofdaslar arasinda, onlardan hor
birinin yeni yaradilan idareetmo orqanlarindan istifados edorok hoyata kegirilon
idaroetmo ilo bagli mosuliyyati bolisdiiriiliir;

- Investisiyalar uzun miiddatli yonaldilo bilor.

- Birgo sahibkarliq yalniz istirak¢ilarin bir hissosi ilo oshato olunmusdur;
Onlarin har biri 6ziliniin istehsal miistoqilliyini qoruyur ve razilasmanin altina
diismoyan layiholori hoyata kegirmoyo davam edir;

- Birgo faaliyyatin biitlin hocmi ayr1 miistoqil layiholor tigiin tohlil edilo
bilmoz, torofdaslar arasindaki olagonin keyfiyyoti vo intensivliyi naticalora
halledici tosir gostorir;

- Manfoot torofdaslar arasindaki paylama vo sahibkarliq riski arasindaki
paylama har birinin kapitalinin tohfasine uygun olaraq hayata kecirilir.

10. Hansi strateji motivlar milli/beynalxalq sirkatlori beynolxalq biznesa
baslamaga va onu genislondirmoy»? tosviq edir, bu strateji motivlari izah
edin.

On yiiksak prioritet motivlarin miioyyan edilmasi beynalxalq sirkats beynalxalq
omak bolgiisiinds istirakinin magsad vo formalarint miisyyan etmayas imkan
verir. Milli/beynolxalq sirkotlori beynoalxalq bizneso baslamaga/genislondirmoyo
tosviq edon li¢ strateji motiv geyd etmok olar.

Xarici tocriibado firmalar1 beynolxalq biznesi hoyata kegirmoyo hovaslondiron
motivasiya kimi adoton asagidaki asas mogsodlor nozords tutulur:

1) Istehsal olunan mohsullarin satismin genislondirilmosi;

Satis bazarinin genislondirilmasi xarici firmalar torafindon igtisadi vo
kommersiya foaliyyetinin asas, osas moagsadi kimi qobul edilir. Hazirda
mohsullarin satig1 {i¢iin istonilon miiasir bazar mohduddur. Mohdudiyyatlor
bunlardir:



birincisi, miiayyan bir sirkatin mohsullar1 vo ya onun xidmatlari ilo maraglanan
hiiquqi va fiziki soxslorin sayi;
ikincisi, bu soxslorin 6doma qabiliyyati.

2) Olko daxilinds defisit olan va xaricde daha ucuz olan resurslara ¢ixis oldo
etmok;
Lazimi resurslarin oldo edilmasi texnoloji prosesds on miihiim amildir. Buna
gora do, istehsal firmalar1 vo onlarin xarici ticarat vasitogilori (distribyutorlar)
kifayat qodor tez-tez lazimi mohsul vo xidmot névlorini, homginin
yarimfabrikatlari, komponentlori vo son mohsullar1 basga 6lkolordo axtarirlar.
3) Tachizat monbalorinin vo satis istiqgamatlorinin beynolxalq diversifikasiyasi.
Sirkotlor sanaye vo kommersiya siyasatlorindo adoton illik vo ya movsiimi
satiglarin vo demoli, monfastlorin soviyyosindos boyiik dalgalanmalara yol
vermoamaya Ustiinliik verirlor. Bu magsadlo mohsullarini satmaq vo ya lazimi
xammal, komponentlaor va s. almagq li¢lin diggatls uygun xarici bazarlar
axtarirlar. Bir ¢ox firmalar diinya 6lkslorinds iqtisadi inkisaf dovrlorinin zaman
baximindan iist-listo diismomaosindan istifads edirlor.
Milli iqtisadiyyatlar artiq 6z milli sarhadlori daxilinds tacrid oluna bilmaz,
onlarin regional vo sektor cohatdon togkil olunmus subyektlori diinya bazarinin
seqmentlorini togkil edir. Diinya bazarinin iqtisadi agentlori artiq tokco satici,
alic1 vo ya vasitogilor kimi ¢ixis eds bilmozlor. Qarsiligh tosir faktoru
beynolxalq biznesin an vacib xarakteristikasina ¢evrilir. Beynolxalq sirkotlor 6z
potensiallarini tam reallasdirmagq ti¢lin milli bazarlardan konara ¢ixmalidirlar.

11. Beynoalxalq ticarat nadir? Beynalxalq ticaratin inkisaf amillorini vo
miiasir meyllorini sorh edin

Beynolxalq ticarat milli iqtisadiyyatlar1 diinya bazariin vahid sisteminds
birlogdiran va biitiin diinya 6lkslarinin xarici ticaratinin macmusu olan amtoo-
pul miinasibatlari sferasidir. Diinya ticaratinin subyektlori diinya 6lkalori,
transmilli korporasiyalar vo beynolxalq korporasiyalar, regional inteqrasiya
gruplaridir. Beynolxalq ticarat obyektlori kimi insan omoayinin mohsullar
forqlondirilir: mallar, xidmaotlor.

mallarin beynolxalq ticarati;

- beynolxalq xidmat ticarati.

Mallarla beynolxalq ticarat miixtolif 6lkolorin istehsalgilari arasinda BOB
osasinda yaranan vo onlarin qarsiligli iqtisadi asililigini ifado edon miinasibot
formasidir. Beynalxalq ticaratin on shomiyyatli formasidir.

Beynolxalq ticaratin osas komponentlori bunlardir: mallarin ixraci; mallarin
idxal1; qarsilasma va tranzit ticarati.

Mallarin ixraci mallarin bagqa 6lkoalords satis vo ya istifado {i¢iin 6lkodon
cixartlmasidir. Mallarin idxali - xaricdon 6lkaye mallarin gatirilmosidir.



Qarsilagma ticarati - ixrac edilon mallarin bir hissasi vo ya tam dayari tigiin
idxalg¢ilardan mohsul almagq ii¢iin ixracatgilarin oks 6hdoliklori oldugda mallarin
satig1 Uizra xarici ticarat amaliyyatlari.

Miiasir soraitde xarici iqtisadi faaliyyat istirak¢ilarinin miinasibatlori miixtalif
hiiquqi formalar alir. Beynalxalq oamaliyyatlarin hiiquqi rosmilagdirilmasi bu
giin bir ne¢o anonovi miilki hiiquq miiqavilolorindon, masalon, alqi-satqu, icaro,
miiqavilodon istifado etmoklo bitmir. Kommersiya tocriibasinin yaratdigi yeni
ndv miiqavilolor vo sazislor var. Eyni zamanda, indiyadok xarici iqtisadi
foaliyyatdo miigavilo formalar1 arasinda dominant movqeyi osash sokildo alqi-
satq1 miiqgavilosi tuturdu ki, bu da diinya ticaratinin iimumi hacmindo mal
omoliyyatlarinin an boylik pay1 ilo izah olunur.

12. Beynolxalq ticaratds hansi vasitacilar istirak edir? Onlari
sadalayin,onlarin farqli cohatlorini vo xiisusiyyatlorini gostorin

Mallarin ticaratinin iki tisulu var:

- birbasa - mohsulun istehsalgis1 va istehlak¢isi arasinda bilavasits ticarat
omoliyyatinin aparilmasi;

- dolay1 - vasitagilor vasitasilo ticarot amoliyyatinin hoyata kegirilmosi. iqtisadi
noqteyi-nozordon birbasa ticarat, vasitogiya verilon xorclor vo komissiya haqglari
ohomiyyotli doracodos azaldiqgda, kommersiya foaliyyatinin naticolorinin
vasitocilordon riski vo asililig1 azaldigda daha sorfalidir. Lakin birbasa ticarotin
effektivliyino baxmayaraq, ticarat omoliyyatlarinin asas hocmi vasitogilorin
lizorino diisiir. Osas vasitogilor bunlardir: satis agentlori, brokerlar,
distribyutorlar.

Beynolxalq ticaratin birbasa (istehsalg1 vo alici arasinda vasitogisiz razilagma)
va dolay1 (vasitaci il9) tisullar1 vardir. Birbasa ticarst zamani nisbi maliyya
faydasi, vasitogi xarclari ganaat edilir vo vasitoginin miimkiin geyri-pesokar
addimlari istisna edilir. Dolay1 ticarat iso brokerlor, komisyonerlor,
konsignatorlar va distribyutorlar vasitosilo hoyata kegirilir:

Brokerlor. Adi vasitogilor olaraq, alici ilo saticini bir araya gatirirlor. Onlar 6z
adlarindan ticarat omoliyyatinda istirak etmirlor.

Komisyonerlor homginin adi vasitagilor olaraq, alici ilo saticini bir araya
gotirirlor. Onlar 6z adlarindan ticarot omoliyyatinda istirak etmirlor.
Konsignatorlar da adi vasitogilor olaraq, alici ilo saticini bir araya gatirirlor.
Onlar 6z adlarindan ticarat amoliyyatinda istirak etmirlor.

Distribiitorlar da adi vasitacilor olaraq, alici ilo saticin1 bir araya gotirirlor. Onlar
0z adlarindan ticarot omoliyyatinda istirak etmirlor.

Vasitagilik tisulu ticarat vo xiisusi miiqavilslor baglanan digar vasitagilor
vasitasilo mohsullarin alds edilmasinae va satisina asaslanir. Birjalar, harraclar vo
tenderlor praktikada adoton rogabatli (yarisli) ticarst formalari adlandirilan
ticaratin biitiin bu sahalari ¢ox uzun miiddatdir malumdur, koklii ananalaros,



adoat-ananalars va qanunvericiliys malikdir. Tender beynalxalq ticaratin ananavi
formasidir ki, bu da an olverisli sortlori toklif edon istonilon soxslo aqdin
baglanmasidir. Tender istonilon nov mahsullarin istehsali vo tohvil verilmasinda
raqabat prinsiplari prinsiplarini hoyata kegirir.

13. Beynolxalq ticaratin tisullar: hansilardir? Farqlori va ustiinliklari geyd
edin.

Beynalxalq ticaratin metodlar1 - xarici ticarat amoliyyatinin hayata
kecirilmasi uiisullaridir. Mallarin ticaratinin iki tisulu var:

- birbasa - mohsulun istehsalgis1 vo istehlak¢isi arasinda bilavasita ticarat
omoliyyatinin aparilmast;

- dolay1 - vasitogilor vasitosilo ticarot omoliyyatinin hoyata kecirilmosi.
Iqtisadi néqteyi-nozordon birbasa ticarat, vasitociya verilon xorclor vo komissiya
haglar1 shomiyyatli dorocods azaldigda, kommersiya foaliyyotinin naticolorinin
vasitocilordon riski vo asililig1 azaldigda daha sorfolidir. Lakin birbasa ticarotin
effektivliyino baxmayaraq, ticarot omoliyyatlarinin asas hocmi vasitogilorin
lzorino disiir. Osas vasitogilor bunlardir: satis agentlori, brokerlor,
distribyutorlar.

Beynolxalq kommersiya tocriibasindo xarici ticarot omoliyyatlarinin
aparilmasinin birbasa (direct), dolayr vo ya vasitogi (agency) tsullarindan
istifado olunur.

Birbasa {isul vo ya birbasa satis mohsul vo ya xidmotin istehsalgisi
(saticis1) ilo son istifadogi (alic1) arasinda birbasa olagalorin vo miigavilolorin
qurulmasina asaslanir.

Beynolxalq ticaratin birbasa (istehsalgt vo alic1 arasinda vasitogisiz razilasma) vo
dolay1 (vasitoci ilo) Uisullar1 vardir. Birbasa ticarst zamani nisbi maliyys faydasi,
vasitaci xarclari gonast edilir va vasitacinin miimkiin geyri-pesokar addimlari istisna
edilir. Dolay1 ticarot iso brokerlor, komisyonerlar, konsignatorlar vo distribyutorlar
vasitasilo hayata kegirilir:

14. Beynolxalq ticarat sazishrinin sdlamatlori- miitlaq vo secimd bagh? Xarici
ticarat kontraktlarinin hiiquqi tonzimlonmasi saviyyalorini gostarin va
onun Jsas xiisusiyyatlorini miiqayiso edin.

Kommersiya tocriibosinin yaratdigi yeni nov miigaviloalor vo saziglor var. Eyni
zamanda, indiyadok xarici iqtisadi foaliyyotdo miigavilo formalar1 arasinda
dominant movqeyi asash sokilds alqi-satqi miigavilasi tuturdu ki, bu da diinya
ticaratinin imumi hocminds mal omaliyyatlarinin an boytik pay1 ils izah olunur.



Miitlag Secimo bagh

Miiassisalorin miixtalif Mallarin sarhad kegon hoarakati

olkalorin orazilorinda Kontragentlorin 6lko monsubiyyatinin

yerlogmaosi miixtalifliyi N

(place of business) Hesablagmalarda xarici valyutadan
istifada

Sazig sahibkarliq fealiyyati

ilo bagl olmalidir Sazigdon irali golon miibahisoloro

baxma spesifikasi
Sazisi tonzimlayan dairslorin spesifik
ohato dairasi

carot S

Beloliklo xarici ticarat sazisi- miixtolif 6lkolorin orazilorindo yerloson toraflor
arasinda sahibkarliq foaliyyatini olagolondiran sazislordir.

Beynolxalq ticarat omoliyyatinin hazirlanmasi prosedurlar1 vo texnikalari
Beynolxalq ticarat amaliyyatinin baglanmasi qaydasi atrafli sokilds 1980-ci il
BMT-nin Vyana Konvensiyasinin (hissasi) ilo tonzimlonir. Beloaliklo, miigavilo
toklifinin toklif kimi gobul edilmasi ii¢iin onun cavab vermali oldugu talablori
miioyyan edon Vyana Konvensiyasinin 14-cii maddasing asasan, o, “kifayot
godor miioyyon” olmalidir.

«Xarici ticarat kontrakt1 —miixtolif 6lkolords yerloson iki vo ¢ox torof arasinda
yazili sazig olub, toroflorin razilasdirdiglar sortlorlo miioyyon edilmis miqdarda
mallarin satis1 vo ya xidmatlorin gostorilmasini 6ziindo oks etdiron miihiim
kommersiya sonodidir.

*Kontraktin sortlori bu miinasibatlori tonzimloyon gqanun normalarindan yaranir.
Ogor kontraktda xiisusi danisiq sortlori nazords tutulmayibsa, timumi hiiquq
normalar totbiq olunur.

Secimlo bagli- movcud sortlors daxil olmayan, adi sortlordon forqlonon
lakin kontrakta daxil edilon, bununla belo ganunla miioyyonloson, qanuna zidd
olmayan sortlor.

*Tonzimlomanin xiisusiyyati -Beynalxalq va milli hiiquq normalarimin six
olagoalondirilmis faaliyyati

Milli hiiququn miixtalif sahslorinin normalarinin qarsiligli alagosi
Qeyri-dovlat tonzimlonmasi formalarinin genis yayilmasi

15. Beynolxalq ticaratin maliyyoalosdirilmasi formalarini gostarin.
Ayrildigda saticinin vo alicinin maraqlarina daha cox cavab veran
formalar1 miiqayisali sorh edin.

Beynolxalq ticarat biznesin ¢otin sahalorindon hesab edilir. Bu saho ilo moggul
olan i adamlar1 vo onlar1 maliyyalogdiran toskilatlar, miiossiso vo sirkotlor 6z
faaliyyatlori zamani hansi risklarlo garsilasa bilocoklorini yaxsi anlamalidirlar.
Sarti olaraq istehsal sirkatinin biznes foaliyyatini asagidaki asas marhalalara
bolmok olar: nagd vosait, xammal vo materiallarin slds edilmasi, istehsal,
tolobat (satig) vo satisdan 6domolarin toplanmasi.



Ogoar biznes marhalaloring nazar salsaq gorarik ki, istehsalgr miiassisalarin iki
marhaloda beynalxalq ticaratlo masgul olmaq ehtimali var. Birincisi, istehsalgi
istehsalinda istifads etdiyi xammal vo materiallar1 xarici 6lkalarden idxal edarss;
ikincisi, istehsal¢1 6z mohsullarini xarico ixrac edorsoa.

Umumiyyatlo idxal-ixrac amoliyyatlari ila ticarat sirkatlori, idxalg1 sirkotlor,
xarici togkilatlarin filial vo nlimayondsliklori vo s. toskilatlar da mosgul olurlar.
Beynolxalq ticarat hom satici, hom do alic1 tiglin problemlor yaradir, lakin
saticinin risklori daha ¢ox olur. Belo ki, satici, yalniz alicinin maliyyo
vaziyyatini deyil, eyni zamanda alicinin 6lkasinin risklorini, alqi-satq1
omoliyyatina colb olunmus digar toraflorin (banklar vo ya sigorta sirkotlori) do
risklorini nozors almalidir.

16. Azarbaycan Respublikasinda franzaycinqin hiiquqi bazasi ,tatbiqi vo
inkisafi hagqinda bahs edin. Francayzinq miinasibatlori qanunvericilikls
necd tonzimlonir?

AZORBAYCANDA FRANCAYZINQ. «Osrin miiqavilosi» imzalandiqdan
sonra Azarbaycan biitiin diinyada tanindi vo bunun naticosinds diinyanin bir ¢ox
taninan iri neft sirkotlori, transmilli korporasiyalar Azorbaycana investisiya
goymaga basladilar. Hal-hazirda Azorbaycanda «Coca-Colay, «Pepsi» sirkatlori,
«Holiday Inn», «Hyatt Regency» mehmanxanalari, «kMcDonald’sy», «Pizza Hut»
restoranvo fast-foodlar1 foaliyyot gostorir.

Francayzinq konsepsiyasi. Terminologiya

Francayzinq (vo ya fransiza) — bir sirkotin omtoo nisaninin, firma
texnologiyalarinin, idaraetma sisteminin istifade etms hiiququnu miisyyan
sortlorlo basqa sirkoto satis1 vo ya miivoqqoti toqdim edilmosidir. Burada birinci
sirkat/toraf, bu hiiququ veran — frangayzer, hiiququ alan torof 1s9 - francayzi
anlanir. Bu toroflor kommersiya toskilatlar1 vo ya sahibkarliq foaliyyati ilo
mosgul olan fordi sahibkarlar olar biloar.

Frangayzinq iki vo ya daha ¢ox bazar subyekti arasinda miioyyon 6donis
miiqabilinds bir miiessisonin 6z brendi altinda biznes aparmaq hiiququnu
digorino Gtiirdiiyli miinasibat névidiir.

Hiiququ 6tiiron miiassiso francayzer adlanir.

Bu hiiququ alan iso francayzidir.

» Azorbaycanda francayzing biznes modelini tonzimloyon asas qanunverilicik
akt1 Miilki Macolladir . Frangayzingls dolayisi ilo alagoali ganunvercilik iso
Azarbaycan Respublikasinin amtos niganlar1 va cografi gostaricilar, patent,
sahibkarliq, miiollif hiiquqglar1 vo digor hiiquqglar haqqinda qanunlardir.

Miilki Macollads frangayzing miiqavilasinin hiiquqi formasi, toraflorin
vazifalori, kommersiya sirri, torofdasliq zamani vo sonrasi loyal ragabat va s.
miiddoalar var.

Azorbaycanda francayzing qanunvericiliyi ilo baglh (Miilki Macallo 35-ci fosil
723-731) daha tokmil bir hiiquqgi tonzimloms {i¢iin nalari toklif edordiniz sualina



asagidaki cavablar verilmisdir: Asagida geyd olunan masalolorin Miilki
Macollodo 6z oksini tapmasi: Frangayz veronin vo frangayz alanin doqiq hiiquq
va Ohdoliklari, neca ki, Miilki Macallonin 38-ci fasli olan Lizinqds agiqlama
verilir. Frangayz veronin francayz alanin idaroetmo sistemine miidaxilo
etmasinin hoddinin gostarilmasi yaxsi olardi Royaltinin necs hesablanmasi va
Odonilmoasi (Vergi Macallosindo 6z oksini tapdigi kimi) Francayzingin
novlorinin geyd olunmagi yaxsi olardi, mosalon miistosna istifado hiiququ 7.
Hansi sahodoki frangayzing sirkotlori ilo omokdasliq etmoyo maraqlisiniz
sualima daha ¢ox tohsil, istehsal, oylonco saholorine maragin oldugu qeydo
almmusdir.

17. Francayzinq risklorini sadalayin vo onu asaslandirin
Francayzer risklori

Ekskliizivliyin itirilmasi. Francayzer 0z oqli miilkiyystini hor bir
francayzi ilo bolusir vo molumatin yayilmasini i1zlomok onun iigiin
getdikco cotinlogir. Miimkiindiir ki, bozi ekskliiziv molumatlar
francayzerin xobori olmadan ictimaiyysto aciq olacaq vo gilinahkari
tapmagq ¢otin olacaq. Bununla bagli basqga bir risk do var.

Ragqiblarin "becorilmasi". Francayzi miigaviloni logv edo vo oldo etdiyi
biitlin biliklori 6z biznesi iiglin istifado edo bilor. Eyni zamanda o,
francayzerin raqibino ¢evrilir. Bu riski yalniz toroflor arasinda baglanmis
miiqavilodo belo hallarin otrafli tosviri ilo minimuma endirmak olar.
Reputasiya itkisi. Francayzinin kifayot qodor nozarsti olmadiqda,
sonuncu geyri-kafi keyfiyyastli xidmatlor gostora va ya keyfiyyatsiz mallar
istehsal eda bilor. Bu sababdan biitiin sabokanin reputasiyasi korlana bilar.
Isassiz gozlantilor. Belos bir fikir var ki, fran¢ayzing “6zi tctn” isloyir,
francayzi yalmz birdofolik haqq ©6domselidir vo daha c¢ox soy tolob
olunmayacaq. Bu yanlis fikirdir, lakin frangayzi torofindon iddialara
sobob ola bilor, ona gors do frangayzerin miigaviloni imzalamazdan avval
frangayzer alicisinin no gézlodiyini 6yronmosi daha yaxsi olar.

Galir 6z sobokanizdon azdir. On az1 ona goro ki, francayzer yalniz
qgonorar alir vo 0z miiossisosindon o, golirdon daha cox pay alacaqdi.
Bundan olavo, bir ¢ox frangayzi onlar iigiin rahat golir soviyyasindo
dayanir vo francayzer homiso golir planlarini toyin edo bilmir.

Daha az ceviklik. Francayzilor daha miistogildirlor. Idaroetma sirkoti
doyisiklik etmok qorarma golorso, bunun no ii¢lin vacib oldugunu
torofdaglarina inandirmali vo izah etmoli olacaq. Bu, sadoco filiallar
sobakasi olsaydi, dayisikliklor direktivla bildirile bilordi.

Frangayzi risklori

Francayzerin vicdanhgi Francayzilor iiglin osas risk, frangayzilorinin
ugurunda maraqli olmayan sirkato pul vermakdir. Bels sirkotlor birdofolik



tohfolor hesabina qazanirlar vo miiqavilo imzalandiqgdan sonra onlarin
dostoyi sifira endirilir.

Sistemin islonib hazirlanmamasi. Francayzer on yaxsi niyyatlori rohbar
tuta bilor, lakin onun sistemi biitiin miimkiin amillori nozors almur.
Standartlara ciddi riayot etmok francayzilori ugura aparmir. Masalon,
Sanxaydan olan bir sirkot miioyyon bir bolgodo biznesin aparilmasinin
biitlin xiisusiyyatlorini bilmoyo bilor vo bu, frangayzinin baglanmasina
sobab ola bilar.

Galirliyin azalmasi. Golir vo xarclor arasinda forqin o godor do boylik
olmadig1 bir biznes {ii¢lin qonorar va digor 6donislor kritik amil ola bilor.
Sobaka reputasiyasindan asililiq. Sobokonin niifuzuna xolal gotiron hor
hans1 bir molumat, 6zii hor seyi yaxsi etso belo, torofdasin igino zorbo
vuracag.

18. Francayzinqin hansi sahalords istifads olunur? Francayzinq miiqavilasi,
sartlari nadir? Olkomizda francayzinq tacriibasinin inkisafimi sarh edin ona
aid bir nec¢d misal gotirin.

Frangayzinq formalar1

Francgayzinq formasi miioyyon bir orazi daxilindo frangayzinin solahiyyatlorinin
xarakteridir. ©ksor miigavilalors frangayzinin 6z biznesini aga bilocoyi konkret
orazi daxildir - forma bu orazi daxilinds "frangayzinin azadligin1" tonzimloyir.

Francayzinq miinasibotlori qanunvericilikls ilo neco tonzimlonir? Torafdasliq
qurarkon hansi miigavile baglanmalidir - frangayzinq miiqavilasi, lisenziya
miiqavilasi vo ya kommersiya konsessiya miiqavilasi? Bu masoalalor hagqinda
qaydasinda.

Beynolxalq francayzing hiiququ mévcud deyil, hor bir 6lkonin 6z, az-¢ox inkisaf
etmis gqanunvericilik bazasi var.

Miivafiq olaraq, hor dofo bir 6lkadon olan frangayzer digor 6lkodon olan
frangayzi ilo miigavilo imzalayanda o, miigavilonin hans1 6lkonin standartlarina
uygun olmasi vo miinaqisalori kimin mohkomasinin hall edocoyini miioyyan
etmolidir. Cox vaxt bunlar frangayzerin foaliyyst gostordiyi 6lkonin qanunlaridir.
Bununla belo, beynolxalq francayzinglor diinyada minlorls francayzi ilo mosgul
olur vo miiqavilolorin imzalanmasi vo miinaqisolorin halli onlarin biitiin
vaxtlarin ala bilor.

Buna gora do, demok olar ki, biitiin beynolxalq sirkotlor 6lkoads isloyir vo ya 6z
hiiquqi soxsi yaradir, “morkaza” tabe olur va ya 6lkoys master franchise satir.
Azorbaycanda francayzing qanunvericiliyi ilo bagh (Miilki Macallo 35-ci fosil
723-731) daha tokmil bir hiiquqi tonzimloma {i¢iin nolori toklif edordiniz sualina
asagidaki cavablar verilmisdir: Asagida qeyd olunan masalalorin Miilki
Macallads 6z oksini tapmast: Francayz veranin va francayz alanin daqiq hiiquq



va 6hdaliklari, neca ki, Miilki Macallonin 38-ci fasli olan Lizinqds agiqlama
verilir. Frangayz veranin frangayz alanin idaraetms sistemino miidaxilo
etmasinin haddinin gdstorilmasi yaxsi olardi Royaltinin necoa hesablanmasi vo
odanilmasi (Vergi Macallasinds 6z oksini tapdig1 kimi) Francayzingin
novlarinin geyd olunmagi yaxsi olardi, masalon miistasna istifads hiiququ 7.
Hans1 sahadoki francayzing sirkatlori ilo amokdasliq etmays maraqlisiniz
sualina daha ¢ox tohsil, istehsal, aylonco saholorino maragin oldugu geydo
alinmisdir.

19. Francayzinqdo miinasibat taraflorinin faydasi necd tomin olunur?
Francayzinqin konsepsiyasi nadir?

Francayzinq (vo ya fransiza) — bir sirkotin omtoo nisaninin, firma
texnologiyalarinin, idaraetma sisteminin istifade etms hiiququnu miisyyan
sortlorlo basqa sirkoto satis1 vo ya miivoqqoti toqdim edilmosidir. Burada birinci
sirkat/toraf, bu hiiququ veran — frangayzer, hiiququ alan torof 1s9 - francayzi
anlanir. Bu toroflor kommersiya toskilatlar1 vo ya sahibkarliq foaliyyati ilo
mosgul olan fordi sahibkarlar olar bilor.Francayzinq iki vo ya daha ¢ox bazar
subyekti arasinda miisyyon 6donis miigabilindo bir miiassisonin 6z brendi
altinda biznes aparmaq hiiququnu digorine 6tiirdiiyii miinasibot noviidiir.
Hiiququ 6tiiron miiassiso francayzer adlanir. Bu hiiququ alan iso francayzidir.
Hiiquglarin 6tiiriilmosi {i¢lin 6donis birdofolik haqq adlanir.

Frangayzerdon dostok li¢iin miintozom 6donislor - royalti. Kocliriilmiis hiiquq vo
ohdoliklor toplusu mohz francayzinqdir. Frangayzi torofindon agilan miiassiso
frangayzinq miiossisasi adlanir. Bir sirkotin frangayzing hiiququ olmayan
filiallara 6z bizneslori deyilir.

l)rangayzi satmaqdan frangayzer na oldo edir:

. Birdafalik 6denisdon va royaltiden qazanir

. 9qli miilkiyyatlorini pula ¢evirs bilorlor

. Yeni satis montogolorinin agilmasina gonaot edir, ¢iinki frangayzilor agilis
xorclorinin boytiik hissosini 6z tizorino gotiiriirlor

. Sobokasini 0z filiallarin1 agmaqdan daha stiratli inkisaf etdirir

. Stiratli soboko boyiimosi ilo brend tanitmani artirir

. Xiisusilo daha az vo ya daha ¢ox ohalisi olan digor bolgolordo vo
soharlorda frangayzilorin tocriibasi vasitasilo biznes modelini tokmillosdirir

. Frangayzing, strateji inkisaf ii¢lin digar variantlara nisbaton dividendlorin

va risklarin optimal nisbatini tomin edir - mohdud artim vo M&A (birlosmo vo
udulma).

2)Frangayzi liclin fayda
Francayzinq alan soxs francayzinq almaqdan no alds edir:
. Baslangicda o, taninmis markanin isarasini alir



. Baglangic risklorini minimuma endirir, masalon hazir texnologiyalar
tizorindos isloyir

. Francayzerdon maslohat ala, biznesin aparilmasinda dastok ala bilar. Bazi
francayzinglor bohrandan ¢ixmagq ti¢ciin menecerlarini frangayziys gondarirlor.
. Francayzerin artiq podratcilar siyahisina malik olmasi sababindan

todartik¢iilorin axtarisi xorclorini azaldir. Homginin, frangayzer biitiin soboko
liclin bazi avadanliq vo ya yarimfabrikatlar1 topdansatis qiymaetlorlo ala bilor.

. Digor frangayzilorls - biznes qurmaqgda vo idaro etmokdo ¢ox oxsar
tocriiboyo malik is adamlari ilo iinsiyyat qura bilar.

20. Tutagki, investorun kafe sahibi olmaq iiciin bir ne¢d yolu var; sirkat
alina bilar, sifirdan yaradila va ya francayzinq yolu ils acila bilor. Har bir
metodun iistiinliiklorini vo manfi cohoatlarini sadalayin. Ozak investorlarin
francayzinqo maraginin artmasinin sababi na ola bilor?

Frangayzinqin miisbat vo monfi cohatlorindon danisarkon basa diismok lazimdir
ki, bu ikitorofli miinasibatdir va bir toraf iigiin iistiinliik olan digor torof {iclin
catismamazliq ola bilor. Buna goro do, toraflorin hor biri iigiin belo bir
razilagsmanin potensial faydalar1 va risklori nozors alinmalidir.

Frangayzerin faydasi

Frangayzi satmaqdan francayzer no oldo edir:

. Birdofolik 6donisdon vo royaltidon qazanir

. 9qli miilkiyyatlorini pula ¢evirs bilorlor

. Yeni satis montogolorinin agilmasina gonaot edir, ¢iinki frangayzilor agilis
xarclarinin bdyiik hissasini 6z lizarina gotiiriirlor

. Sobokasini 0z filiallarin1 agmaqdan daha stiratli inkisaf etdirir

. Siiratli goboko boytlimosi ilo brend tanitmani artirir

. Xiisusile daha az va ya daha ¢ox ohalisi olan digaer bolgalards va
sohorlords frangayzilorin tocriibasi vasitasilo biznes modelini tokmillosdirir

. Frangayzing, strateji inkisaf iigiin digor variantlara nisbaton dividendlorin

va risklorin optimal nisbotini tomin edir - mohdud artim vo M&A (birlosma vo
udulma).

Frangayzi li¢lin fayda
Francayzinq alan soxs francayzinq almaqdan no alds edir:

. Baslangicda o, taninmis markanin isarasini alir

. Baslangic risklorini minimuma endirir, masalon hazir texnologiyalar
tizorindos isloyir

. Francayzerdon moslohot ala, biznesin aparilmasinda dastok ala bilor. Bozi
frangayzinglor béhrandan ¢ixmagq ii¢lin menecerlorini frangayziyo gondorirlor.

. Frangayzerin artiq podratgilar siyahisina malik olmas1 sobabindan

todartik¢iilorin axtarisi xorclorini azaldir. Homginin, francayzer biitiin soboko
ticlin bazi avadanliq vo ya yarimfabrikatlar1 topdansatis qiymatlorls ala bilor.



. Digoar francayzilorls - biznes qurmaqgda va idars etmokds ¢ox oxsar
tocriibays malik is adamlar ilo linsiyyat qura bilor.

21. Birbasa xarici investisiyalarin (BXI) spesfik xiisusiyyoatlori hansilardir?
Bxi ilo portfel investisiyalar1 arasindaki farq nadan ibaratdir? Fikirlorinizi
misallar iizarindon izah edin.

Xarici kapitalin foal istiraki olmadan istonilon 6lkonin igtisadiyyatinin davamli
inkisafi miimkiin deyil. Bu, xiisusilo inkisaf etmokds olan 6lkalorin
igtisadiyyatlarina aiddir. Qloballasma vo regional iqtisadi inteqrasiya proseslori
kapitalin horokatliliyinin koskin artmasina sobob olmusdur. Kapitalin
beynolxalq harokatinin iimumi prosesinin bir hissasi investisiya resurslarinin
ohamiyyatli miqyasda beynslxalq harakati proseslori tomil edir.

Kapitalin ixraci nagd vo ya omtos formasinda hoyata kegirilo bilor. Miiasir
soraitdo mallarin ixraci ilo miigayisods pul formasinda bu proses Ustiinliik toskil
etmisdir. Kapitalin ixracinin mahiyyati bir 6lkods kapitalin bir hissasinin milli
dovriyyadon ¢ixarilmasindan vo onun monfastin formalagmasi prosesi gedon
basqa 0lko orazisindo miixtolif formalarda dovriyyaya totbiq edilmosindon
ibaratdir.

« Xarici investisiyalarin tohlilindo birbasa, portfel vo sair investisiyalarin
ayrilmasi xiisusi ohomiyyat kosb edir. Mohz bu kontekstdo xarici
investisiyalarin horokoti Beynoalxalq Valyuta Fondunun metodologiyasina uygun
olaraq olkalorin tadiyys balansinda 6z oksini tapir. Birbasa xarici
investisiyalarin forqli xiisusiyyati onlarin istehsal maqsadi, uzunmiiddatliliyi vo
investora miiossiso lizorindos idaroetma nozaratini tomin etmok gabiliyyatidir.

Birbasa investisiyalarin osas xiisusiyyatlori asagidakilardir:

— birbasa xarici investisiya ilo investorlar, bir qayda olaraq, bazari tez tork
etmok imkanindan mohrum olurlar;

- portfel investisiyalar1 ilo miigayisods daha boylik risk dorocasi vo daha boyiik
moblog ilo xarakterizo olunur;

- sormayanin daha uzun miiddatli olmasi, xarici kapitali idxal edon 6lkolar iigiin
daha tistiindiir.

Portfel investisiyalar1 golir aldo etmok vo risklori saxalondirmok mogsadi ilo
hayata kegirilir. Investisiya obyektina nazarat hiiququnu slde etmayan
investisiyalardir. Bir qayda olaraq, portfel investisiyalarindan galir investisiya
obyektlarinin bazar doyarinin, dividendlarin va faizlorin artmasi soklinds hoyata
kegirilir.



Sair investisiyalara ticarat kreditlori, bank kreditlori, maliyyas lizinq
omoaliyyatlari, BVF va digar beynolxalq toskilatlardan kreditlor, qisamiiddatli
depozitlar, valyuta amsliyyatlar1 daxildir. 9slinds bu, maliyys va ya borc
kapitaldir.

22. investisiyalarin miiddatina, risk doracasine miilkiyyat formalarina gors
bashica tosnifati hansi formalardir?

Xarici investisiyalar miixtolif formalarda ola bilor. Bu formalarin tohlili vo
planlagdirilmasi zamani investisiyalarin tosnifatina imumi yanagmalardan
istifado oluna bilar, onlarin investisiya obyektlori iizro bdliisdiiriilmasi,
investisiya miiddati, risk doracasindon asili olaraq vo s. nozords tutulur.

Eyni zamanda, xarici investisiyanin spesifikliyi bu investisiya novii ilo bagli bir
sira tosnifat olamatlorinin aydinlagdirilmasi zoruratini miioyyan edir.

Investisiya dovriino gora: qusamiiddotli, ortamiiddatli va uzunmiiddatli
investisiyalar var.

*Qisamiiddatli investisiyalar adston 1 ilo godor olan vasaitlorin investisiyalaridir.
Bu investisiyalar, bir qayda olaraq, spekulyativ xarakter dastyir.

*Orta muiddatli investisiyalar 1 ildon 5 ilo godor miiddoto vosait

goyulusunu, *uzunmiiddatli investisiyalar iso 5 ildon ¢ox olan investisiyalari
tomsil edir.

Risk doracosindon asili olaraq konservativ vo aqressiv investisiyalar
forglondirilir. Konservativ investisiyalar asagi riskli investisiyalarin etibarliligi
va likvidliyi ilo xarakterizo olunur.. Aqressiv investisiyalar kifayot qodor
galirliliys va likvidliys malik yiiksok risk saviyyasina malik alotlora
investisiyalardir.

Investisiya resurslarmin miilkiyyat formalarina goro xarici investisiyalar dovlat,
0z3l va qarisiq ola bilar.

Dovleat investisiyalar1 dovlat biidcasindon xarico gondorilon vo ya birbasa
hokumaotlorin vo ya hokumotlorarasi toskilatlarin gorar ilo oradan alinan
vasaitlordir. Diagonal miinasibatlor, homginin 6zal banklarin konsorsiumu
(qrupu) dovlata investisiyalar togdim etdikdo do miimkiindiir.

*Xisusi (geyri-dovlat) investisiyalar miioyyon 0lkonin orazi hiidudlarindan
konarda yerlogon investisiya obyektloring xiisusi investorlarin (6zol miiossisalor,
banklar, fiziki soxslor vo s.) yatirdiglar vosaitlordir.

Qaris1q xarici investisiyalar dedikdo dovlat va 6zal investorlar torofindon
xaricdo birgs hoyata kegirilon investisiyalar basa diisiiliir.

Xarici sormayolordon istifado xarakterindon asili olaraq sahibkarliq vo kredit
ayrilir.

23. Milli investisiya siyasatinin 3sasinda na dayanir vd investisiya slaqgalori
necd tonzimlonir?



Milli investisiya siyasati xarici investisiyalari tonzimloyan qaydalar va alotlor
mocmusudur. Nozars almaq lazimdir ki, vahid (limumi) investisiya rejimi
yoxdur, lakin investisiya harokatinin miiayyan bir sahasinin miinasibatlarinin
nizama salindig1 bir ¢ox xiisusi investisiya rejimlori var. Beloliklo, masolon,
kapital axininin tonzimlonmasinin dovlat vo dovlatloraras: tacriibasinda
investisiya horokoti sahosinds miinasibatlorin tonzimlonmosinin xiisusiyyatlorini
oks etdiron ayrica hiiquqi rejimlor qrupunu toskil edon miioyyon investisiya
rejimlorindon istifads olunur.

Bes ndv investisiya rejimi movcuddur:

1) an olverisli rejim (MFN);

2) milli rejim (National treatment);

3) ayri-secgkiliya yol verilmomasi rejimi, (Non-Discrimination in Investment);
4) odaloatli vo baraber hiiquqglu rejim (The fair and equitable treatment (FET)) ;
5) soffafliq rejimi (Investment transparency mode).

*On alverisli dovlat rejimi (MFN) investisiya miiqavilslorinin asas (standart)
formasidir. Onun mahiyysti ondan ibaratdir ki, gobul edon 6lko bir 6lkonin
sormayadarlarina heg bir bagga 6lkonin investorlarindan he¢ do az miisbot
miinasibot gostormir.

*Milli rejim son illords istifads edilon on miihiim investisiya rejimidir, ¢iinki o,
qobul edon 6lkonin xarici investorlarin foaliyystine miinasibatini miioyyon edir,
clinki o, investorun foaliyyaot gdstordiyi marholods totbiq edilir

*Soffafliq rejimi. Bu rejimin totbiqi diinya praktikasinda nisboton yaxin
zamanlarda yayilib. O, gabul edon 6lkalarin investisiya rejimlorinda
doyisikliklor barods investorlarin vaxtinda molumatlandirilmasini nozords tutur.
Soffafliq Indeksini tortib edarkan, tadqiq olunan &lkenin iqtisadiyyatima vo
siyasating xas olan va onun investisiya miihiting vo oradaki kapitalin dayarina
tosir edon asagidaki amillor nozors alinir (sadalanan ingilis adlarinin ilk hoarflori
sOzil amola gotirir. CLEAR, yani "soffaf"):

*Qeyri-diskriminasiya rejimi. Ayri-seckiliya yol verilmoyon investisiya rejimi
sO0zlin genis monasinda ev sahibi 6lkolordon ayri-seckiliys yol vermomaoyi,
xarici va yerli investorlar tigiin borabor foaliyyat soraiti yaratmagi tolob edir.
*0dalatli vo boraboarhiiquqlu rejim. Son onilliklords adalatli vo barabor hiiquglu
rejimin totbiqi tocriibasi yayilib. Ikinci Diinya Miiharibasindan sonra bu rejim
bir ¢ox ¢oxtarafli layihalords va son iki onillikds bu, ikitorafli investisiya
miiqavilalorinds tasbit edilmisdir tosbit edildi.

24. 9gar har hansisa bir 0lkays xarici investisiyalarin calb edilmasi goran
qdbul olunmusdursa bu prosesin homan 6lkanin iqtisadiyyati iiciin hansi
ustinliklori vardir? Fikrinizi misal ild izah edin



Har hans1 digor miirakkaob iqtisadi hadiss kimi, xarici kapitalin yatirimas: da
milli iqtisadiyyata hom miisbat, hom do manfi tesir gdstora bilor. Ik névbads,
xarici investisiyalarin calb edilmasinin gabul edon 6lkonin igtisadiyyati {i¢iin
ustiinliiklorini qeyd edak:

- 0lka ir1 investisiya layihalarinin alave maliyyalosdirilmasi imkani alds edir;
— Olkoalora maliyya resurslar ilo yanasi, texnoloji, amaliyyat vo moahsul
innovasiyalar1 golir;

- xarici investisiyalar daxili investisiyalarin artimini stimullasdirir;

- xarici investisiyalarin artmasi 6lkonin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasina
komok edir ki, bu da onun davamli inkisafinin miihiim sortidir;

- xarici investisiyalar ohalinin mosgullugunun artmasina vo naticads hoyat
saviyyasinin yiiksalmasine téhfa verir.

25. investisiya rejimi nadir? Novlorini sadalayin,sorh edin va istilalar1 yazin

Milli investisiya siyasati xarici investisiyalari tonzimloyan gaydalar vo aloatlor
mocmusudur. Nozars almaq lazimdir ki, vahid (imumi) investisiya rejimi
yoxdur, lakin investisiya harokatinin miiayyan bir sahasinin miinasibatlorinin
nizama salindig1 bir ¢ox xiisusi investisiya rejimlori var. Beloliklo, mosolon,
kapital axiinin tonzimlonmaosinin dovlot vo dovlotlorarasi tocriibosindo
investisiya horokoti sahosinds miinasibatlorin tonzimlonmosinin xiisusiyyatlorini
oks etdiron ayrica hiiquqi rejimlor qrupunu toskil edon miisyyan investisiya
rejimlorindan istifads olunur.

Bes nov investisiya rejimi mévcuddur:

1) on olverisli rejim (MFN);

2) milli rejim (National treatment);

3) ayri-segkiliya yol verilmamasi rejimi, (Non-Discrimination in Investment);
4) odalatli vo barabar hiiquqlu rejim (The fair and equitable treatment (FET)) ;
5) soffafliq rejimi (Investment transparency mode).

On olverisli dovlot rejimi (MFN) investisiya miiqavilalorinin asas (standart)
formasidir. Onun mahiyysti ondan ibaratdir ki, gobul edon 6lko bir 6lkonin
sormayadarlarina heg bir basga 6lkonin investorlarindan he¢ do az miisbot
miinasibot gostormir.

*Milli rejim son illords istifads edilon on miihiim investisiya rejimidir, ¢iinki o,
qobul edon 6lkonin xarici investorlarin foaliyystine miinasibatini miioyyon edir,
c¢linki o, investorun foaliyyot gdstordiyi marholado totbiq edilir. Standart milli
rejim miioyyon etmok on ¢otindir, ¢ilinki o, gobul edon 6lkods hassas iqgtisadi vo
siyasi mosaloalori ohato edir.

*Qeyri-diskriminasiya rejimi. Ayri-seckiliys yol verilmayan investisiya rejimi
sOziin genis monasinda ev sahibi dlkalordon ayri-segkiliya yol vermamayi,
xarici va yerli investorlar tigiin barabor foaliyyat soraiti yaratmagi tolab edir.
Bunu nazars alaraq, milli raftar ayri-seckilik yaratmir, MFN iso xarici
investorlara qars1 ayri-segkilik eda bilar.



*Odalatli vo barabarhiiquqlu rejim. Son onilliklords adalatli vo barabar hiiquqlu
rejimin totbiqi tocriibasi yayilib. Tkinci Diinya Miiharibasindon sonra bu rejim
bir cox ¢oxtarafli layihalords va son iki onillikds bu, ikitorafli investisiya
miiqavilalorinds tasbit edilmisdir tosbit edildi.

*Soffafliq rejimi. Bu rejimin tatbiqi diinya praktikasinda nisbaton yaxin
zamanlarda yayilib. O, gqabul edon 6lkolorin investisiya rejimlorindo
doyisikliklor barado investorlarin vaxtinda malumatlandirilmasini nazords tutur.
Xabordarhiglar investisiya rejimlori hagqinda molumatlarin dorc edilmosi vo ya
xarici investorlara ¢atdirilmasi li¢lin digor vasitolordon istifado etmoklo: ona
doyisikliklor va ya olavolor etmoklo, cari investisiya siyasati, hokumaotin bu
istigamatdo golocok miimkiin addimlar1 barads brifinglor ke¢irmoklo, inzibati
prosedurlar vo geydiyyat, lisenziyalasdirma va s. saciyyovi xiisusiyyatlori izah
etmakls hayata kecirilir.

26. Miiasir dovrda autsorsingq anlayis1 hansi formada izah olunur iqtisadi
ddabiyyatlarda bu istigamatdoki oxsar anlayislar: sorh edin

Autsorsing biznes xidmaotlorinin osas vo xiisusi formasidir. Autsorsing kimi bir
fenomenin yaranma tarixi olduqca uzaq dovrlordon baslayir vo bu vaxtlar H.
Fordun on boylik saquli inteqrasiya olunmus sirkotinin yaranmasi vo inkisafi ilo
tist-iisto diisiir. 1921-ci ilo godor Q.Fordun sirkati diinya avtomobil bazarinin
56%-na nozarat edirdi. Bununla bels, artiq 1927-ci ildo sirkot yeni avtomobil
modelinin istehsalina kegmok macburiyystindo qaldi. Qlobal minik avtomobil
bazarin1 General Motors (43,5%) tutdu, Ford iso 10%-don az qaldi. Boytik
menecer Henri Fordu eyni dorocodo boyiik menecer Alfred Sloan rogabotdo
uddu. Fabriklarins etibarli vo fasilasiz xammal vo material tachizati yaratmaq
istoyon Ford, komiir madanloring, domir filizi yataglarina, taxta sahalaring, siiso
zavodlarina vo hotta soya plantasiyalarina investisiya qoydu.

« Igtisadi odobiyyatlarda autsorsingi bir cox cohatdon nozordon kegirilmasi
toklif edirlir vo bu termino genis toriflor verilir. Onlardan bazilorini togdim
etmok olar:

— “0z tapsiriglarini yerino yetirmok {i¢iin li¢lincii torof sirkatlorinin
xidmaoatlorindon istifado etmok™;

— “0z biznes prosesindon imtina vo bu biznes prosesinin hoyata kegirilmasi iigiin
xidmatlorin digar togkilatlardan alinmas1”;

— “6z problemlarini hall etmok iigiin xarici resurslarin calb edilmasi (masalon,
layihonin hazirlanmasi)” vo s.

Digoar bir imumi yanagmaya gora 1s9 autsorsing - asas faaliyyat sahasina diqqst
yetirmoklo vo geyri-profil funksiyalar1 miiqavilo osasinda xarici ixtisaslagmis
firmalara otiirmakls sirkotin foaliyystini togkil etmak {isuludur.



Bu giin diinyanin aksar iqtisadi cohatdon inkisaf etmis va inkisaf etmokds olan
Olkalarinds autsorsingin ii¢ forqli miistavids nazardon kegirilmasi ils bagli artiq
ictimai va pesokar konsensus movcuddur:

-autsorsing yeni vo inkisaf edon xidmot sonayesidir;

-autsorsing dabli vo perspektivli bir pesadir;

-autsorsing yenilik¢i vo effektiv is alotidir.

27. Autsorsing anlayisi hansi 3 3sas prinsipo asaslanir? Beynolxalq
tacriibads onun tatbiqinse hans1 maqsad vo yanasma forqlorini geyd edd
bilorsiniz?

Autsorsing anlayis1 ii¢ asas prinsipo asaslanir:

-Birincisi odur ki, har kos 6z faaliyyati ilo mosgul olmalidir vo yalniz bu
istigamoto diqqgot yetirilmolidir.

-Ikincisi, alaqali vazifalorin halli onlarm 6hdasindon daha yaxs1 galocok torafo
havals edilmalidir.

-Ugiinciisii, isin belo boliisdiiriilmasi miistorinin puluna qonast edir vo
podratciya golir gatirir.

Rusiya vo Qarb sirkotlori arasinda autsorsing layihslorinin hoyata
kecirilmoasindo mogsad vo yanasmalarinda keyfiyyat forglori var. Post-sonaye
iqtisadiyyati olan 6lkolords (onlara bu giin tokco Yaponiya, ABS vo Qorbi
Avropanin inkisaf etmis 6lkolori deyil, homginin Latin Amerikasi vo Conub-
Sorqi Asiyanin bir ¢ox Olkalori daxildir) daxili proseslori autsorsing edarkon
biznes ilk ndvbads autsorsing sirkoti ilo strateji torofdasliq naticosindoe oldo edo
bilocayi yeniliklor, eloco do sosial masuliyyst masalalori hagqinda diisiiniir.
Rusiyada autsorsing layihalori halo do ilk névbodo miioyyon biznes
proseslarinin dostoklonmasi xarclarini azaltmagq iic¢iin bir yol kimi nazarden
kecirilir v yalniz bundan sonra hor hans1 digar néqteyi-nazordon
qiymatlondirilir.

28. Autsorsing nadir, autsorsingi sirkatlor arasi amokdashgin digor
formalarindan forqlondiran xiisusiyyatlori sadalayin

Autsorsing biznes xidmaotlorinin osas vo xiisusi formasidir. Autsorsing kimi bir
fenomenin yaranma tarixi olduqca uzaq dovrlordon baslayir vo bu vaxtlar H.
Fordun on boylik saquli inteqrasiya olunmus sirkotinin yaranmasi vo inkisafi ilo
tist-iisto diigiir. 1921-ci ilo godor Q.Fordun sirkati diinya avtomobil bazarinin
56%-na nozarat edirdi. Bununla bels, artiq 1927-ci ildo sirkot yeni avtomobil
modelinin istehsalina kegmak macburiyyatinds qaldi. Qlobal minik avtomobil
bazarin1 General Motors (43,5%) tutdu, Ford isa 10%-don az qaldi. Boytik
menecer Henri Fordu eyni doracads bdyiik menecer Alfred Sloan ragabotde
uddu. Fabriklarina etibarli va fasilosiz xammal vo material tochizati yaratmaq
istoyon Ford, komiir madanloring, domir filizi yataglarina, taxta sahalaring, siiso
zavodlarina vo hotta soya plantasiyalarina investisiya qoydu.



Xarici sirkot noqteyi-nazaorindon autsorsingi sirkotlorarasi omokdashigin digor
formalarindan forqlondiron xiisusiyyatlori sadalamaq olar:

1. Autsorserin foaliyyatinin magsadli xarakteri: autsorser yalniz ona sifaris
oldugda mohsul istehsal edir (xidmat gostorir).

2. Autsorserin risksiz faaliyyati: autsorsing istehsal olunan malin (gostorilmis
xidmatlarin) geri alinmasina vo onun vaxtinda 6denilmasine tominat verir.

3. Mohsul (xidmot) miistorinin toloblorine uygun istehsal olunur. Bu toloblor
yalniz mallarin otrafli texniki xiisusiyyatlorini deyil, hom do istehsal
texnologiyasini vo keyfiyyoto nozarot sisteminin togkilini ohato edir.

4. Mohsul (xidmot) kommersiya maqsadlari ilo autsorsing tigiin nozords tutulub.
5. ©qdin istirak¢ilar yalniz hiiquqi soxslor ola bilorlor.

6. Xarici sirkot 6z xorclorinin strukturunu vo moblogini autsorsers agiqlayir,
bundan sonra operatorun mallarina (xidmatlorino) qiymat slavasi miioyyon edir.
7. Xarici sirkot 6z istehsal imkanlarini (komiyyat, struktur, nomenklatura,
cografi yerlosma) 6z tolablori asasinda formalasdirir.

8. Xidmaotlorin optimal keyfiyyatini tomin etmaok {i¢iin autsorser sifaris¢inin
1sinin icrasi Ui¢ilin ona verilmis proseslo bagl olan daxili prosedurlarina
doyisikliklor edir.

9. Zorurat yarandiqda autsorsing operatora 6z osas solahiyyotlorini vo prosesi vo
ya tapsirig (texnologiya, avadanliq vo s.) basa ¢atdirmaq ti¢lin zoruri olan
aktivlori verir.

29. Autsorsinqdan istifads hans1 miisbat istigamatlori, uistiinliiklori
formalasdirir?

Artiq geyd edildiyi kimi, autsorsingin asas moaqsadi keyfiyyati yiiksoltmoklo
yanas1, xarclori azaltmaqdir. Arzu olunan effekt asagidakilarla sldes edilir:

* 15 yerlori yaradilmasi va saxlanmasi 1la bagli xarclari azaltmag;

* toyin edilmis tapsirigin miivafiq tocriiboyo malik ixtisash soxslor torofindon
yerina yetirilocayine aminliyin tomin edilmasi;

* i prosesinin keyfiyyatini pislosdiron sabablordon (asas iscilorin xastaliklori,
sirkotdaxili miinaqisolor vo s.) asililigin aradan galdirilmasi;

* yuxari rohborliyin vaxtinin sorbost buraxilmast;

» xarici miihitdo bas veron doyisikliklor soraitinds idaroetmonin somoraliliyinin
yiiksoaldilmasi (bu iistiinliik hiiquqi bazanin tez-tez yenilonmasi zamani xiisusilo
NaZara garpir);

* cevik investisiya planlamasi.

Outsourcing Institutu (ABS) 6z rosmi saytinda autsorsingin xiisusilo asagidaki
istiinliiklorini sadalayir:

» istehsal xarclorinin azaldilmasi vo nazarst edilmasi;

« sirkot diqqoti;

* diinyanin on yaxs1 istehsal texnologiyalarina ¢ixis alde etmak;

« daxili resurslarin bagqa magsadlor {i¢iin buraxilmast;



* toskilatini autsorsinga verilon funksiyalar1 yerina yetirmak {i¢iin zaruri olan
avadanliqg, texnologiya, biliklorin oldo edilmosindon va texniki xidmotdon azad
edilmosi;

* nozarat olunmayan amillorin azaldilmas;

» riskin boliisdiirtilmasi;

« fond bazar vasitasilo maliyyays slava ¢ixis.

30. Autsorsingin hansi novlari son illor arzinda beynalxalq biznesds ugurlu
naticalarin 3lds olunmasina imkan vermisdir? Cavabinizda onun toskili
xiisusiyyatlorinido gostarin

Autsorsing adaton, miioyyan sistemlorin vo infrastrukturun fasilosiz olaraq
effektiv islomoasini tomin etmok, homginin bu sistemlorin vo infrastrukturun
pesaokar foaliyyatini dostoklomok mogsadilo uzun miiddat {i¢iin nozords tutulur
(111 vo daha artiq miiddoto). Tocriiba gdstorir ki, autsorsing xidmatlorindon
istifado olunmas1 miiassisalords xarclarin azaldilmasina, toskilati, maliyys vo
insan resurslarina genast edilmasing, biitdvliikde biznesin effektivliyinin
yliksaldilmasina gatirib ¢ixarir. Kegon asrin 90-c1 illarinin avvallarinds gorbda
meydana golon va biznes sahasindo ugurlu naticolorin aldo olunmasina imkan
veran autsorsingin novlori asagidakilardir:

. biznes proseslorin autsorsingi;

. istehsal autsorsingi;

. informasiya texnologiyalar1 {izro autsorsing;
. biliklorin idare olunmasi {izro autsorsing;

1) Biznes proseslorin autsorsingi - biznesin logistika, personalin idars edilmosi,
marketing todqiqatlari, reklam vo s. kimi funksiyalarinin, autsorsingi hoyata
kegiron sirkoto verilmosini nozordo tutur.

2)Istehsal autsorsingi - miiossisanin istehsal zoncirinin bir hissasinin, hatta biitiin
istehsal tsiklinin idars edilmasinin, autsorsinq aparan sirkato verilmasini
nozords tutur. Bundan basqa autsorsing ¢or¢ivasindo miiossisonin ayri-ayri
bolmolorinin golocokds satilmasi variantlart miizakirs oluna bilor.
3)Informasiya texnologiyalar1 {izra autsorsing - sirkat torafindon soboko
infrastrukturuna xidmot gostorilmasi, avtomatlasdirilmis biznes sistemlorinin
layiholondirilmosi, hoyata kegirilmosi vo golocok inkisafi, sistemlosmis
inteqrasiya vo proqramlasdirma ilo bagli funksiyalarin tamamils vo ya qismon
autsorsing xidmati gdstoran sirkats verilmasini nazards tutur.

4)Biliklorin idars olunmasi iizro autsorsing - molumatlarin derindon 6yronilmasi
va ciddi analitik tohlilini vo ya islonmasini tolob edon proseslorin idara
edilmosini, gobul olunacaq gorarlarin dostoklonmasi iigiin biliklor bazasinin
formalasdirilmasini vo idars edilmesini nazardos tutur.

Autsorsingin togkili formalar1 Daxili, xarici, birgs, global



31. Miiasir saraitdon Transmilli Korporasiyalarin (TMK) genislonmasinin
obyektiv proseslorini geyd edin. Bu proseslor ¢orcivasinds onun miqyasi va
foaliyyat sferalar1 hagqinda malumat verin.

Transmilli korporasiyalar (TNC), molum oldugu kimi istehsal, ticarat vo
marketing foaliyyati gorargahinin yerlosdiyi 6lkonin hiidudlarindan kenara ¢ixan
xarici aktivlori olan milli firmalardir. ABS-da korporasiya sochmdar comiyyat
adlanir vo miiasir TMK-larin oksoriyyoti Amerika sirkotlorinin beynolxalq
genislonmosi noticosindo yarandigi iigiin bu termin onlarin adina daxil olmusdur.
Transmilli korporasiyalarin hiiquqi rejimi miixtalif 6lkolords filiallarin vo
toromo miiassisolorin yaradilmasi yolu ilo hoyata kecirilon sahibkarliq
foaliyyatini nozords tutur. Bu sirkotlor hazir mohsullarin istehsali vo marketingi,
elmi-tadqiqat islorinin aparilmasi, istehlak xidmotlori vo s. izro nisbi miistoqil
foaliyyoto malikdir. Umumiyyatla, onlar yalniz tasisci dlkonin
niimayandslarinin nizamnama kapitali tizerinde miilkiyyst hiiququ ils vahid ir1
sonaye kompleksini togkil edirlor. Eyni zamanda, filiallar vo téromao sirkatlor
osason 0z 6lkosinin iistiin 1stirakina malik qarisiq sirkotlor ola bilor.

Foaliyyot miqyasina goro biitiin TMK-lar boyiik vo ki¢ik korporasiyalara
boliiniir. Burada sorti meyar illik dovriyyonin 6l¢iistidiir. Eyni zamanda kigik
TMK-larin orta hesabla 3-4 xarici filial1 varsa, ir1 TMK-larda onlarla, hotta
ylizlorls filiallar1 var.

TMK-larin xiisusi bir novii kimi biznesin kreditlogdirilmasi vo beynolxalq
miqyasda nagd hesablasmalarin toskili ilo masgul olan transmilli banklar (TNB)
forglonir.

Umumiyyatlo, TMK vo MMC-lori sorti olaraq beynalxalq korporasiyalar
adlandirmagq olar. Bunlar ¢cox vaxt ti¢ boyiik qrupa boliinan toskilati
strukturlarina gors saxslonmis soshmdar comiyyatloridir.

Miiasir TMK-larin foaliyyatinin miihiim xarakteristikalarindan daha vacib olani,
iqtisadi qloballagma fenomeni kontekstindo movcud garsiliqh alags va garsiligh
asililiq naticosindo yaranan foaliyyotin sistemli tosiridir.

Miiasir iqtisadi liigotdo xarici foaliyyatin olamotini osas kimi gostoron
genislondirilmis torif verilir: “transmilli korporasiya, foaliyyatinin asas hissosini
geydiyyatda oldugu 6lkodon konarda hoyata kegiron firma, korporasiyadir. Cox
vaxt bir ne¢o 6lkodo foaliyyot gostoron filiallar, filiallar, miiossisolor sobokosi
olan korporasiyalardir.

32. TMK-nin gobul edon va donor 61k» ii¢iin faydalar va risklorini
sadalayin

Iqtisadi cohatdon transmillilosmo proseslori asagidakilarla baglidir:

- kapitalin nisbi bollugu olan 6lkalordon kapitala ehtiyacin oldugu 6lkolors
axininin miimkiinlityti vo zaruriliyi, lakin burada kapital catismazlhigi



sababindan tokrar istehsal proseslarinds somarali istifads edils bilmayan digar
istehsal amillori boldur.

- miixtolif 6lkalords kapital yerlosdirmakla risklorin azaldilmasi zarurati;

- istehsalin perspektivli bazarlara yaxinlagdirilmasi va biitovliikde transmilli
sirkot liclin vergi vo gomriik 6danislorinin rasionallagdirilmasi istoyi.
TMK-larin formalagmasi vo inkisafinin sobablori cox miixtalifdir, lakin onlarin
hamis1 miioyyan dorocads bazarin yetkin soviyyado olmamasi, beynoalxalq
ticarotin inkisafina mohdudiyystlorin mévcudlugu, istehsalcilarin giiclii inhisar
giicii, valyuta nozaroti, shomiyyatli nogliyyat xorclori, miixtalif 6lkolorin vergi
qanunvericiliyindoki forqlorls bu vo ya digor doracads baglidir.

Isgiizar faaliyyatinin daxili va xarici istiqamatlorinin transmillilosmasi bir-biri
ilo 0 gadar six baghdir ki, biri digari olmadan mdvcud ola bilmaz. Har hansi bir
Olkonin iqtisadi sferasinda xarico yonalmis transmillilogsmonin inkisafi miitloq
sokilds kogiiriilmiis kapitalin alicis1 kimi ¢ixis edan bir va ya bir nego xarici
dovlatin olmasini nazards tutur.

Transmillilosma homiss ikili prosesdir va an az1 iki milli forgli subyektin
qarsiligl tasirini nazards tutur. Bir torafdon investor 6lks investisiya prosesinin
aktiv subyekti, gobul edon 6lko 1so passiv investisiya obyektidir. Digor torofdon,
resipiyent 6lka birbasa xarici investisiyalarin (BXI) calb edilmosinin aktiv
subyektidir vo 6z ndvbasinda bu investisiyalar (donor 6lkado) yalniz qobul edon
Olkonin investisiya siyasatinin obyektidir.

33. Hans1 meyarlardan istifads edarak korparasiyalari transmilli kimi
tasnif etmok miimkiindiir? Bu meyarlari sadalayin va fikrinizi izah edin.

Birlogmis Millatlor Togkilatinin istifads etdiyi meyarlar vo onlarin son tokamdilii
xiisusi maraq dogurur. Uzun miiddot BMT-nin 1960-c1 illorin sonlarindan totbiq
etdiyi iimumi gobul edilmis yanagsmada yalniz illik dovriyyasi 100 milyon
dollar1 kegon vao filiallar1 on az1 alt1 6lkodo yerloson iri sirkatlori beynolxalq
korporasiyalar kimi tosnif edilirdi.

Korporasiyalar1 transmilli kimi tosnif etmok {i¢lin miixtolif meyarlar mévcuddur.
Bir ¢ox Qoarb todqiqatgilar: transmilli korporasiyalarin asagidaki
xiisusiyyatlorini forqlondirirlor:

- istehsal olunan mohsullarin birdon ¢ox 6lkods satisi (mohsullarin shomiyyatli
hissasi xarica satilir vo bununla da diinya bazarina shamiyyatli tosir gdstorir);

- iki vo ya daha ¢ox 6lkodo yerlogon xarici téroma vo filiallarin olmast;

- miixtolif 6lkolorin rezidentlori arasinda korporativ omlakin bolgiisii (xarici
kapitalda istirak, xarici miiassisanin iqtisadi faaliyyating nazarati tomin edan va
birbasa xarici investisiyalar1 tomsil edan);

- coxmillatli heyat.



Burada birinci xtisusiyyat on vacibdir. Bu meyarda miitloq liderliys misal olaraq
mahspllarmm 98%-don ¢oxunu ixrac edon Isvecronin Nestle sirkotini gostormok
olar. Istehsalin vo miilkiyystin beynalmilsllosmasina goaldikdo, bu 1ki slamoat
yoxdur.

34. Transmilli Korparasiyalarin (TMK) idarsetms strukturunu izah
edarak, ana sirkat vo filial arasindaki funksional forqlari sistemli sokilda
kompleks tohlil edin.

TMK-lar ana sirkoto moxsus olan, onlarin kapitalinin miioyyan hissasine sahib
olmagla olagodar miiossisalorin xarici aktivlorino nazarst edon vahid miilkiyyot
hiiququna osaslanan firmalarin igtisadi birlikloridir.

Bas sirkat hiiquqi soxs kimi qeydiyyata alinir vo TNK-nin ana sirkotidir.

Bas sirkotin funksiyalar1 agagidakilardir:

- Biitliin TMK-nin faaliyysti vo inkisafi iigilin timumi istigamatlorin va konkret
mogsadlorin islonib hazirlanmasi.

- TMK-larin maqgsadlaring nail olmaq vasitalarinin, formalariin va tisullarinin
miioyyan edilmasi.

- Oz qaydalarinin icrasina nazarat etmok va onlara diizalislor etmok.

- TMK-larin sohmdarlarina togdim olunan icmal balansi tortib etmoklo biitiin
bolmolorin maliyya foaliyyotine nozarot.

Holding tipli ana kompaniya TMK-lar ¢or¢ivasinds asason maliyya tosir
metodlart ilo idaras edir, hor bir bolma ii¢lin osas maliyys gostaricilorini toyin
edir: monfootin miqdari, istehsal xorclori, dividendlorin kog¢iiriilmasinin mablogi
vo tisullar1, monfastin ko¢iiriilmoasi tisullar: va s.

Filiallar. Onlarin hiiquqi miistaqilliyi yoxdur va 6z adlarindan biznes apara
bilmazlar: Ana kompaniya adindan faaliyyat gostorirlor vo bir qayda olaraq
onunla eyni ada malikdirlor.

Toromo sirkotlor. Onlar hiiquqi cohatdon miistoqildirlor. ©qdlorin baglanmasi vo
maliyyo sonadlorinin aparilmasi onlar torofindon, yoni tdoromo miiossisonin
ohdaliklarina gors cavabdeh olmayan ana kompaniyadan ayrica hayata kegirilir.

Ana kompamiya lazimi nazaratini téoroms sirkotlordo nozarst paylarina sahibliyi
ilo tomin edir. Belo nozarot suranin torkibinin miisyyan edilmasindon, 6z
novbasinds ana kompaniya gostorislorino omal etmoys vo ona hesabat vermoya
borclu olan direktorlarin toyin edilmosindan ibaratdir.



35. Biznesin transmillilosmasinin saviyyisini 0l¢an gostaricilari sadalayin vo
UNCTAD metodikasinin shomiyyatini gostorin. Transmillilosmo indeksini
diisturla gostarin vo komponentlorini izah edin.

Biznesin transmillilogsmasi dedikds, beynalxalq sirkotdaxili vo sirkatlorarasi
omokdasliq mexanizmlorindon istifadoni nozords tutan iqtisadi hoyatin
beynalmilallosdirilmasi formasi nozords tutulur. Yeni xarici vo miistorok
sirkotlorin yaradilmasi, firmalarin birlogsmosi vo satin alinmasinin beynolxalq
mexanizmlorinin hoyata kegirilmasi, xarici 6lkolorin milli strukturlari ilo
mohkom uzunmiiddatli slagolorin qurulmasi yolu ilo kapitalin bir-birina
qarigmasi ilo xarakterizo olunur.

BMT-nin iqtisadi strukturlari sirkotlorin transmillilogsmasinin macmu
gostaricilorindon getdikco daha cox istifads edirlor, xiisuson:

- sirkatin transmilliosmo indeksi;

- soboka paylama indeksi;

- sirkatin beynalmilsllogsma indeksi;

- TMK-larin istehsalinin beynalmilallogsmasi indeksi.

UNCTAD metoduna (Birlasmis Millatlor Toskilatinin Ticarat va Inkisaf
Konfransi) uygun olaraq

TNi = Transmillilosmo indeksi (TNI) ii¢ gdstoricinin arifmetik orta komiyyoti
kimi hesablanir: sirkotin aktivlorinin imumi doyorindo xarici aktivlerin payi,
timumi satislarda xarici satislarin pay1 vo sirkot is¢ilorinin iimumi sayida
xarici is¢ilorin payi:transnationality index = [Ai + Si+ Ei ] : 3 (ingilis dilindo)
TNI = (Ax /Aii + Sx / Sii + Ix / Tii): 3

burada Ax - xarici aktivlar; Al - comi aktivlar; Sx - xarici filiallar torofindon
mal vo xidmaotlorin satisinin hocmi; Sii - mal vo xidmatlorin satisinin imumi
hocmi; Ix- TNK filiallarmin xarici personalinin sayi; Tii sirkatdoki iscilorin
Umumi sayidir.

Transmillilosma indeksi sirkatin xarici faaliyyatinin na godar shoamiyyatli
oldugunu, xarici filiallarin va xarici bazarlarin miioyyan bir TMK {i¢iin na goder
vacib oldugunu xarakterizo edir. Indeks no qador yiiksok olarsa, onun xarici
filiallarinin foaliyyati sirkat li¢ilin bir o godor ohomiyyatlidir.



