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1. Texnoloji globallasma saraitinds beynalxalg biznesin xarakterik
xususiyatlerindas bas vermis dayisikliklar? Maasir beynalxalq biznesin
xarakterik xususiyyatlari.

Oncalikls, biznes anlayisindan bahs edsk va agagidaki suallara cavab tapaq:
1) Biznesnadir?
2) Sahibkarlarin biznes qurmaqgda magsadi nadan ibaratdir?
3) Miasir dovrda biznesin inkisafina tokan veran dayisikliklar hansi
istigamatda formalasmisdir?
Biznes —kommersiya, sanaye va pesakar faaliyyatla masgul olan taskilat va
ya sahibkarliq subyekti olaraqg basa dustillr. Bizness, eyni zamanda, fardlarin
manfaat U¢lin mal va xidmatlarin istehsall va satigi Gglin gostardiyi saylar va
foaliyyatlor do aiddir.
Biznesin magsadibir nov igtisadi istehsali (mal va ya xidmatlar olmagla)
toskil etmakdir. S6zligedan miassisalar, xeyriyyacilik missiyasini yerina
yetiran, sosial isi davam etdiron kommersiya taskilatlari va ya qeyri-
kommersiya taskilatlar da ola bilar. Hansi ki, onlar fardi sahibkarligdan
tutmus boyiik beynalxalq korporasiyalara gadar masstab (migyas) ve shats
dairasina malikdir.
Muasir biznesin xarakterik xtsusiyyatlari bunlardir:
« dl¢atanliq va universalliq. Strateji va taktiki perspektivlari dayisdirarak
faktiki olaraq istanilan firma biznes faaliyyati sahasini 6zi l¢lin agmaq
imkani alda edir;
- marhalali inkisaf. Firmanin beynalxalq bizness daxil olmasi xarici ticaratin
an sads formalarindan baslayir va inkisaf etdikca an yiiksak formaya -
transmilli korporasiyaya (TMK) gatir;
- texnoloji globallagma. Kompiiterlasdirms, informasiyalasdirma va
telekommunikasiya imkanlari muasir seraitda ¢ prinsipial yeni xtisusiyyst
alda edan beynalxalq biznesin xarakterini dayismisdir:
Biznes - "ofisdon cixmadan" semarali sakilda hayata kegirils bilar;
Biznes - real vaxt rejiminda hayata kecirila biler;
Biznes - telekommunikasiya vasitalarinin kdmayi ila biznesi maraglandiran
bitidn mal, kapital, smak, informasiya va s. bazarlarini shata eds bilar;
Biznes faaliyyati zamani - beynalxalq biznes amaliyyatlarinin
maliyyalasdirilmasi genislanir;
Biznes faaliyyati zamani - milli va beynalxalq biznesin mirakkab garsihqgli
alagasi yaranir.

2. Beynalxalq biznes nadir? "Beynalxalq biznes" anlayisini "xarici igtisadi
foaliyyat" anlayisindan farglandiran cahatlari izah edin

Beynalxalqg biznes firmalarin manfaat alds etmak magsadils digar 6lkanin
orazisinds, o cimladan 6z aralarinda hayata kecirdiklari ticarat va
investisiya amaliyyatlaridir. Beynalxalq biznesa mallarin, xidmatlarin,
texnologiyanin, kapitalin va/yaxud biliklsrin milli sarhadlar daxilinds, global
miqgyasda va ya transmilli saviyyada ticarati aiddir. Beynalxalq biznes da yerli
biznes kimi galir alds etmayi hadaflayir. O, beynalxalg biznes
amaliyyatlarinin Ustlnliklerinden faydalanmagqg imkanlarina asaslanir.
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Basqa 6lkads amtaa satmasi va ya bir 6lkadan olan firmanin digar dlkads
istehsal yaratmasi va ya iki 6lkanin firmalarinin t¢iincl 6lkadan olan firmaya
birge xidmat gdstarmasi va s. Bltln bunlar biznesds istirak edan taraflarin
yalniz bir 6lkada biznesls masgul olmaqdan daha ¢oxustunliklars malik
olmasini tamin edir. Bu, takca beynalxalq biznesin 6ziinlin mahiyyatini vo
xususiyyatlarini basa dismak ugln deyil, ham ds beynalxalq biznesin idara
olunmasini, yani beynalxalg menecmentin yaranmasi va inkisafinin izah
edilmasi Uglin asas masaladir. Yani, beynalxalq miqyas etibari ilo yanasmada,
"beynalxalq biznes" anlayisi genis istifads olunan "xarici igtisadi faaliyyat”
anlayigsl ilo tam eyni deyil, baxmayaraq ki, onunla ¢oxlu imumi cahatlari var.
Milli biznesda xarici igtisadi faaliyyat mistaqil miassisalarin, firmalarin,
sirkatlarin milli va beynalxalq bazarlarda sahibkarliq faaliyyati kimi basa
disulir. Bu baximdan, beynalxalq biznes bir gadar fargli iqtisadi mistavids
bas verir va yalniz ixrac-idxal smaliyyatlari ils mahdudlasmir. ixrac-idxal
amaliyyatlari beynalxalq biznesin yalniz bir hissasidir ve eyni zamanda
butlnlikls buraya daxil edilmir. Masalan, sirkatlarin vasitacilik alagalari
vasitasila mallarini ixrac etmak faaliyysti ve ya xarici sirkatlarin misyyan bir
olkanin arazisinds yerlagan nimayandaliklari vasitasile mal idxal etmak
foaliyyati beynalxalq biznes kimi tasnif edila bilmaz.

Yani ixrac dc¢un mallarin gdéndarilmasi va idxal olunan mallarin birbasa xarici
firmalardan gabulu 6lkadaxili sahibkarliq faaliyyatidir. Onlarin apardiqglari
beynalxalq hesablagmalar, mallarin kemiyyst va keyfiyyati ilo bagh iddialara
baxilmasi, ¢atdirilmalarin tamhdi va s. beynalxalq biznesin yalniz
elementlaridir, lakin beynalxalq biznesin 6zl deyil.

Masalan, Fransanin diinyaca mashur “Loqos” logistika sirkati Moskvada 6z
filialinl yaradib ve Mercedes, Volvo, BASF, Nestle va s. kimi konsernlarin
mahsullarinin saxlanmasini va ¢atdirilmasini hayata kegirir. Bir qayda olaraq,
0, yalniz xidmat Ggtin etibarl tarafdas kimi 6ziinu slibut etmis sirkatlarin
mahsullarini gabul edir. Eyni zamanda, mahsullarin 6zlari bu prosesds Loqos
sirkatinin milkiyyatina ¢evrilmir (adi topdansatis ticaratinda oldugu kimi),
istehsalci sirkatlarin mulkiyyati olaraq qalir. Rusiya sirkatlari “Logos”la hecg
bir igtisadi alagaya girmir va onunla hec¢ bir hesablasma aparmirlar.

Bu xidmati yerina yetirmak tglin Loqos butin Rusiyada yiiksak
mexaniklasdirilmis anbarlar qurmus va anbarlarin logistik seabakasini
yaratmisdir. Yiklarin dasinmasi Ggiin Loqos digar dlkalar daxil olmagla
dastyicilari calb edir.

3. Beynalxalq biznesds kimlar igtirak edir? Beynalxalg biznesds kigik
sirkatlarin istirakinin getdikca intensivlagan prosesini hansi amillar mimkin
edir? Onlarin shamiyyyatini gostarin

Bu clir isguzar alagaler miixtalif saviyyslards yaranir: ham 6zal sirkatlor
saviyyasinds, ham da dovlst miiassisalari saviyyssinda. Ozal sirkatlsr
beynalxalq biznesds istirak etdiyi halda, manfaat alds etmak magsadiila
biznes amaliyyatlari hayata kecirilir. Lakin bazar iqtisadiyyati saraitinds
dovlat sirkatlarinin da son faaliyyatlari bunu istisna etmir.Beynalxalq
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biznesdas istirak edan 6zal sirkatlar isgizar amaliyyatlari manfast alde etmak
maqsadi ilo hayata kegirilir. Dovlat tagkilatlarinin faaliyyati he¢c do hamisa
manfaat yonimlld olmur.Dovlatlerarasi miqgavilaler beynalxalq iqgtisadi
munasibatlarin predmetini taskil edir ki, bu da tabii ki, beynalxalq biznesin
inkisafina va faaliyyatina halledici tasir gostarir.

Kicik sirkatlar da getdikca beynalxalq biznesds faal istirak edirlar. Sahibkar
yeni sirkat acdigl halda basqga dlkads istehsal olunan xarici materiallardan
vo ya avadanliglardan istifada etmak zarurati ils, yaxud xarici sirkatlarls
ragabat aparmagq zarurati ils, hatta 6z mahsullarini xarici bazarlarda
satmaq imkanlar ils tizlasa biler. Elektron rabits vasitalorindan istifads
etmakla ticaratin suratli inkisafi kigik sirkatlar Ggln yeni imkanlar
acmisdir. Muasir saraitds yaxsi dizayn edilmis veb-sayt olciisiindan asili
olmayaraq istanilan sirkata 6z biznesini har bir 6lkads fiziki mévcudluga
ehtiyac olmadan bitln dinyada istehlak¢ilara ¢catan bazar segmentina
genislandirmays imkan verir. Bu imkan kicik sirkatlarin diinya bazarina
¢ixmasi prosesini xeyli asanlasdirir. Bundan slavs, informasiya
texnologiyalarindan, xtisusan ds internetdasn istifads kicik firmalara
xarclari azaltmaq Ucun bir sira tsullar taqdim edir, onlara daha boyuk
firmalarla ugurla ragabat aparmaga imkan verir. Sirkatlar tarafinden
beynalxalq biznes smaliyyatlarinin aparilmasi asasaniki amildan asilidir:
- birincisi, miayyan sirkatlarin garsisina qgoydugu maqsadlardan;

- ikincisi, 6z magsadlarina catmagq Ug¢ilin secdiklari vasitalardan.
Beynalxalq biznesds maqgsadlara nail olmaq vasitalari ilk ndvbads,
faaliyyatin xarakterina gora farqglandirilir - operativ va funksional vasitalar.
Operativ (amaliyyat) vasitalara asagidakilar daxildir: mallarin va xidmatlarin
idxali, mallarin beynalxalq dasinmasi, lisenziyalasdirma, francayzing
(taninmis sirkatin brendi va texnologiyasi ils ticarat), idarsetma miigavilasi,
“acar tahvil” miiqavilasi, birbasa investisiya, portfel investisiyasl.

4. Amerika tadgigatcisi Ricard Robinson yanasmasina gors beynalxalq
biznesin tarixi inkisaf marhalsalari hansilardir? Qloballagma marhalasinin
xarakterik meyllarini sorh edin

Amerika tadqiqatcisi Rigard Robinson beynalxalq biznesin tarixi inkisafini bes
marhalays ayirmisdir:

1. Ticarat dovrii (1500-1850) inkisaf etmis Avropa Olkalarinds
sahibkarlarin garsisinda beynalxalq idarsetmanin mitaraqqi inkisafini
muayyan edan suallar qoydu:

« Sahibkarliq faaliyyatini va risklarini xarica koglirmayin kommersiya
ucln manasi varmi va mivafig manfast va/yaxud zararlari avvalcadan
hesablamagq olarmi?

* Bu cur gararlarin gabul edilmasina haqgigatan tasir edan asas amillar
hansilardir?

* Biznes 0z gorarlarinda va harakatlarinds dovlatinin siyasatindan na
daracada azaddir, onun dastayina arxalana bilarmi?
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- "0zgo arazida" biznes amaliyyatlari apararkan, bu smaliyyatlarin
uzunmuddatli galirliliyinin ve aparilmasinin tahlikasizliyinin tamin
edilmasi tglin nalara diqgat yetirilmali vo hayata kegirilmalidir?

2. Ekspansiya dovrii (1850-1914) - (sarhadlarin genislanmasi dovri) -
beynalxalq biznesa onun movcudlugu va inkisafinin asas motivlarini
formalasdirmaga imkan verdi:

« xammal va tabii resurslardan daha somarali istifads ;
+ satisg bazarlarinin geniglandirilmasi;
+ sorbast maliyya resurslarinin tatbiginin yeni sahalari;

-yerli ganunvericiliyin alverigli imkanlarindan istifada (vergi, gomrik
Vo S.)

3. Konsessiya(latinca concessio «icaza, glizast» demakdir) -Glizastlar dovri
(1914-1945) - miistamlaka bazarlarinda faaliyyat géstaran an boyiik
sirkatlarin istehsal, ticarat, tahsil, tibb, nagliyyat va cox vaxt polis
funksiyalarini yerina yetiran bir név muxtar iqtisadi dovlatlara gevrilmasidir.
Toakca 6z iscilari Gglin deyil, onlarin faaliyyat gdstardiyi bitisik arazilarin butin
sakinlari tgln. Guzast dovru iqtisadi baximdanmistamlaka va
yarimmistamlaka dlkalarinin 6z migaddaratini tayin etmasina yol a¢di va
ikinci Diinya Miiharibasi bu proseslars giiclii siyasi takan verdi.

4. Milli dovlstlar dovrii (1945-1970) - “inkisaf yolu” il xarakteriza olunur ki,
bu da milli igtisadiyyatin ssmarali istehsal vo xidmatlara dogru real iraliloyisi
texnologiya, kapital, informasiya va kadrlarin ixtisas va saristasi, konsalting
dastayi va s. sahalarde miayyan hall yollari nazards tutur. Ancaq onu "bir
anda va birlikda" alda etmak mimkin deyil. Bu sabablardan inkisaf etmakda
olan dlkalar va onlarin firmalar inkisafin mixtalif elementlarini muxtalif
olka va firmalardan goétirarak, onu “6zlari Gglin optimallasdirmislar”.

5. Qloballagma dovrii (XX asrin 70-ci illarindan) - Biitovliikds sivilizasiyanin,
xtisusan da beynalxalqg biznesin inkisafinin bu dovri ingilabi texnoloji
dayisikliklarls, ardinca igtisadi, sosial va siyasi islahatlarla alamatdardir.
Kompdter inqilabi v telekommunikasiyanin giicliu inkisafi butiin ananavi
texnologiyalarin simasini demak olar ki, taninmaz daracads dayisdi. Bu glin
Yer kiirasinda beynalxalq biznes t¢lin bagli zonalar va movzular praktiki
olaraq yoxdur.

5. Beynalxalq biznesi milli biznesdan farglondiran cahatlar hansiladir?
Dovlatlararasi miqavilalarin biznes proseslarinin inkisafina tasirini izah edin.
Fikrinizi bir misalla asaslandirin

Beynalxalq biznes bir 6lka daxilindeki kommersiya faaliyyatindan na ils
forglonir?Bir s6zls, daxili sahibkarliq bir dovlatin hiidudlarindan kanara
¢ixmayan biznes amaliyyatlarinin yerina yetirilmasidir, beynalxalq biznes
amaliyyatlar isa bu sarhadlari kecir. Beynalxalq biznes yerli biznesdan bir
sira basqa cahatlara gora farglana biler, bunlar arasinda asagidakilari geyd
etmak olar:
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+ beynalxalqg biznesds istirak edan muxtslif 6lkalarde muxtalif
valyutalardan istifads oluna bilar ki, bu da taraflerdan birinin valyutasinin
konvertasiya edilmasi zaruratina sabab olur;

« muxtalif 6lkalarin hiiquq sistemlari arasinda uygunsuzluglarin olmasi,
bir va ya bir neca tarafi 6z harakatlarinda yerli ganunlara uygunlasdirmagq
ugln duzaliglar etmaya macbur etmak imkani var. Bazi hallarda muxtalif
dlkalarin ganunlari bir- birina uygun galmaya bilar ki, bu da beynalxalq
menecerlar Gcln an halledilmaz problemdir;

« muxtalif 6lkalarin madaniyyatleri arasinda da farglarin olmasi taraflerin
har
birini 6z davranis strategiyasini garsi tarafin gozlantilarina uygunlasdiracaq
sokilda formalasdirmaga macbur edir;

+ Har bir 6lkanin movcud resurslarin spesifik tarkibi va hacmi var. Bir
olkanin zangin tabii ehtiyatlari ola bilar, lakin ixtisasli is¢i quvvasi
yoxdur, digar 6lks ise mahsuldar, yiksak ixtisasli is¢i qlivvasina malikdir,
lakin tabii ehtiyatlardan mahrumdur. Belalikls, istehsal tsullari va
istehsal olunan mahsullarin névleri miayyan bir 6lkanin spesifik
sortlarindan asili olaraq farglana bilsr.

+ Beynalxalq biznesls masgul olan menecerin isinin mirakkablik
daracasi eyni 6lka daxilinds gorilen oxsar islerle migayisada xeyli
yuksakdir. Beynalxalq biznesle masgul olan pesakarlar dlkalar arasinda
madani, ganunvericilik, siyasi va sosial farqglari yaxsi bilmalidirlar.

6. Beynalxalqg biznes amakdasligi hansi formalarda taskil olunur? Beynalxalq
biznes amakdasliginin formalarinin xisusiyyatlarini va asas motivlarini
tasvir edin.

Firmalarin xarici bazarlara (xususils kigik bazarlara) daxil olmasi va
foaliyyat gostarmasi zamani lzlasdiyi ¢atinliklari nazars alaraq, diinya
tacrubasinda muxtalif formalari ils xarakteriza olunan ixrac kooperasiyasi
genis viisat almisdir. Bir sira hallarda firmalar tagkilati cohatdan daha
mikammal formalara - kooperasiya asasinda mistaqil firmalarin hiiquqi
statusuna malik olan muxtalif ndv ixrac birliklarinin yaradilmasina
calisirlar. Hazirda beynalxalg amakdasliq getdikca daha faal inkisaf edir ki,
burada yaradiciliq (intellektual) faaliyystinin mahsullarinin transsarhad
harakati genislanir.



Bu amakdasliq li¢ asas formada 6ziinu gostarir:

— lisenziyall istehsal;

— miqavils asasindaidaraetmy;

— podrat istehsal (miqavils istehsall).

Lisenziyali istehsal miayyan lisenziya hagqginin va ya lisenziya hagqginin
odanilmasi sarti ile mahsul lGizra nou-haudan istifads etmak va bu mahsulu
istehsal etmak hliiququnun xarici istehsalciya verilmasini nazarda tutur.
Lisenziya miqavilalari lisenziya obyektindan istifada va galir alda etmak
huquglarinin ndévind, habels onlarin verilma muiddatini miayyan edir. Eyni
zamanda, muayyan mahdudiyyatlar tatbiq oluna bilsr, bununla slagadar
olaraqg muiayyan nov lisenziyalar mévcuddur - istehsal, istifada va satig
acun.

Miqavils asasindaidaraetma kimi amakdasliq formasi kapitali va icraedici
heyati olan, lakin nou-hau va ixtisasli mitaxassislari olmayan inkisaf
etmakda olan dlkalardas tatbiq tapmisdir. Bu formadan istifads edarak firma
mahsullari deyil, idaraetma xidmatlarini ixrac edir.

Podrat muqavilasi sifarisci ve podratcgi taskilat arasinda garsiligli
miunasibatlori tanzimlayan asas hliquqi sanaddir. Podrat miqgavilasinds
xidmatin tararflori - sifarisci ve podragidir. Miigavilanin gartlarina gors
podratgi miayyan tarixa gadar mivafiq islari gérmalidir (misal Ggln, yeni
avadanhgin qurasdirilmasi, tamiri va s.). Goriilacak islar miigaviladas atrafli
tosvir edilmalidir. Podratgi isi bitirib onu sifariggiys tahvil vermalidir.
Sifarisci isa isi gabul edib onun haqqini ddsmalidir. islarin tahvil-taslim
edilmasi "Tahvil-taslim akti" ilo sanadlasdirilir. Akt sifarisci vo podratgi
torafinden imzalanmalidir. Bu akt asasinda sifarisci podratci ilohaqqg- hesab
aparir. Podratgi, sifarigginin tapsingi ils, 6ztinlin va ya sifarigginin
materiallarindan istifads etmakls, konkret isi muayyan olunmus middatds
movcud norma va qaydalara, hemgcinin mugqavila sartlerina uydun yerina
yetirmayi 6z 6hdasina goturdr. Sifarisciisa gorulmus isi tahvil gotirmayi va
muayyan edilmis middatds sartlasdiriimis giymatle haqqini 6demayi
ohdasina gotirdur.

Beynalxalq biznesin tagkilinin asas motivlari va onlarin maasir
xtsusiyystlari:

Bu guin beynalxalq biznesds transmilli sirkatlorin artan istirakinin obyektiv
sabablarina asagidakilar daxildir:



« movcud istehsal gliclarindan tam istifads etmaya ¢alismag;

olkads asagi (manfi) igtisadi artim goézlantilari;

* ixrac bazarinin yiksak konyunktur samarsliliyi hesabina 6z maliyys
vaziyyatini yaxsilasdirmaq imkani;

olka bazarlarinda ixracatci sirkat kimi misbat imici daim gazanmadga
calismag;

beynalxalq tacribanin alds edilmasi yolu ilo ragabsat
dstdnliydndn temin edilmasi;

valyuta galirlarinin alda edilmasi imkani;

« Xaricda dayarli istehsal tacriibasini alds edilmasi — ham hlquaqi
cohatdan sanadli (patentlar, lisenziya paketlari, nou-hau) ham da
fordilasdirilmis asasda (beynalxalq biznesds istirak edan 6z
amakdaslarin bacariglarinin takmillasgdirilmasi).

7. Patent hiiququnun verilmasi hagqinda muqavils ils lisenziya
miqavilasi arasinda farqi izah edin. Lisenziya miigavilasinin mahiyyatini
aciglayin

Muasir diinyada istehsalin faaliyyat gostarmasi va yenilanmasi,
firmalarin ragabat qgabiliyyatinin artinlmasi dGglin an mihum sart intellektual
kapitaldir. Firmanin aqli milkiyyatinin (patent, nou-hau, lisenziya va s.) artan
dayari onu beynalxalq mibadils obyektina gevirir.

Beynalxalq va yerli patent-hliqugqi tacriibads lisenziya dedikds, bir
soxsin (lisenziarin) ixtira, sanaye niimunasi, amtaa nisani va ya digar elmi va
texnoloji nailiyystlara va slagali xidmatlars mustasna hliququn sahibi oldugu
icaza basa dusilur. Habels hiiqugi midafiasi olmayan har hansi digar aqli
mahsulun sahibina basqa saxsa bu hliququn va ya amlakin obyektindan
muiayyan hagq migabilinds ve miisyyan hiidudlarda istifads etmak
solahiyysti verir.

Lisenziya muiqavilasi elmi, texniki, iqtisadi ve ya har hansi digar
malumatlarin ham hiiqugi mihafizasi, hem da miihafizasi olmadan
oturilmasi va istismari sartlari hagqginda iki taraf arasinda baglanan
muqaviladir.

Yerli tacriibadas lisenziya dedikds, salahiyyatli hiquqi saxsler
tarafindan misayyan edilmis gaydada ve miiayyan sartlor daxilinds har hansi
bir malin idxal va ixraci, ixtiralardan, sesnaye nimunalarindan, amtaa
nisanlarindan, nou-haudan istifads etmak hiiququnun verilmasi basa
dasuldr.

Xarici tacriibads “lisenziya” s6zu daha genis sarha malikdir ki, bu da
olkamizda mistaqilliyin inkisafi, sahibkarlig va kommersiya faaliyyatinin
azadhgi ils alagadar olaraq oxsar mana almaga baslayir (masalan, tikinti
islari aparmag, tibbi faaliyyatle masgul olmagq, tadris va tadris etmak l¢iln
lisenziyalar va s.).

i



Patent hiiququnun verilmasi haqqinda miqavils ilo lisenziya
muqavilasi arasinda farq qoymaq lazimdir. Birinci halda, miqavils ixtiraya va
ya sanaye miilkiyyatinin digar obyektina miulkiyyat hiqugunun yeni patent
sahibina kecdiyi algi-satqi amaliyyatina aiddir (patent sahibinds dayisiklik
bas verir).

Lisenziyalar adstan bir sira meyarlara gors tasnif edilir. Hiquqi
mudafianin mévcudluguna gors lisenziyalar asagidakilara bolindr:

- patentlar Gg¢tin - hiiqugi muhafizasi olan elmi-texniki va ya digar aqli
mahsullardan istifadas Uciin lisenziyalar (patentlar, faydali modellar, sanaye
niimunalari, amtaa nisanlari ile gorunan ixtiralar);

- geyri-patent - hiiquqgi mihafizasi olmayan elmi-texniki va ya digar
intellektual mahsullardan istifads li¢ln lisenziyalar (patentlasdirilmayan
texniki hallar; patent miihafizasi itirilmis hallar; istehsal sirlari olan nou-hau,
texniki bilik, tacrlibs, texnologiya, reseptlor, disturlar, talimatlar, tadqiqat
naticalari, kommersiya, idaraetma va taskilati xarakterli maxfi malumatlar va

S.).

8. Podrat miigavilasi nadir? Podrat miiqavilasinds muqavils taraflarinin
ohtaliklarini izah edin, bu ohtaliklar nadan ibaratdir ? Bu munasibatlari
izah edin
Podrat miigavilssi sifarisci ve podratci taskilat arasinda qarsiligh
munasibatlari tanzimlayan asas hliquqgi ssnaddir.
Podrat miigavilasinda xidmatin tarafleri - sifarisci ve podragidir.
Mugqavilanin sartlarina gora podratgi miiayyan tarixa gadar mivafiq islari
gormalidir (misal Gglin, yeni avadanhgin qurasdiriimasi, tamiri va s.).
Gorulacak islar migavilada atrafli tasvir edilmalidir. Podratci isi bitirib onu
sifarisciya tahvil vermalidir. Sifaris¢i isa isi gabul edib onun haqqini
odamalidir.
Islorin tahvil-taslim edilmasi "Tshvil-taslim akti" ilo sanadlasdirilir. Akt
sifaris¢i va podratci tarafindan imzalanmalidir. Bu akt asasinda sifarisgi
podratci ilo hagg-hesab aparir. Aktlarin hazirlanmasinin tarixlari miqavilada
aks olunur. Onu hissa-hisss, islar gorildiikga hazirlamagq, va ya bitin
xidmatlarin gostarilmasindan sonra hazirlamaq olar. Podratgi, sifariscinin
tapsirigi ils, 6zlinlin va ya sifariscinin materiallarindan istifads etmakls,
konkret isi miayyan olunmus muddatds mdvcud norma va gaydalara,
hamgcinin mugavile sartlarina uydun yerina yetirmayi 6z 6hdasina goturr.
Sifarisci isa gorulmus isi tahvil gotirmayi va miayyan edilmis middatds
sortlasdirilmis giymatle haqqini ddamayi 6hdasina gotirir. Tikinti Ggln
podrat Miqavilasi asaslitikinti ve temir, faaliyyat gdstaran muassisalarin,
bina va qurgularin yenidan qurulmasi, obyektin yerlasdiyi saha ils bagl olan
qurasdirma va sair iglarin yerina yetirilmasi t¢lin baglanir.Podrat miqavilasi
uzra taraflarin garsiligh minasibatlarinin baslica prinsipi mévcud hiquqi
asaslar garcivasinda mustaqillikdir.
Bu prinsip asagidaki asaslar istigamatinda hayata kegirilir:
istehsal Tosarriifat Sarbastliyi:

- Podratgci igtisadi, sosial, ekoloji va digar dovlat norma va gaydalarina

i



amal edarak istehsalat programini formalasdirir, 6z faaliyyatinin bitiin

texniki-igtisadi gOstaricilarini islayib hazirlayir ve tasdiq edir;
Podrat Muqavilasinin Ustiinliyu:

- Podratci sifariscilarls oldugu kimi, tahcizatcilarla, banklarla, layiha

toskilatlari va basqgalari ile sarbast miiqavila (kontrakt) baglayir;
Migavila Qiymatlari:

- Podratci planlasdiriimis dovr dglin qliivvads olan qayda va tovsiyalars
uygun, muqavilads nazarda tutulmus islerin maya dayarinin hesabatini
hazirlayir.

istehsalin gdzlanilan real xarclarini, hamginin galir normalarini va bazar
soraitini nazars alan Podratcinin taklif etdiyi va Sifariscinin gabul etdiyi (bir
gayda olaraq sévdalasmalarda) miiqavila giymatlari taraflarin razilidi
olmadan dayisdirils bilmaz.

9. Birga miuiassisanin xarakterik xisusiyytlarini sadalayin? Hansi sferalarda
birge muassislardan genisistifada olunur?
Birge miassisa xarici firmalarla amakdaslgin daha mirakkab formasidir,
clinki o, artig muxtalif dovlatlerin miulkiyyat sistemlarinin birbasa garsiligli
alagasini shats edir. igtisadi va hiiqugi adabiyyatda "Birge miiassisa"
anlayisinin tarifinds terminoloji vahidlik yoxdur. Miasir Qarb igtisadi
adabiyyatinda birgs sahibkarliq, sirkat amakdaslidi ve ya kooperativ sazislari
arasinda muxtalif formalar gostarir. Beynalxalq iqtisadi emakdashgin
murakkab bir formasi olaraq, ortaq bir miassisa muxtalif 6lkalarin is
tarafdaslarinin six alagalarini shata edir.
Birga muassisanin asagidaki xarakterik xiisusiyyatlari farglandirila bilar:
- Birga miassiss, tarafdaslarin har birinin kapitalinin tohfasi kimi gabul edils
bilen aktivlaerin (pul, bina va avadanliglar, biliklar, intellektual mdlkiyyat ve
s.) gisman birlagsma yolu ils yaradilir; tarafdaslar arasinda, onlardan har
birinin yeni yaradilan idarsetma organlarindan istifads edarak hayata
kecirilan idaraetma ile bagl masuliyyati boltsdurdlir;
- Investisiyalar uzun miiddastli yénaldils bilar.
- Birga faaliyyatin bitiin hacmi ayrn mistaqil layihalar ti¢lin tahlil edils
bilmaz, torafdaslar arasindaki slaganin keyfiyyati va intensivliyi naticalara
halledici tasir gostarir;
- Manfoat tarafdaslari arasindaki paylama va sahibkarliq riski arasindaki
paylama har birinin kapitalinin tohfasina uygun olaraq hayata kegirilir.
Birga muassisanin fargli xiisusiyyatlari bunlardir:
- istehsal, elmi, texniki, xarici ticarat va digar funksiyalari hayata kecirmak
ucin istifads olunan maddi ve maliyys manbalsri G¢lin Gmumi amlakin
yaradilmasi;
- Birga istehsal olunan mal va xidmatlar Ugiin tarafdaslarin ortaq milkiyyati:
Birge muassisalarin yaradilmasi, maqgsadi, istehsalin ixtisaslagmasi va
amakdasligi haqqinda;
Kompleks va bahali avadanlig, boyuk investisiya talab edan boyik
sonaye va digar obyektlarin ingasi barads;
Yeni texnoloji metodlarin inkisafi Gglin miayyan bir risk va boyik
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xarclarla alagali olan yeni mahsul ndvlarinin istehsalinin yaradilmasi
haqqinda sazislarin icrasi ola bilar.
Patent va lisenziyalarin, texnoloji tacriibanin va biliklarin birgs istifadasi da
daxil olmagqla, elmi va texniki amakdasligi hayata kegirmak Gg¢iin birgs
miassisa genig istifada olunur.

10. Hansi strateji motivler milli/beynalxalq sirkatlari beynalxalq biznesa
baslamaga va onu genislandirmaya tasviq edir,bu strateji motivlari izah edin

Xarici tacriibada firmalari beynalxalq biznesi hayata kegirmaya
havaslandiran motivasiya kimi adatan asagidaki asas magsadlarnazards
tutulur:

istehsal olunan mahsullarin satisinin genislondiriimasi



Satis bazarinin genislandirilmasi xarici firmalar tarafindan igtisadi va
kommersiya faaliyyatinin asas, asas maqgsadi kimi gabul edilir. Hazirda
mahsullarin satigi Gglin istanilan muasir bazar mahduddur.
Mahdudiyyatlar bunlardir:

birincisi, miayyan bir sirkatin mahsullari ve ya onun xidmatlsri ils
maraglanan hiiquqi va fiziki saxslarin sayi;

ikincisi, bu saxslarin ddama qabiliyyati.

Olka daxilinds defisit olan va xaricds daha ucuz olan resurslara cixis slda
etmak;

Lazimi resurslarin alds edilmasi texnoloji prosesda an muhim amildir.
Buna gora ds, istehsal firmalari va onlarin xarici ticarat vasitagilari
(distribyutorlari) kifayat gadar tez-tez lazimi mahsul va xidmat novlarini,
hamginin yarimfabrikatlari, komponentlari voa son mahsullari basqa
olkalards axtarirlar. Bazi hallarda bu, istehsal xarclarini azaltmagq Ggtin
edilir. Digar hallarda, xarici alislar siza 6z 6lkanizds movcud olmayan unikal
mahsul va ya sartlori almagda imkan verir.

Masalan, Almaniyanin Mersedes sirkati bir sira istehsal sahalarini
Almaniyadan amak resurslarinin xeyli ucuz oldugu Sarqgi Avropa va hatta
Afrika dlkalarindan birina kdglirmayi diisiinir.Bels bir strategiya istehsalin
maya dayarini azaltmaga, lazimi xammalin alinmasi halinda isa istehsal
olunan mahsullarin keyfiyyatini yiksaltmays va ya an azi onlari ragiblarin
mahsullarindan farglandirmays imkan verir. Bu, firmanin bazar
dovriyyasindaki payinin artmasina va onun manfaatinin artmasina, o
cumladan istifada olunan resurslarin maya dayarinin azaldilmasina komak
edir.

Tachizatmanbalarinin va satig istigamatlarinin beynalxalq diversifikasiyasi.
Sirkatlar sanaye vo kommersiya siyasatlarinds adatan illik va ya

movsimi satiglarin va demali, manfaatlarin saviyyasinda boyik
dalgalanmalara yol vermamays Ustlnlik verirlor. Bu magsadl|s
mahsullarini satmaq ve ya lazimi

xammal, komponentlar va s. almagq tgin diggatls uygun xarici bazarlar
axtarirlar. Bir cox firmalar diinya 6lkalarinda igtisadi inkisaf dovrlarinin
zaman baximindan Gst-Ustadismamasindan istifads edirlar. Bels ki,
tonazzils ugramis bir 6lkads satiglar azaldiqda, igtisadi canlanma
marhalasinda olan digar 6lkads yliksalir. Nahayat, miixtalif 6lkalards eyni
mahsul va ya komponent i¢lin bazar tapmagla, firma har hansi konkret
olkada giymat dayiskanliyindan va ya ¢atismazliglardan zarsri azalda bilar.
Lakin muasir nogteyi-nazardan beynalxalg biznes takca milli bazarlarin
sarhadlarini genislandirmak cahdlari ile mahdudlasmir. Miasir diinya
igtisadiyyati beynalxalq ticaratin ananavi formalarinin deyil, istehsalin
beynalmilallasdiriimasi va naticada beynalxalq biznesin bitin
kompleksinin beynalmilallesmasi kimi guclanmasi ile xarakterizs olunur.
20-ci asrin son onilliyinds va yeni asrin avvallarinda informasiya
texnologiyalarinin va telekommunikasiyanin inkisafi, habels beynalxalq
igtisadi munasibatlarin shamiyyatli dsracads liberallagmasi diinya mal va
xidmatlar bazarlarinin garsiligli alagasinin dlinya miqyasinda xarakter
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almasina sabab oldu. Bu da ticaratin globallagsmasinaimkan verdi.Milli
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igtisadiyyatlar artiq 6z milli sarhadlari daxilinds tacrid oluna bilmaz, onlarin
regional va sektor cahatdan tagkil olunmus subyektlari diinya bazarinin
segmentlarini tagkil edir. Diinya bazarinin igtisadi agentlari artiq tokca satici,
alici va ya vasitacilar kimi ¢ixis eda bilmazlar. Qarsiligl tasir faktoru
beynalxalg biznesin an vacib xarakteristikasina ¢evrilir. Beynalxalq sirkatlor
0z potensiallarini tam reallagdirmagq tgtin milli bazarlardan kanara
cixmalidirlar.

11. Beynalxalq ticarat nadir? Beynalxalq ticaratin inkisaf amillarini ve muasir
meyllarini sarh edin
Beynalxalg amtas ticarati tarixan beynalxalq igtisadi minasibatlorin ilk
formasi olmusdur va indiki dovrda ¢ox inkisaf etmisdir. Beynalxalq ticarat
milli igtisadiyyatlari dinya bazarinin vahid sisteminda birlagdiran va butiin
diinya dlkalarinin xarici ticaratinin macmusu olan amtaa-pul minasibatlori
sferasidir. Dunya ticaratinin subyektlari diinya olkalari, transmilli
korporasiyalar va beynalxalq korporasiyalar, regional inteqrasiya gruplaridir.
Beynalxalq ticarat obyektlari kimi insan amayinin mahsullar farglandirilir:
mallar va xidmatlar.
Beynalxalq ticaratin iki formasi var:
— mallarin beynalxalq ticarati;
- beynalxalq xidmat ticarati.
Mallarla beynalxalq ticarat muxtalif 6lkalarin istehsalcilari arasinda yaranan
va onlarin garsiligli igtisadi asililigini ifade eden munasibat formasidir.
Beynalxalq ticaratin an shamiyyastli formasidir.
Beynalxalq ticaratin asas komponentlari bunlardir:

- mallarin ixraci;

- mallarin idxali;

- tranzit ticarati.
Mallarin ixract mallarin basqa 6lkalarda satis va ya istifads ti¢lin 6lkadan
cixarilmasidir. Mallarin idxali - xaricdan 6lkaya mallarin gatirilmasidir.
Tranzit ticaratde mallarin harakati miayyan bir dovlatin arazisindan kegir.

Beynalxalq ticaratin metodlari - xarici ticarat amaliyyatinin hayata
kecirilmasi dsullaridir. Mallarin ticaratinin iki Gsulu var:

- birbasa - mahsulun istehsalcisi va istehlakgisi arasinda bilavasita
ticarat amaliyyatinin aparilmasi;

- dolay! - vasitagilar vasitasils ticarat amaliyyatinin hayata kegirilmasi.
Birbasa ticaratin effektivliyine baxmayaragq, ticarat amaliyyatlarinin asas
hacmi vasitacilarin Gzarina disur. ©sas vasitacilor bunlardir: satis agentlari,
brokerlar, distribyutorlar.

12. Beynalxalq ticarada hansi vasitacilar istirak edir? Onlari sadalayin,
onlarin fargli cahatlarini ve xtisusiyyatlarini gdstarin?
Mallarin ticaratinin iki Gsulu var: birbasa va dolayi.

- birbasa - mahsulun istehsalcisi va istehlakgisi arasinda bilavasita
ticarat amaliyyatinin apariimasi;

] [



- dolay! - vasitagilar vasitasils ticarat amaliyyatinin hayata kegirilmasi.
igtisadi ndqteyi-nazardan birbasa ticarat, vasitaciys verilan xarclar va
komissiya haglari shamiyyatli deracads azaldiqda, kommersiya faaliyyatinin
naticalarinin vasitacilardan riski va asilili§i azaldigda daha sarfalidir.

Birbasa ticarat zamani nisbi maliyys faydasi, vasitagi xarclari genasat edilir va
vasitaginin mimkin qeyri-pesokar addimlari istisna edilir. Dolayi ticarat isa
brokerlar, komisyonerlar, konsignatorlar va distribyutorlar vasitasils hayata
kegirilir:

Brokerlar . Adi vasitacilar olaraq, alici ils saticini bir araya gatirirler. Onlar 6z
adlarindan ticarat amaliyyatindaistirak etmirlor.

Komisyonerlar hamginin adi vasitagilar olaraq, alici ile saticini bir araya
gatirirlor. Onlar 6z adlarindan ticarat amaliyyatinda istirak etmirlar.
Konsignatorlar da adi vasitacilar olaraq, alici ils saticini bir araya gatirirlar.
Onlar 6z adlarindan ticarat emaliyyatindaistirak etmirlar.

Distributorlar da adi vasitacilar olaraq, alici il saticini bir araya gatirirlar.
Onlar 6z adlarindan ticarat smaliyyatindaistirak etmirlar.

Birjalar, harraclar va tenderlar praktikada adatan raqabatli (yarish)
ticarat formalan adlandirilan ticaratin bitiin bu sahalari cox uzun muddstdir
malumdur, kokli ananalars, adat-ananalars va qanunvericiliya malikdir.

Tender beynalxalq ticaratin ananavi formasidir ki, bu da an alverisli
sartlari taklif edan istanilon saxsle aqdin baglanmasidir. Tender istanilan nov
mahsullarin istehsali va tahvil verilmasinda raqabat prinsiplari prinsiplarini
hayata kegirir. Tenderda bir alici (sifarisgi) va bir nega satici istirak edir.

Birja miintazam faaliyyat gostaran topdansatis bazarinin asas
formasidir; giymatli kagizlann (birja), valyutanin (valyuta birjasinin) va ya
standartlara va ya niimunalara gora satilan mallarin (emtas birjasinin) alqi-
satqisinin hayata kegirildiyi qurumdur. Birjada ¢oxlu saticilar va ¢oxlu alicilar
var.

Harrac — muayyan nomenklaturaya malik ananavi harrac mallarinin
(balq, taxta-salban, tiitiin, cay, xaz, atlar va s.) satildi§i aciq (public) harrac
novi olan beynalxalq ticarstin ananavi formasidir. Harracda bir va ya bir nega
satici va ¢oxlu alici olur.

13. Beynalxalq ticaratin tsullari hansilardir? Farqlari va Gstlnlikari geyd
edin.
Mallarin ticaratinin iki Gsulu var: birbasa ve dolay!.

- birbasa - mahsulun istehsalcisi va istehlakgisi arasinda bilavasita
ticarat amaliyyatinin aparilmasi,

- dolay! - vasitagilar vasitasils ticarat amaliyyatinin hayata kegirilmasi.
igtisadi ndqteyi-nazardan birbasa ticarat, vasitaciya verilan xarclar vo
komissiya haglari shamiyyatli desracads azaldiqda, kommersiya faaliyystinin
naticalarinin vasitagilardan riski va asilili§i azaldiqgda daha sarfalidir.

Birbasa ticarat zamani nisbi maliyys faydasi, vasitagi xarclari ganast edilir va
vasitaginin mumkiin geyri-pesakar addimlari istisna edilir. Dolayi ticarat isa
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brokerlar, komisyonerlar, konsignatorlar va distribyutorlar vasitasils hayata
kegirilir:

Brokerlar . Adi vasitagilar olaraq, alici ile saticini bir araya gatirirlar. Onlar 6z
adlarindan ticarat amaliyyatindaistirak etmirlor.

Komisyonerlar hamginin adi vasitacilar olaraq, alici ils saticini bir araya
gatirirlar. Onlar 6z adlarindan ticarat emaliyyatinda istirak etmirlar.
Konsignatorlar da adi vasitagilar olaraq, alici ils saticini bir araya gatirirlor.
Onlar 6z adlarindan ticarat emaliyyatindaistirak etmirlar.

Distribltorlar da adi vasitacilar olaraq, alici ils saticini bir araya gatirirlar.
Onlar 6z adlarindan ticarat amaliyyatindaistirak etmirlar.

Birjalar, harraclar va tenderlar praktikada adatan raqabatli (yarish)
ticarat formalari adlandirilan ticaratin bitiin bu sahalari cox uzun muddstdir
malumdur, kdkld ananalars, adat-ananalars va qanunvericiliys malikdir.

Tender beynalxalq ticaratin ananavi formasidir ki, bu da an alverisli
sortlori taklif edan istanilon saxsla aqdin baglanmasidir. Tender istanilan nov
mahsullarin istehsali va tahvil verilmasinda raqabat prinsiplari prinsiplarini
hayata kecirir. Tenderdas bir alici (sifarisci) ve bir negs satici istirak edir.

Birja miintazam faaliyyat gostaran topdansatis bazarinin asas
formasidir; giymatli kagizlann (birja), valyutanin (valyuta birjasinin) ve ya
standartlara va ya niimunalara gora satilan mallarin (emtaas birjasinin) alqi-
satqisinin hayata kegirildiyi qurumdur. Birjada ¢oxlu saticilar va ¢oxlu alicilar
var.

Harrac — muayyan nomenklaturaya malik ananavi harrac mallarinin
(balig, taxta-salban, tiitiin, cay, xaz, atlar va s.) satildigi aciq (public) harrac
novi olan beynalxalq ticarstin ananavi formasidir. Harracda bir va ya bir nega
satici va ¢oxlu alici olur.

14. Beynalxalq ticarat sazislarinin alamatlari —mdtlaq va secima bagh? Xarici
ticarst kontraktlarinin hiiquqi tanzimlanmasi saviyyalarini gdstarin va onun
9sas xususiyyatlarini miqgayiss edin.

Xarici ticarat kontrakti — mixtalif 6lkalards yerlasan iki va ¢ox taraf
arasinda yazil sazis olub, taraflorin razilasdirdiglari sartlarls miayyan
edilmis miqdarda mallarin satisi ve ya xidmatlarin gostarilmasini 6ziinda
oks etdiran miihiim kommersiya sanadidir.

Kontrakt taraflar arasinda biitiin movcud sartlara nail olunduqgda yerina
yetirilmis sayilir.

Kontraktin sartlori




Kontraktin sartlari bu minasibatlari
tanzimlayan ganun normalarindan
yaranir. 9gar kontraktda xisusi
danisiq sartlari nazards
tutulmayibsa, imumi hiquq
normalari tatbiq olunur.

Secimla bagh- moévcud sartlars daxil
olmayan, adi sartlardan farglanan
lakin kontrakta daxil edilan,

bununla bels ganunla
muayyanlasan, qanuna zidd
olmayan sortlor.

Xarici ticarat kontraktlarinin hiiqugi tanzimlanmasi

Tonzimlamanin xlsusiyyati

Beynalxalqg ve milli hliquq
normalarinin six alagalandirilmis
foaliyyati

Milli hiququn mixtalif sahalarinin
normalarinin qarsiligli alagasi

Qeyri-dovlat tanzimlanmasi
formalarinin genis yayilmasi

Xarici ticarat migavilalarin tanzimlanmasinin | saviyyasi

Universal migqgavilslar:

Beynalxalq alqi-satqisi migavilalari tizrea BMT Konvensiyasi, Vyana 1980

Mallarin beynalxalq alqi-satqisina tatbiq olunan Hiiquq Gzrs Haaga

Konvensiyasl, Haaga 1955

Mallarin beynalxalq alqi-satqisina tatbiq olunan Hiiquq Gzrs Haaga

Konvensiyasi, Haaga 1986

Mallarin beynalxalq alqi-satqisinda nimayandalik hagqinda Cenevre

Konvensiyasl, 1983

Mallarin beynalxalq satisinda mahdudiyyst middati hagqinda

Konvensiya, Nyu-York 1974

Il saviyya Regional miugqavilalar:

Mugqavila 6hdaliklarina dair Roma miiqavilasi, 1980

Tasarriifat faaliyyatinin hayata kecirilmasi ilo alagadar mibahisalarin
halli lizra Sazis (MDB (igtlin), 1993

Il saviyya Milli ganunvericilik
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Beynalxalq ticarat migavilalari.

Alqi-satqi migqgavilalarinda shamiyyatli sart qiymatin gostarilmasidir
9gar muiqavilada xisusi qeyd yoxdursa, o halda hiiqug normalari
totbig olunur. Masalan, agar mugqavilads avansin édanilmasi barads
geyd yoxdursa, alici mali alan zaman hesablasa bilar.

Toasadufi sortlar taraflarin talablarine uygun daxil edilan sartlardir. Bu
zaman hamin sartlar qanuna zidd olmali deyil. Bu sartlarin yerina
yetirilmasi mutlaqdir.

15. Beynalxalq ticaratin maliyyalasdirilmasi formalarini gostarin. Ayriligda
saticinin va alicinin maraglarina daha cox cavab veran formalari muqayisali
sorh edin.

Beynalxalq ticarat biznesin ¢atin sahalarindan hesab edilir. Bu saha ils
masqgul olan is adamlari va onlari maliyysalasdiran taskilatlar, muassisa
va sirkatlor 6z faaliyyatlari zamani hansi risklarle qarsilasa bilacaklarini
yaxsl anlamalidirlar. Sarti olaraq istehsal sirkatinin biznes faaliyyatini
asagidaki asas marhalalara bolmak olar:nagd vasait, xammal va
materiallarin alds edilmasi, istehsal, talabat (satis) vasatisdan
odamalarin toplanmasi. 9gar biznes marhalalarine nazar salsaq gorarik
ki, istehsalgl miassisalarin iki marhalada beynalxalq ticaratle masgul
olmaq ehtimali var.

A) Birincisi, istehsalcl istehsalindaistifada etdiyi xammal ve
materiallari xarici dlkalardan idxal edarss;

B) Ikincisi, istehsalgi 5zmahsullarini xarica ixrac edarss.

Umumiyystls idxal-ixrac smaliyyatlari ils ticarsat girkatlari, idxalg

sirkatlar, xarici toskilatlarin filial ve nimaysandaliklari va s. taskilatlar da
masgul olurlar. Beynalxalq ticarat ham satici, ham ds alici Giglin
problemlar yaradir, lakin saticinin risklari daha cox olur. Bels ki, satici,
yalniz alicinin maliyys vaziyyatini deyil, eyni zamanda alicinin dlkasinin
risklarini, alql-satql smaliyyatina calb olunmus digar taraflerin (banklar
va ya siorta sirkatlari) da risklarini nazars almalidir.

Beynalxalq ticaratds risklar asagidaki alave faaktorlara gors artirir
—Qanunlar, géomriik va ananalar.

—Olkalosr arasinda masafa va langimalar.

—Ddvlat ganunlari.

—Valyutarisklari.

—0dama riski.

—Olka riski.

Valyuta riskinin sigortalanmasi metodlari va alstlari

Sirkatlar beynalxalq ticarstle masgul oldugda har zaman xarici valyuta ils

i
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islamaya macbur olurlar. Xarici valyuta ils yerli valyutanin zaman arzinds
mazannalarinin dayisdiyini nazars alsaq, sirkatlarin bels hallarda valyuta
riski ils qarsilasdigini séyloamak mimkidnddr. Sirkatlar har zaman valyuta
riskini azaltmagq ve ya aradan qaldirmagq Ugln vasitalor axtarirlar. Asagida
valyuta riskinin sigortalanmasi t¢in
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istifads olunan bazi metod va maliyys alatleri hagginda daha atrafli
malumat verilmisdir:

—Idxal¢inin maliyyalagdirilmasi

—ixrac smoliyyatlarinin maliyyalasdirilmasi.

—Forvard Valyuta Miigavilasi (Currency Forward Contract)

—Valyuta Opsionu (Currency Option)

Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallasinda Forvard va Opsion haqqinda
maddalarin olmasina baxmayaraq, bu maliyys alatlori 6lkemizds, demak
olar ki, istifads olunmur. Onu da geyd etmak lazimdir ki, beynalxalq ticaratle
masgul olan is adamlan 6z faaliyystlari zamani valyuta riskini
sigortalamadiglarina gors bir ¢ox hallarda itkilara maruz qalmagda davam
edirlar.

16. Azarbaycan Respublikasinda frangayzingin hiiqugi bazasi, tatbiqi va
inkisafi haqqinda bahs edin. Frangayzing minasibatlari ganunvericilik ila
neca tanzimlanir?
Beynalxalqg francayzing hiiququ movcud deyil, har bir 6lkanin 6z, az-gox
inkisaf etmis qanunvericilik bazasi var.
Mivafiq olaraq, har dafa bir 6lkadan olan frangayzer digar 6lkadan olan
frangayzi ils mliqavila imzalayanda o, miigavilanin hansi 6lkanin
standartlarina uygun olmasi va miinagisalari kimin mahkamasinin hall
edacayini miayyan etmalidir. Cox vaxt bunlar francayzerin faaliyyat
gostardiyi 6lkanin ganunlandir. Bununla bels, beynalxalq frangayzinglar
diinyada minlarls frangayzi ile masgul olur va migavilalarin imzalanmasi va
muinagisalarin halli onlarin bitln vaxtlarini ala bilar.
Buna gora da, demak olar ki, bitliin beynalxalq sirkatlor dlkads islayir ve ya
0z hiquqi saxsi yaradir, “markaza” tabe olur va ya 6lkays master franchise
satir.
"Beynalxalq frangayzing"s galdikds, ABS-dan olan frangayzinglar an cox
xatirlanir, daha az - Avropa. Bununla bels, Rusiyada boyuk bazar segmenti
gonsu Olkalarin - Belarusiya, Qazaxistan va digar MDB 6lkalarinin
frangayzinglari ilo tamsil olunur. Bu sirkatlor gox vaxt kommersiya konsessiya
miuqavilasi asasinda deyil, digarlari, masalan, tachizat va ya xidmat
muqavilasi asasinda iglayirlar. Bu halda migavils birbasa basqga dlkanin
sirkati ils baglana bilar.
Masalan Rusiya ganunvericiliyinds “frangayzing” termini yoxdur va miuvafiq
olaraq “francayzing miqavilasi” da yoxdur. Bunun avazina "kommersiya
glzasti" termini istifads olunur va minasibatlerin xarakteri Rusiya
Federasiyasinin Milki Macallasinin 54-cii fasli "Kommersiya giizasti” ilo
tanzimlanir.
Amma bu maddas 6zilini “franchise” adlandiran hec bir sirkati mahz bels bir
muqavila baglamaga macbur etmir. Buna gors da Rusiyada frangayzing
minasibatlari muxtalif migavilalarla rasmilasdirilir. Onlarin arasinda:
Kommersiya konsessiya miqgavilasi
Lisenziya miqavilasi - agli mulkiyyat hiiquglarinin étirtlmasi
(emtaa nisani da daxil edils bilar)



Xidmatlarin gostarilmasi Gglin miqavila
Tochizat miqavilasi
Agentlik migqavilasi
Azarbaycan Respublikasinda frangayzingin hiiquqi bazasi, tatbigi va inkisafi

Azarbaycanda frangayzing biznes modelini tanzimlayan asas qanunverilicik
akti Mulki Macalladir. Frangayzingls dolayisi ile alagali ganunvercilik isa
Azarbaycan Respublikasinin amtas nisanlari va cografi gostaricilar, patent,
sahibkarlig, musllif hiiquglar va digar hiiquglar hagqinda ganunlardir.
Muilki Macallada frangayzing miigavilasinin hiiqugi formasi, taraflerin
vazifalari, kommersiya sirri, torafdasliq zamani va sonrasi loyal ragabat va
s. Middaalar var.

Hamginin francayzing hiiququ minasibatlerina tatbig edilan asagidaki
muddaalar yer alir :

—9gar frangayzing migavilasinin predmetini aqli mulkiyyatdan
istifadshlquglarinin verilmasi taskil edirsa, ona mualliflik hiiququ va
alagali hiqugqlar haqqinda, habels patent hiiququ haqqginda
ganunvericiliyin miiddaalar tatbiq edilir (M:731.1.)

—9gor frangayz alan frangayz veranin va ya frangayz veranla bagh har

hansi miassisanin mallarini yaymaqgla daimi masgul olursa, bu Macallanin
ticarat nimayandaliyi va konsessiya miiqavilasi hagqinda middaalari tatbiq
edilir. (M:731.2))

—oger francayzing miigavilasinin istirakcilari basqga 6hdaliklar (o
climladan alqgi- satql, amlak kirayasi, podrat va xidmatlar gdstarilmasi)
goturirlarss, istirakgilarin hiiquq miinasibatlarina bu Macallanin hamin
muqavila névlari haqqinda

middaalari tatbiq edilir. (M:731.3.)

Yuxarida sadalanan middaalarla yanasi frangayzingls bagh Malki
Macallanin miivafig Borc, Lizing, Ticari nimayandalik , Kommersiya
konsensiyasi, Komissiyamugavilalari haqqinda middaallan tatbiq edilir.

17. Frangayzer risklarini sadalayin va onu asaslandirin

Francayzer risklari.

Eksklizivliyin itirilmasi. Frangayzer 6z agli milkiyyatini har bir francayzi ils
bolisur ve malumatin yayllmasini izloemak onun Ggilin getdikca ¢atinlagir.
Mimkdindir ki, bazi ekskliziv malumatlar frangayzerin xabari olmadan
ictimaiyyata acgiq olacaq va glinahkari tapmagq ¢atin olacaq. Bununla bagl
basqa bir risk da var.

Ragiblarin "becarilmasi’. Frangayzi muqavilani lagv eds va alds etdiyi bitin
biliklari 6z biznesi Ugln istifads eds bilar. Eyni zamanda o, frangayzerin
raqgibina gevrilir. Bu riski yalniz tarafler arasinda baglanmis miqavilada bels
hallarin atrafli tasviri ile minimuma endirmak olar.

Reputasiya itkisi. Francayzinin kifayat gadar nazarati olmadiqda, sonuncu
geyri-kafi keyfiyyatli xidmatlar gostara va ya keyfiyyatsiz mallar istehsal eda
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bilar. Bu sababdan bitlin sabakanin reputasiyasi korlana bilar.

osassiz gozlantilar. Bels bir fikir var ki, frangayzing “6zu tgun” iglayir,
frangayzi yalniz birdafalik haqq 6damalidir ve daha ¢ox say talob
olunmayacaq. Bu yanlis fikirdir, lakin frangayzi tarafindan iddialara sabab ola
bilar, ona gora da frangayzerin miigavilani imzalamazdan avval frangayzer
alicisinin na gozladiyini dyranmasi daha yaxsi olar.

Galir 6z sabakanizdan azdir.©n azi ona gors ki, frangayzer yalniz qonorar alir
va 0z miassisasindan o, galirdan daha ¢ox pay alacaqdi. Bundan alavs, bir cox
francayzi onlar tGg¢lin rahat galir saviyyasinda dayanir va frangayzer hamisa
galir planlarini tayin eda bilmir.

Daha az geviklik. Francayzilsr daha mistaqildirlar. idarsetms girkati
dayisiklik etmak gararina galarss, bunun na Ggiln vacib oldugunu
torafdaslarina inandirmali va izah etmali olacaq. Bu, sadaca filiallar sabakasi
olsaydi, dayisikliklar direktivla bildirila bilardi.

18. Francgayzingin hansi sahalardas istifada olunur? Frangayzing migqavilasi,
sartlari nadir? Olkamizds frangayzing tacriibasinin inkisafini sarh edin aid bir
ne¢a misal gatirin
Beynalxalq frangayzing hiiququ moévcud deyil, har bir 6lkanin 6z, az-gox
inkisaf etmis ganunvericilik bazasi var.
Mivafiq olaraq, har dafa bir 6lkadan olan frangayzer digar 6lkadan olan
francayzi ila miqgavils imzalayanda o, migavilanin hansi 6lkanin
standartlarina uygun olmasi va minagisalari kimin mahkamasinin hall
edacayini miayyan etmalidir. Cox vaxt bunlar frangayzerin faaliyyat
gostardiyi 6lkanin ganunlandir. Bununla bels, beynalxalq frangayzinglar
diinyada minlarla francayzi iles masgul olur vae mugqavilalarin imzalanmasi va
minagqisalarin halli onlarin bitlin vaxtlarini ala bilar.
Buna gora da, demak olar ki, bltlin beynalxalq sirkatlor dlkads islayir ve ya
0z hiquqi saxsi yaradir, “markaza” tabe olur va ya 6lkays master franchise
satir.
"Beynalxalq frangayzing"s galdikds, AB$-dan olan frangayzinglar an ¢ox
xatirlanir, daha az - Avropa. Bununla bels, Rusiyada boyik bazar segmenti
gonsu dlkalsrin - Belarusiya, Qazaxistan va digar MDB 6lkalarinin
francayzinglari ilo tamsil olunur. Bu sirkatlar cox vaxt kommersiya konsessiya
muqavilasi asasinda deyil, digarlari, masalan, tachizat va ya xidmat
muqavilasi asasinda islayirlar. Bu halda miqavils birbasa bagqga 6lkanin
sirkati ilo baglana bilar.
Masalan Rusiya ganunvericiliyinds “frangayzing” termini yoxdur ve muvafiq
olaraq “frangayzing miqavilasi” ds yoxdur. Bunun avazina "kommersiya
glizasti" termini istifada olunur va miinasibatlarin xarakteri Rusiya
Federasiyasinin Milki Macallasinin 54-ci fasli "Kommersiya glizasti” ila
tanzimlanir.
Amma bu maddas 6zlini “franchise” adlandiran heg bir sirkati mahz bels bir
miqavile baglamagda macbur etmir. Buna gora da Rusiyada francayzing
minasibatlari muxtalif migavilalarla rasmilasdirilir. Onlarin arasinda:
Kommersiya konsessiya miqgavilasi
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Lisenziya miqavilasi - agli mulkiyyat hiiquglarinin étirtlmasi

(emtaa nisani da daxil edils bilar)

Xidmatlarin gostarilmasi Uglin miqavila

Tochizat muqavilasi

Agentlik muqavilssi
Frangayzing nimunalari
Rusiya qanunvericiliyinde "francayzing" termini ils bagh qgeyri-misyyan
vaziyyata gors, Rusiyada francayzinglarin daqiq sayini hesablamaq
miumkun deyil. Toaxmini hesablamalara gors, onlarin say1 5000-s
yaxindir.Belalikls, bu sistemls inkisaf edan sirkatlarin nimunalarina
istanilan sahads va istanilan investisiya il rast galmak olar.
Franchise Dodo Pizza
Taxminan10 il avval Sergey Ovcinnikov tarafinden asasiqoyulan pizzacilar
sobakasi bu glin beynalxalq saviyyaya ylksalib. Bu, ugurlu franchise
inkisafinin bir nimunasidir. Sirkat 6z program taminati (Dodo IS) va is
standartlari ile glicli biznes sistemi qurmusdur. Dodo Pizza franchise acga
bilarsiniz, bunun tciin birdsfalik 6danis - 413 min rubl. Umumiyyatls, sn azi
5 milyon rubl mablaginds baslangic kapitali taleb olunacaq.
McDonald'’s franchise
Adatan biznesdan uzaq olan insanlar frangayzing tg¢iin model kimi
McDonalds-1 gostarirlar. Hagigatan, bu, bu bazarn miasir formada
formalasdiran an mashur franchiselardan biridir. Bununla bels, bels bir
franchise Rusiyada ¢ox kicik (bir nega yiiz) insan lglin mévcuddur - onu
acmagq u¢in on milyonlarla rubl, saxsi binalar va genis biznes tacrlibasi talab
olunur.

19. Frangayzingda minasibat taraflarinin faydasi neca tamin olunur ?
Francayzingin konsepsiyasi nadir?

Frangayzinqg (ve ya fransiza) — bir sirkatin amtaa nisaninin, firma
texnologiyalarinin, idaraetmsa sisteminin istifads etma hiiququnu miayyan
sortlarle basqa sirkats satigl ve ya mivaqqgati taqdim edilmasidir. Burada
birinci sirkat/taraf, bu hiiququ veran — francayzer, hliququ alan taraf iss -
frangayzi anlanir. Bu taraflar kommersiya tasgkilatlari va ya sahibkarliq
foaliyyati ilo masgul olan fardi sahibkarlar olar bilar.

Francayzinqg iki va ya daha ¢ox bazar subyekti arasinda muayyan 6danis
miuigabilinda bir miiassisanin 6z brendi altinda biznes aparmagq hliququnu
digarina otirdlyld minasibat névidur. Hiququ 6tiran misssisa francayzer
adlanir. Bu hiiququ alan isa francayzidir. Hiquglarnn 6tiridlmasi tgin 6danis
birdafalik haqq adlanir. Frangayzerdan dastak liglin miintazam ddaniglar -
royalti. Koglrtlmuis hiquq va 6hdsliklar toplusu mahz frangayzinqdir.
Francayzi tarafindan agilan miassisa frangcayzing muiassisasi adlanir. Bir
sirkatin francayzing hiiququ olmayan filiallarina 6z bizneslari deyilir.
Frangayzerin faydasi

Francayzi satmaqgdan francayzer na alda edir:

Birdafalik 6danisdan va royaltiden qazanir.



]

i

9qli mulkiyystlarini pula ¢evira bilarlar .

Yeni satis mantagalarinin agilmasina ganasat edir, ¢iinki frangayzilar
acihs xarclarinin boylk hissasini 6z tGzarina gotirurlsr.

Sebakasini 0z filiallarini agmaqdan daha stiratli inkigaf etdirir.
Suratli sabaka boylmasi ila brend tanitmani artirir .

Xisusila daha az va ya daha ¢ox shalisi olan digar bolgalards va
soharlarda frangayzilarin tacriibasi vasitasila biznes modelini
tokmillasgdirir .

Francayzing, strateji inkisaf ti¢lin digar variantlara nis

batan dividendlarin va risklarin optimal nisbatini teamin edir - mahdud
artim (birlasma va udulma).

Frangayzi tclin fayda
Frangayzinq alan saxs frangayzing almaqdan na aldas edir:
Baslangicda o, taninmig markanin isarasini alr.

Baslangic risklarini minimuma endirir, masalan hazir texnologiyalar
uzarinds islayir.

Frangayzerdan maslahat ala, biznesin apariimasinda dastak ala bilar.
Bazi frangayzinglar béhrandan ¢ixmagq tglin menecerlarini frangayziya
gondarirlar.

Francayzerin artiq podratgcilar siyahisina malik olmasi sababindan
tadariikgilarin axtarisi xarclarini azaldir. Hoamginin, francayzer bitin
sabaka U¢lin bazi avadanhq va ya yanimfabrikatlari topdansatis
giymatlarla ala bilar.

Digar francgayzilarls - biznes qurmagqgda va idars etmakda ¢ox oxsar
tacribaya malik is adamlari ils tnsiyyat qura bilar.

20. Tutaq ki, Investorun kafe sahibi olmaq ti¢lin bir necs yolu var: sirkat alina
bilar, sifirdan yaradila va ya frangayzing yolu ils acila bilar. Har bir metodun
ustiinliklarini ve manfi cahatlarini sadalayin. Ozal investorlarin francayzings
maraginin artmasinin sababi na ola bilar?

21. Birbasa xarici investisiyalarin (BXi) spesifik xiisusiyystlari hansilardir? BXi
ilo portfel investisiyalari arasindaki farq nadan ibaratdir? Fikrinizi misallar
Uzarindan izah edin.

Xarici investisiyalarin tahlilinda birbasa, portfel va sair investisiyalarin
ayrilmasi xususi shamiyyat kasb edir. Mahz bu kontekstdas xarici
investisiyalarin harakati Beynalxalg Valyuta Fondunun



metodologiyasina uydun olaraq olkalarin tadiyyabalansinda 6z aksini
tapir. Birbasa xarici investisiyalarin fargli xtisusiyyati onlarin istehsal
magqsadi, uzunmuddatliliyi ve investora miassisa lizarinds idarsetma
nazaratini tamin etmak gabiliyyatidir.

Birbasa investisiyalarin asas xUsusiyyatlari asagidakilardir:

— birbasa xarici investisiya ils investorlar, bir gayda olaraq, bazari tez tark
etmak imkanindan mahrum olurlar;

- portfel investisiyalari ilo miiqayisada daha boylik risk daracasi ve daha
boylk mablag il xarakterizs olunur;

- sarmayanin daha uzun muddatli olmasi, xarici kapitali idxal edan 6lkalar
uclin daha ustinddr.

Birbasa xarici investisiyalar ev sahibi dlkalara iki yolla axir:
- yeni muassisalarin taskili;

- movcud sirkatlari satin almaq va ya udulmasi.

Portfel investisiyalari galir alds etmak va risklari saxalandirmak magsadi ils
hayata kecirilir. Investisiya obyektina nazarat hiiququnu alds etmayan
investisiyalardir. Bir qayda olaraq, portfel investisiyalarindan galir
investisiya obyektlarinin bazar dayarinin, dividendlarin va faizlarin artmasi
soklinda hayata kegcirilir.Sair

investisiyalara ticarat kreditlori, bank kreditlari, maliyya lizing

amaliyyatlari, BVF va digar beynalxalq taskilatlardan kreditlar,
gisamuddatli depozitlar, valyuta amaliyyatlari daxildir. 9slinda bu,
maliyya va ya borc kapitalidir.

Portfel investisiyasinin hayata kegirilmasi naticasinda investor miiassisa
Uzarinda nazarst hiququnu alds eds bilmir. Bununla yanasi, portfel
investisiyalarinin likvidliyi, yani giymatli kagizlarin daha sirstls nagd
valyutaya cevrilmasi qabiliyyati birbasa investisiyalara nisbatan shamiyyatli
daracada ylksakdir.

Portfel investisiyalarinin hayata kecirilmasinin asas sababi kapitali els bir
olkada els cur giymatli kagizlara yerlasdirmakdir ki, o yol verila bilan risq
saviyyasinda maksimum galir gatira bilsin.

Portfel investisiyalarinin tstiin cahatlari ilo yanasi onun an asas manfi
cahatini da qeyd etmak lazimdir. Bu clir investisiyalar adsatan gisamuddatli
oldugundan olkalsr arasinda siratls harakat etmak gabiliyyatine malikdir.
Bu isa bir sira hallarda bazi dlkalarda darin igtisadi bdhranlarin bas
vermasina gatirib ¢ixarir.

22. investisiyalarin middating, risk daracasina ve miilkiyyst formasina
gora baglica tasinfati hansi formadadir?

investisiya dovriina gora: qisamiiddatli, ortamiiddatli ve uzunmiiddatli
investisiyalar var.

Qisamuddatli investisiyalar adatan 1 ile gadar olan vasaitlarin
investisiyalaridir. Bu investisiyalar, bir qayda olaraq, spekulyativ xarakter
dasiyir.



Orta middatli investisiyalar 1 ildan 5 ils gadar muddats vasait qoyulusunu,
uzunmuddatli investisiyalar isa 5 ildan ¢ox olan investisiyalari tamsil edir.
Uzun middatli investisiyalar isa 5 ildan ¢ox olan investisiyalar aiddir.

Risk daracasindan asili olaraq konservativ vo agressiv investisiyalar
forglandirilir.

Konservativ investisiyalar asagi riskli investisiyalarin etibarliligi vo
likvidliyi il xarakteriza olunur.

Agressiv investisiyalar kifayat gadar galirliliys va likvidliya malik yliksak
risk saviyyasina malik alatlara investisiyalardir.

investisiya resurslarinin miilkiyyst formalarina gors xarici investisiyalar
dovlat, 6zal va qarisiq ola bilsr.

Dovlat investisiyalari dovlst biidcasindan xarica gondarilan va ya birbasa
hdkumeatlarin va ya hokumatlararasi tagkilatlarin garari ils oradan alinan
vasaitlardir. Diagonal miinasibatlar, hamginin 6zal banklarin konsorsiumu
(qrupu) dovlsta investisiyalar taqgdim etdikde de miimkiindyir.

Dovlat sarmayalari inkisaf etmakds olan Glkalsrin, xiisusan da zaif inkisaf
etmis dlkalarin igtisadiyyatlari Gi¢lin daha shamiyyatlidir. Dovlat
investisiyalari gox vaxt rasmi adlanir, bu da takca hékumatlar tarafindan
verilan kreditlar, kreditlar vo maliyys yardimlar deyil, ham da beynalxalq
toskilatlar - BVF, BYIB, AYIB va s. vasitasila analoji axinlar, habels rosmi
inkisaf yardimi grantlar demakdir. Dovlat investisiyalari nisbatan uzun
geri qaytarilma muiddatina malikdir, ¢linki vasaitlar asasan infrastruktur
layihalarina va ya asas tahsila yatirilir.

Xisusi (geyri-dovlat) investisiyalar misyyan 6lkanin arazi hiidudlarindan
kanarda yerlasan investisiya obyektlarina xlisusi investorlarin (6zal
muassisalar, banklar, fiziki saxslar va s.) yatirdiglari vasaitlardir.

Xususi vasaitlar nisbatan alverisli investisiya muhiti olan dlkalara yonaldilir.
Qarisiq xarici investisiyalar dedikds dovlat va 6zal investorlar tarafinden
xaricda birga hayata kecirilan investisiyalar basa dustldr.

23. Milli investisiya siyasatinin asasinda na dayanir va investisiya alagalari
neca tamzimlanir?

Milli investisiya siyasati xarici investisiyalarn tanzimlayan gaydalar va
alatler macmusudur. Nazars almaq lazimdir ki, vahid (imumi) investisiya
rejimi yoxdur, lakin investisiya harakatinin muayyan bir sahasinin
miunasibatlarinin nizama salindi§i bir ¢cox xususiinvestisiya rejimlari var.
Belalikls, masalan, kapital axininin tanzimlanmasinin dovlat va
dovlatlararasi tacriibasinds investisiya harakati sahasinds miinasibatlarin
tanzimlanmasinin xususiyyatlarini aks etdiran ayrica hliquqi rejimlar
grupunu taskil eden misayyan investisiya rejimlarindan istifads olunur.

Bes nov investisiya rejimi var

1) an alverisli rejim (MFN);

2) milli rejim (National treatment);

3) ayri-segkiliya yol verilmamasi rejimi, (Non-Discrimination in
Investment);



4) adalatli va barabar hiiquglu rejim (The fair and equitable treatment
(FET));

5) soffafliq rejimi (Investment transparency mode).

on alverisli dovlat rejimi (MFN) investisiya miigavilalarinin asas

(standart) formasidir. Onun mahiyyati ondan ibaratdir ki, gabul

edoan dlka bir 6lkanin sarmayadarlarina hec bir basqa 6lkanin

investorlarindan he¢ ds az misbat

miinasibat gostarmir. Bu, beynalxalg hiiqugda tatbiq olunan minimum

beynalxalg MFN standarti adlanir. MFN investorlarin ev sahibi dlkada har

hansi ayri-

seckilikdan gorunmasina zamanat verir va belalikls, mixtslif 6lkalardan

olan investorlar g¢lin barabar ragabat imkanlarinin yaradilmasinda

halledici amildir. MFN, bir gayda olaragq, inkisaf etmis olkalards istifada

olunur va xarici investorlarin gabulu marhalasinds faaliyyat gostarir,

bunlara missal iciin ABS, isvec, Avstraliya, Belcika daxildir.

Praktikada MFN beynalxalg hliquga asasantalab olunan minimum
standartdan daha genis sarha malikdir vo asagidaki istisnalarla xarakteriza
olunur:

— birincisi, bu, tmumi plandan istisnadir (masalan, milli tahliikssizlikls
bagh);

—ikincisi, bunlar garsiligh razilagsmalara asaslanan istisnalardir (masalan,
vergitutma masalalari, agli miilkiyyat hiiquglarinin miidafiasi);

— Uclncusi, bunlar birtarafli asasdaqgabul edilon xlsusiistisnalardir.
Milli rejim son illards istifada edilan an miihim investisiya rejimidir, ctinki,
gabul edan 6lkanin xarici investorlarin faaliyyatina miinasibatini
muayyan edir, clinki o, investorun faaliyyat gostardiyi marhalads tatbiq
edilir. Standart milli rejim miayyan etmak an ¢atindir, ¢linki o gabul edan
Olkada hassasiqtisadi va siyasi masalalari shats edir. 9slinds, milli roftar
he¢ vaxt mahdudiyyatsiz verilmir, xlisusan da investisiyalarin faaliyyatina
goldikda. Belslikls, praktikada istisnasiz olaraq yerli va xarici investorlar
ugln barabar ragabat imkanlar yaradilmir. Milli investisiya rejimi xarici
sarmayadarlara milli sahibkarlardan az slverisli olmayan rejimin tamin
edilmasidir (milli rejim tGg¢lin minimum beynalxalg standart). Bir qayda
olaraqg, milli rejim xarici investisiyalarin faaliyyat marhalasina aiddir. Bazi
ikitarafli sazislor da bu rejimi investisiyalarin gabulu marhalasina qadar
genislondirir, investorlarin gabulu tg¢tn sart kimi yerli resurslardan
(komponentlardan, is¢i qlivvasindan) istifadas talabini aradan qaldirmagla
investisiyalarin liberallagmasina gatirib ¢ixarir. Tacriibada milli rejimin
totbigi mitlaq istisnalar asasinda onun ahata dairasinin
mahdudlasdiriimasini nazarda tutur. Umumi istisnalar ictimai saglamlq,
tohlukasizlik, ictimai axlaqg, milli tahlikasizliys aiddir, baxmayaraq ki,
sonuncular bitin investisiya miqavilalarinds, xiisusan da ikitarafli
muqavilalerds hamisa movcud deyildir.Muasir investisiya alagalari va
axinlari o gadar mirakkab va muxtalifdir ki, cox vaxt doévlst va ozal
investisiyalarin axinlari bir-biri ilo six baglidir.Minasibatlarin daha



miurakkab strukturu, borclu dovlatin aldigi kreditlor Gzrs maddi
ohdaliklari (masalan, faizlarin 6danilmasi) 6zal investorun amlak
hiquglarinin tam va ya gisman dayari hesabina 6danildikda borclunun
Olkasinds mimkunddr.
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24. 9gar har hansisa bir 6lkays xarici investisiyalarin calb edilmasi garari
gabul olunmusdursa bu prosesin haman 6lkanin iqtisadiyyati G¢lin hansi
ustunldklarini vardir? Fikrinizi misal ils izah etmaya ¢alisin

Xarici sarmayanin gabul edan dlkalarin iqtisadiyyatinda Ustinliklari va manfi
cahatlari avtomatik olaraq reallasmir, yalniz nazari cahatdan bu kimi
problemlar mdvcuddur. istanilon evsahibi 6lks milli iqtisadiyyatin
manafeyina uygun olaraq xarici tarafdaslarla birges miassisalar yaratmaq
niyyatindadir, xarici kapitalin calb edilmasinds mdvcud vaziyyati digqgstls
giymatlondirmali, biitiin misbat imkanlardan tam istifads etmays imkan
veracak xarici investisiyalarin tonzimlanmasi siyasatini hayata kegirmalidir.
Bu aspektlari nazardan kecirmakla c¢atismazhglar minimuma endirmak
muimkdnddr.

igtisadi inkisaf saviyyasindsn asili olmayaraq istsnilan 6lks xarici kapitali
calb etmays, bu investisiyalardan birbasa va ya dolayi tasirlar alde etmayas
calisir. Vasaitlarin calb edilmasinds makroiqgtisadi amillar, o cimladan daxili
bazarin tutumu, hamginin infrastrukturun inkisaf saviyyasi va is¢i quvvasinin
ixtisasi xtisusile boytik rol oynayir. Bundan alava, gabul edan 6lkanin
investisiya siyasati do mihim shamiyyat kasb edir, xarici investorlara
taminat verir, hliquq sisteminin samarali va sabit faaliyystini tamin edir.
Maliyys ndqteyi-nazarindan xarici investisiya biznes manfasti alds etmak,
amlakin idars edilmasina miayyan daracada nazarat etmak va ya faiz
gazanmag magsadi ilo xaricda miuxtalif sahibkarliq faaliyyati névlarina
kapital qoyulusudur.

Hlqugi noqteyi-nazardan xarici investisiya ham beynalxalg, ham da milli
hiqugda mivafiq statusa malik olan xarici milkiyystdir.

Dinya igtisadi alagalarinin beynalmilalloagmasi va globallagmasi tabii olaraq
investisiya faaliyyatinin maliyyalasdirilmasi manbayi kimi xarici
investisiyalarin rolunun artmasina sabab olur.

Xarici investisiyalar mixtalif formalarda ola bilar. Bu formalarin tahlili va
planlasdiriimasi zamani investisiyalarin tasnifatina imumi yanasmalardan
istifada oluna bilar, onlarin investisiya obyektlari tGizra bolisdurilmasi,
investisiya middati, risk daracasindan asili olaraq va s. nazards tutulur. Eyni
zamanda, xarici investisiyanin spesifikliyi bu investisiya novd il bagli bir sira
tasnifat alamatlarinin aydinlasdiriimasi zaruratini miayyan edir.

Har hansi digar mirakkab iqgtisadi hadisa kimi, xarici kapitalin yatirrmasi da
milli igtisadiyyata ham miisbst, ham da manfi tasir gostara bilar. ilk
ndvbads, xarici investisiyalarin calb edilmasinin gabul edan 6lkanin
igtisadiyyati Ugln Ustinliklarini qeyd edak:

—o0lka iri investisiya layihalarinin alava maliyyalasdiriimasi imkani alds
edir;

—olkalara maliyya resurslari il yanasi, texnoloji, amaliyyat va mahsul
innovasiyalari galir;

—xarici investisiyalar daxili investisiyalarin artimini stimullasdirir;
—xarici investisiyalarin artmasi dlkanin dlinya iqtisadiyyatina
inteqgrasiyasina komak edir ki, bu da onun davamli inkisafinin mihidm



sortidir;
—xarici investisiyalar ahalinin masgullugunun artmasina va naticada
hayat saviyyasinin yiksalmasina tohfa verir.

25. Investisiya rejimi nadir? Novlarini sadalayin, sarh edin va istislalari izah
edin.

Milli investisiya siyasati xarici investisiyalari tanzimlayan gaydalar ve alatlor
macmusudur. Nazars almaq lazimdir ki, vahid (imumi) investisiya rejimi
yoxdur, lakin investisiya harakatinin miayyan bir sahasinin minasibatlsrinin
nizama salindigi bir cox xuisusi investisiya rejimlari var.Belalikls, masalan,
kapital axininin tanzimlanmasinin dovlat va dovlatlararasi tacriibasinda
investisiya harakati sahasinde minasibatlarin tanzimlanmasinin
xususiyyatlarini aks etdiran ayrica huiqugqi rejimlar qrupunu taskil edan
muiayyan investisiya rejimlarindan istifada olunur.

Bes nov investisiya rejimi moévcuddur:

1) an alverigli rejim (MFN);

2) milli rejim (National treatment );

3) ayri-seckiliya yol verilmamasi rejimi, (Non-Discrimination in Investment);

4) adalstli va barabar hiiquglu rejim (The fair and equitable treatment (FET));

5) soffafliq rejimi (Investment transparency mode).

on alverisli dovlat rejimi (MFN) investisiya miigavilalarinin asas (standart)
formasidir. Onun mahiyyati ondan ibaratdir ki, gabul edan 6lka bir 6lkanin
sarmayadarlarina heg bir basqa 6lkanin investorlarindan he¢ do az musbat
miinasibat gostarmir. Bu, beynalxalq hliqugda tatbiq olunan minimum
beynalxalqg MFN standarti adlanir. MFN investorlarin ev sahibi dlkada har
hansi ayri-seckilikdan gorunmasina zamanat verir va belslikls, muxtalif
olkalardan olan investorlar liclin barabar raqabat imkanlarinin
yaradilmasinda halledici amildir. MFN, bir gayda olaragq, inkisaf etmis
olkalardas istifada olunur va xarici investorlarin gabulu marhalasinda

foaliyyat gdstarir, bunlara missal iiclin ABS, isvec, Avstraliya, Belcika daxildir.

Praktikada MFN beynalxalq hliquga asasan talab olunan minimum
standartdan daha genis sarha malikdir vo asagidaki istisnalarla xarakteriza
olunur:

- birincisi, bu, imumi plandan istisnadir (masalan, milli tahliikasizlikla bagdh);

- ikincisi, bunlar garsiligli razilagmalara asaslanan istisnalardir (masalan,
vergitutma masalalari, aqgli milkiyyat hiiquglarinin midafiasi);

- Uclinclsy, bunlar birtarafli asasda gabul edilan xiisusi istisnalardir.

Milli rejim son illards istifads edilon an mihim investisiya rejimidir, ¢iinki o,
gabul edan 6lkanin xarici investorlarin faaliyystina miinasibatini miayyan
edir, clinki o, investorun faaliyyst gostardiyi marhalads tatbiq edilir. Standart



milli rejim miayyan etmak an ¢atindir, ¢linki o, gabul edan dlkads hassas
igtisadi va siyasi masalalari shats edir. 9slinds, milli roftar he¢ vaxt
mahdudiyyatsiz verilmir, xiisusan da investisiyalarin faaliyyatina galdikda.
Belalikls, praktikada istisnasiz olaraq yerli va xarici investorlar Gicin barabar
rogabat imkanlari yaradilmur.

Milli investisiya rejimi xarici sarmayadarlara milli sahibkarlardan az slverisli
olmayan rejimin tamin edilmasidir (milli rejim Gglin minimum beynalxalq
standart). Bir qayda olaraq, milli rejim xarici investisiyalarin faaliyyat
marhalasina aiddir. Bazi ikitarafli sazisler da bu rejimi investisiyalarin gabulu
marhalasina gadar geniglandirir, investorlarin gabulu Gg¢un sart kimi yerli
resurslardan (komponentlardan, isci qlivvasindan) istifada talabini aradan
galdirmagla investisiyalarin liberallasmasina gatirib ¢ixarir. Tacribada milli
rejimin tatbigi mitlaq istisnalar asasinda onun ahats dairasinin
mahdudlasdiriimasini nazards tutur. Umumi istisnalar ictimai saglamliq,
tohlikasizlik, ictimai axlaqg, milli tshlikasizliys aiddir, baxmayaraq ki,
sonuncular bitiin investisiya migavilalarinds, xisusan ds ikitarafli
muqavilalarda hamisa movcud deyildir.
9dalstli va barabarhliquqlu rejim. Son onilliklards adalatli ve barabar
hiiquglu rejimin tatbigi tacriibasi yayilib. ikinci Diinya Miiharibssindan
sonra bu rejim bir cox ¢oxtarafli layihalarda va son iki onillikda bu,
ikitarafli investisiya mugqavilalarindas tasbit edilmisdir tasbit edildi.

9dalstli va barabarhliquqlu rejim xarici sarmayagi ile ev sahibi dlkanin
hdokumati arasinda minasibatlari giymatlondirmak Gg¢lin meyardir. Bu,
adalatli va barabar gsartlarle xarici kapitali gabul etmays hazir
oldugunu gostarir. Eyni zamanda diinya praktikasinda bu rejimin vahid
tarifi yoxdur.

9dalatli va barabarhiiquglu rejimin tarifina bir nega yanasma var:

- gabul edan 6lka xarici investorlara imtiyazlarla barabar ve adalstli
yanasir;

- gobul edan dlka imtiyazli xarici investorlar Ggiin minimum beynalxalq
standarti gabul edir.

Praktikada bu ikililik milli investisiya siyasatina tasir gostarir - dovlat
adalatli va barabarhtiquglu rejim asasinda xarici investisiyalari gabul
etmaya hazirdir (bu, 6zii terafdan hiiquqgi 6hdaliklari nazarda tutmur),
lakin hiiqugi naticalari olan beynalxalg minimum standarti gabul
etmaya hazir deyil. Qabul edan 6lka adatan hesab edir ki, beynalxalq
minimum standart xarici sarmayadarlara yerli sahibkarlara nisbatan
daha alverisli miinasibat gdstarilmasini talab edir.

Bitin olkalar milli va xarici sahibkarlara barabar va adalstli
davranmaga calisir. Ona gora ds investisiya muqavilalarina baxilan
rejimin sartlarinin daxil edilmasi heg bir problem yaratmir.

Saffafliq rejimi. Bu rejimin tatbiqi diinya praktikasinda nisbatan yaxin
zamanlarda yayilib. O, gabul edan 6lkalarin investisiya rejimlarinda



dayisikliklar barads investorlarin vaxtinda malumatlandiriimasini
nazarda tutur. Xabardarliglar investisiya rejimlari hagqinda
malumatlarin darc edilmasi va ya xarici investorlara ¢atdiriimasi dGglin
diger vasitalardan istifads etmakla: ona dayisikliklar va ya alavalar
etmakls, cari investisiya siyasati, hdkumatin bu istiqgamatds galacak
mumkin addimlar barads brifingler kecirmakls, inzibati prosedurlar
va geydiyyat, lisenziyalasdirma va s. saciyyavi xisusiyyatlari izah
etmakla hayata kegirilir.

Soffafliq indeksini tartib edarkan, tadqiq olunan dlkanin igtisadiyyatina
va siyasatina xas olan va onun investisiya muhitina ve oradaki kapitalin

dayarina tasir edan asagidaki amillar nazars alinir (sadalanan ingilis
adlarinin ilk harflari s6zii amala gatirir. CLEAR, yani "soffaf"):

C- dovlat organlarinda korrupsiya;

L - milkiyyat hliquglarini tanzimlayan ganunlar;
E - igtisadi siyasat (fiskal, monetar, vergi);

A - maliyys hesabatinin shata dairasi;

R - biznesin dovlat tanzimlanmasi.

igtisadi adabiyyatlarda investisiya hiiqugi rejimlarinin tasnifatina, o
cumladan xarici investisiyalara munasibatda muasir yanasmalar
maovcuddur. Masalan biri da investisiya rejimlarini tasvir edon A. M.
Lapteva tarafindan taklif olunur:

- obyektdan asili olaraq, bidca qoyuluslarinin investisiya rejimini,
kapital gqoyuluslari saklinda investisiyalarin investisiya rejimini, fond
bazarinda investisiyalarin investisiya rejimini, pensiya yigimlari
bazarinda investisiya rejimini va s.

- ohata dairasina gors - beynalxalq investisiya rejimlari va daxili
investisiya rejimlari;

- arazi miqyasina gora - XiZ-larin investisiya rejimlari, arazi inkisaf
zonalari, gabaqcil sosial-iqtisadi inkisaf arazilari, elm gaharlari va s.

26. Miasir dovrda autsorsing anlayisi hansi formada izah olunur va igtisadi
adabiyyatlarda bu istigamatdaki oxsar anlayislari sarh edin.

igtisadi adabiyyatlarda autsorsingi bir cox cahatdan nazardan kecirilmasi

toklif edirlir va bu termina genis tariflor verilir. Onlardan bazilarini taqdim

i

etmak olar:

- “0z tapsinglarini yerina yetirmak uglin Gglinci taraf sirkatlarinin
xidmatlarindan istifads etmak”;

- “0z biznes prosesindan imtina va bu biznes prosesinin hayata
kecirilmasi Gglin xidmatlarin digar taskilatlardan alinmasl”,

- “0z problemlarini hall etmak Ug¢ln xarici resurslarin calb edilmasi
(masalan, layihanin hazirlanmasi)” va s.

Digar bir imumi yanasmaya gors isa autsorsing —asas faaliyyat sahasina

.



diqgat yetirmakls va qeyri-profil funksiyalari muqavile asasinda xarici
ixtisaslagmig firmalara oturmakls sirkatin faaliyyatini taskil etmak
usuludur. Belslikls, autsorsing bir taskilatin faaliyyatini optimallagdirmaq
dglin digarinin resurslarindan istifads etmasidir. Tariflorden bels cixir ki,
autsorsing mugqavilasinin baglanmasi dedikds, daha yilksak ixtisasa malik
uclncu taraf tagkilatlar tarafindan avazli asaslarla funksiyalarin yerina
yetirilmasini nazards tutan ikitarafli amaliyyat basa diistilir. ikitarafli
amoliyyat iki tarafin - sifariscinin va podratcinin, autsorserin istirakini
nazards tutur.Qarsiligh avazi dedikds, miigavils Gizra autsorser tarafindan
muayyan edilmis funksiyalarin sifaris¢i tarafindan ddanigli sakilds yerina
yetirilmasi basa disduldr.
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Bu giin diinyanin aksar igtisadi cahatdan inkisaf etmis va inkisaf
etmakds olan dlkalarinds autsorsingin ¢ fargli mistavids nazardan
kecirilmasi ila bagli artiq ictimai ve pesakar konsensus mévcuddur:
Autsorsing yeni va inkisaf edan xidmat sanayesidir: autsorsing dabli va
perspektivli bir pesadir

Autsorsing, taskilatin ananavi halledici olmayan funksiyalarinin
(masalan, masingayirma sirkati lictin miihasibat ucotu va ya reklam kimi)
xarici icracgilara - autsorserlars, subpodratgilara, tguncu tarsf girkatinin
yuksak ixtisash muitaxassislorina 6tlrilmasidir. Onu da qeyd etmak
lazimdir ki, elmi adabiyyatda autsorsings oxsar bir sira terminlar var:
shrinking — taskilatin kigilmasi, “sixilmasi”;

downsizing ixtisar - tagkilatin ixtisari;

spin off - biznes bolmalarinin ayriimasi va ya strukturun "aciimasi’;
Externalization — har hansi funksiyanin yerina yetirilmasi
Uzarindanazaratin bu sahads ixtisaslasmis sirkata verilmasi.

27. Autsorsing anlayisi hansi U¢ asas prinsipa asaslanir? Beynalxalq
tacriibada onun tatbiginds hansi Magsad va yanasgma farglarini geyd eda
bilarsiniz?

Autsorsing anlayisi li¢ asas prinsipa asaslanir:

Birincisi odur ki, har kas 6z faaliyyati ils masgul olmaldir va yalniz bu
istigamata diggat yetirilmalidir.

ikincisi, alagali vazifalarin halli onlarin dhdssindan daha yaxsi galacak
torafe havals edilmalidir.

Uclincust, isin bels boliisdirilmasi mistarinin puluna gsnast edir va
podratciya galir gatirir.

Rusiya va Qarb sirkatlari arasinda autsorsing layihalarinin hayata
kecirilmasinds maqgsad ve yanasmalarinda keyfiyyat farglari var. Post-
sanaye iqtisadiyyati olan Olkalarda (onlara bu giin takca Yaponiya, ABS va
Qarbi Avropanin inkisaf etmis olkalari deyil, hamginin Latin Amerikasi va
Coanub-Sarqi Asiyanin bir ¢cox dlkalari
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daxildir) daxili proseslari autsorsing edarkan biznes ilk névbadas autsorsing
sirkati ilo strateji tarafdasliq naticasinda alds eds bilacayi yeniliklor, elaca
da sosial

masuliyyat masalalari hagqginda disundr. Rusiyada autsorsing layihalari
hala da ilk ndvbada miayyan biznes proseslarinin dastaklanmasi xarclarini
azaltmagq Ugun bir yol kimi nazardan kegirilir va yalniz bundan sonra har
hansi digar noqteyi-nazardon giymatlandirilir.

Xarici sirkatlorin ixtisaslasdigi xususi faaliyyst novlarindan asili
olaraq, autsorsingin ayri-ayri novlarini ayird etmak olar:

«informasiya texnologiyalari sahasinds autsorsing;
tadqigat va istehsal faaliyystinin autsorsingi;
‘logistika funksiyalarinin autsorsingi;

-taskilatin idarsetma funksiyalarinin autsorsing;i;
‘maliyya bank amaliyyatlarinin autsorsingi;
korporativ talimin autsorsing;i;

‘insan resurslarinin autsorsingi va s.

28. Autsorsing nadir, autsorsingi sirkatlararasi amakdasligin digar
formalarindan farglandiran xtsusiyyatlari sadalyin

Autsorsing bir taskilatin faaliyyatini optimallasdirmaq tctin digarinin
resurslarindan istifada etmasidir. Tariflardan bela ¢ixir ki, autsorsing
muqavilasinin baglanmasi dedikds, daha yiiksak ixtisasa malik Gg¢unci
toraf toskilatlan tarafinden avazli asaslarla funksiyalarin yerina
yetiriimasini nazards



tutan ikitorafli amaliyyat basa diisulir. ikitarafli smaliyyat iki tarafin -
sifaris¢inin va podratc¢inin, autsorserin istirakini nazardas tutur. Qarsiligl
avazi dedikds, miqavils lzrs autsorser tarafindan miayyan edilmis
funksiyalarin sifarisci tarafindan 6danisli sakilds yerina yetirilmasi basa
disduldr. Bu gun dinyanin aksar igtisadi cahatdan inkisaf etmis va inkisaf
etmakds olan dlkalarinda autsorsingin tg fargli mistavide nazardan
kecirilmasi ilo bagh artiq ictimai vo pesakar konsensus movcuddur:
—autsorsing yeni va inkisaf eden xidmat sanayesidir;

—autsorsing dabli va perspektivli bir pesadir;

-autsorsing yenilikci va effektiv is alatidir.

Autsorsing, taskilatin ananavi halledici olmayan funksiyalarinin (masalan,
masinqayirma sirkati tiglin miihasibat ugotu va ya reklam kimi) xarici
icracilara - autsorserlars, subpodratcilara, Gglinci taraf sirkatinin yliksak
ixtisasl mitaxassislarina otlrilmasidir. Autsorsing tarifinds asas magamlari
vurgulamaq lazimdir, asas komponentlar: autsorsing muayyan bir xidmat
tominatgisi ils uzunmiddatli, naticays yonalmis biznes smakdashgidir. Eyni
zamanda, satin alinan xidmatlar ayrica faaliyyat noviind, bir necga faaliyyat
névinl va ya vahid, sona ¢atan is prosesini tamsil eds bilar. Boylk
togkilatlarda xaricdan alinan mahsul va xidmatlar avvallar miassisa
torafindan 6z ehtiyaclari Ggun istehsal olunurdu, sonra isa kanar tachizatgiya
verilirdi.

Xarici sirkat noqteyi-nazarindan autsorsingi sirkatlorarasi amakdasligin
digar formalarindan farglandiran xisusiyyatlari sadalamaq olar:

1. Autsorserin faaliyyatinin maqgsadli xarakteri: autsorser yalniz
ona sifaris oldugda mahsul istehsal edir (xidmat gostarir).

2. Autsorserin risksiz faaliyyati: autsorsing istehsal olunan malin
(gostarilmis xidmatlarin) geri alinmasina va onun vaxtinda
ddanilmasina taminat verir.

3. Mbahsul (xidmat) mistarinin talablarina uygun istehsal olunur. Bu
tolablar yalniz mallarin atrafli texniki xtisusiyyatlarini deyil, ham da
istehsal texnologiyasini va
keyfiyyata nazarst sisteminin taskilini shata edir.

4. Mahsul (xidmat) kommersiya maqsadlari ila autsorsing Gi¢lin nazarda
tutulub.

5. oqdin igtirak¢ilari yalniz hiiquqgi saxslar ola bilarlar.

6. Xarici sirkat 6z xarclarinin strukturunu va mabladini autsorsers agiqlayir,
bundan sonra operatorun mallarina (xidmatlarina) giymat alavasi miiayyan
edir.

7. Xarici girkat 6z istehsal imkanlarini (kemiyyat, struktur,
nomenklatura, cografi yerlosma) 6z talablari asasinda formalasdirir.

8. Xidmatlarin optimal keyfiyyatini tamin etmak lglin autsorser
sifarisginin isinin icrasiliclin ona verilmis prosesla bagl olan daxili
prosedurlarina dayisikliklar edir.

Zarurat yarandigda autsorsing operatora 0z asas salahiyyatlarini va prosesi
vo ya tapsingi (texnologiya, avadanliq va s.) basa ¢atdirmagq lgiin zaruri
olan aktivlari verir.



29. Autsorsingdan istifada hansi musbat istigamatlori, Ustinliklari
formalasdirir?
Autsorsingin asas magsadi keyfiyyati yliksaltmakls yanasi, xarclari
azaltmaqdir. Arzu olunan effekt asagidakilarla alds edilir:
is yerlari yaradilmasi va saxlanmasi ils bagli xarclari azaltmag;
tayin edilmis tapsingin muvafiq tacriibays malik ixtisash saxslar
tarafindan yerina yetirilacayina aminliyin tamin edilmasi;
is prosesinin keyfiyyatini pislasdiran sabablardan (asas iscilarin
xastaliklari, sirkatdaxili miinagisalar va s.) asiliigin aradan
galdirilmasi;
yuxari rahbarliyin vaxtinin sarbast buraxilmasi;
xarici muhitds bas veran dayisikliklar saraitinds idaraetmanin
samaraliliyinin yiiksaldilmasi (bu Ustlinliik hiiqugi bazanin tez-tez
yenilanmasi zamani xiisusila nazara garpir);
cevik investisiya planlamasi.
Salahiyyati tahvil verarkan, podratcinin asagidakilari tamin etmasina
diqgat yetirilmalidir:
toklif olunan biznes prosesinin sirkatin infrastrukturu ils ¢evik
birlasgdirilmasi;
Tranzaksiya xarclarinin taminatli azalmasi;

maxfilik.
Outsorsingin faydalarini ham strateji, ham da taktiki olarag gormak
olar (Sakil 1)
Autsorsingin tistiintiiklari
| Strateji fistiintiiklar Taktiki fistiinliiklar |
|_| Diqgatin asas biznesa yonaldilmasi Kompaniyanin iy statinin -
artiniimasina ehtiyac olmamasi
|| Qeyri-asas fondlara investisiyalarin Qaims moasroflerinin azaldilmas:  j—y
azaldilmasi
Xarici va daxili miihit dyisikliklorine Professional mesuliyyata cavabdehlik | |
=1 cald reaksiya
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Tabii ki, autsorsing sirkatlarinin calb edilmasinin asas effekti
igtisadidir. Tagkilatin balansinda biitiin gsobalari saxlamaga ehtiyac
yoxdur. Eyni zamanda, keyfiyyati 6lcmak va xarclari giymatlondirmak
daha asan olur. Belalikls, tagkilatin faydasi g6z qabagindadir -
komakgi proseslarin qurulmasina va adi iglarin hayata kecirilmasina
sopalanmak deyil, saylari sirkatin asas isina comlamak mumkiin olur.
Outsourcing institutu (ABS) 6z rasmi saytinda autsorsingin xiisusila
asagidaki Gstlnluklerini sadalayir:
istehsal xarclarinin azaldilmasi va nazarat edilmasi;
sirkat diggati;
diinyanin an yaxsl istehsal texnologiyalarina ¢ixis alda etmak;
daxili resurslarin basga maqsadlar t¢lin buraxiimasi;
toskilatini autsorsinga verilan funksiyalari yerina yetirmak tg¢ln
zaruri olan avadanliqg, texnologiya, biliklarin alds edilmasindan va
texniki xidmatdan azad edilmasi;
nazarat olunmayan amillarin azaldilmasi;
riskin boltsdurilmasi;
fond bazari vasitasila maliyyaya alava ¢ixis.

30. Autsorsingin hansi névlari son illar arzinds beynalxalq biznesda ugurlu
naticalarin alds olunmasina imkan vermisdir? Cavabinizda onun taskili
xususiyytalarini ds gdstarin.

31. Muasir saraitda Transmilli Korporasiyalarin (TMK) genislanmasinin
obyektiv proseslarini geyd edin. Bu proseslar ¢arcivasinds onun miqyasi va
foaliyyat sferalari hagqinda malumat verin.

igtisadiyyatin globallagmasi iqtisadi faaliyyatin beynalmilallasmasinin
inkisafinin an yiiksak marhalasidir. Bu proses ilk novbads, faaliyysti
coxsayll manealardan yan kegcmaya imkan veran transmilli korporasiyalarin
(TMK) rolu va inkisafini 6ziinds camlasdirir; ikincisi, vahid diinya bazar
makaninin formalagdiriimasi tgtin dovlstlararasi slagalandirilmis tadbirlari
zoruri edir.

Biznesin transmillilogsmasi dedikds, beynalxalq sirkatdaxili va sirkatlararasi
amakdaslig mexanizmlarindan istifadani nazards tutan igtisadi hayatin
beynalmilallasdirilmasi formasi nazards tutulur. Yeni xarici va mistarak
sirkatlarin yaradilmasi, firmalarin birloagsmasi va satin alinmasinin
beynalxalg mexanizmlarinin hayata kecirilmasi, xarici dlkalarin milli
strukturlari ile méhkam uzunmiddatli alagalarin qurulmasi yolu ils
kapitalin bir-birina qarismasi ila xarakterizs olunur.

igtisadi cahatdsn transmillilasma proseslari asagidakilarla baglidir:
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- kapitalin nisbi bollugu olan dlkalardan kapitala ehtiyacin oldugu olkalsra
axininin mdmkdanliyd ve zaruriliyi, lakin burada kapital ¢atismazhig
sababindan takrar istehsal proseslarinds samarali istifads edils bilmayan
digar istehsal amillsri boldur.

- muxtalif dlkalards kapital yerlasdirmakls risklarin azaldilmasi zarurati;
- istehsalin perspektivli bazarlara yaxinlasdiriimasi va bitovlikds
transmilli sirkat Ggln vergi vo gomrik 6daniglarinin rasionallagdiriimasi
istayi.

TMK:-larin formalagmasi va inkisafinin sabablari cox muxtalifdir, lakin
onlarin hamisi miayyan daracada bazarin yetkin saviyyada olmamasi,
beynalxalq ticaratin inkisafina mahdudiyyatlarin mévcudlugu,
istehsalc¢ilanin gicli inhisar gucd, valyuta nazarsti, shamiyyatli nagliyyat
xarclari, mixtalif 6lkalsrin vergi ganunvericiliyindaki farglarls bu va ya
digar daracada baghdir.

Hazirda TMK-lar diinya sanaye istehsalinin 50%-dan ¢coxuna, dlinya xarici
ticaratinin 60%-dan ¢oxuna, habels yeni texnika, texnologiyalar va nou-hau
ugln patent va lisenziyalarin diinya bazasinin taxminan 80%-na nazarat
edirlar.

Universal yanasma noqteyi-nazarindan iqgtisadi transmillilssms, kapitalin
manga Olkasinin hidudlarindan kanarda harakati ilo xarakteriza olunan
olkalarin va sirkatlarin igglizar faaliyyatinin beynalmilallagmasinin an
yetkin marhalasidir. Hansi ki, onlarin faaliyyatinin xarakterina gora
beynalxalq, lakin kapitala, taskilati biznes strukturlarina nazarstinin
saxlanilmasi baximindan isa milli cahatdan ifads olunur.

32. TMK-1n gabul edan va donor 6lka ugiin faydalari va risklarini sadalayin
Diinyada birbasa xarici investisiyalarin aksariyyati (90%) TMK-larin payina
distr. Mivafig sahalsr va infrastruktur nazars alinmagla TMK
muassisalarinds 73 milyondan ¢ox insan ¢alisir, TMK-lar 150 milyona yaxin
insani igls tamin edir.

Muasir TMK-larin faaliyyatinin miihiim xarakteristikalarindan daha vacib
olani, igtisadi globallasma fenomeni kontekstinda movcud qarsiligh alags
va qarsiligh asililig naticasinda yaranan faaliyyatin sistemli tasiridir.
Sistemli effektdan istifads etmaya TMK-larin asagidakilari Gstinliklari
imkan verir. Birincisi, milli sirkatlar Gizarinda tabii ehtiyatlara, kapitala va
biliys, xisusan da elmi tadgigatlarin naticalarina sahib olmagdan (va ya
onlara gixisdan) faydalanmag.

ikincisi, igtisadi sabitliyi va maliyya sabitliyini temin edan ifiigi ve ya saquli
diversifikasiya.
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Ucgiincust, onlarin daxili bazarinin dlgisiing, igtisadi artim templarini va
digar bazar amillarini, o ciimladan siyasi va hliquqgi amillari nazars alaragq,
onlarin muassisalarinin muxtalif 6lkalards optimal yerlasdirilmasi
imkanlari, bunlardan da an vacibi siyasi sabitlikdir.

Dordincisu, vergilarin optimallasdinimasi strategiyasinin hazirlanmasi
magsadila bitlin sistem Uzra maliyya hesabatlarinin konsolidasiyasi.
Besincisi, bltin dinya igtisadi sisteminin maliyys resurslarindan 6z
magqsadlari Ugln istifada edilmasi. Bunun g¢iin TMK-larin xarici strukturlari
gabul edan dovlatlarin, elaca da Ugilncl dlkslarin maliyys institutlarindan
kreditlarin alinmasini genis sakilda tatbiq edirlsr.

Altincisi, muxtalif 6lkalards amtas, valyuta ve maliyys bazarlarinin
konyukturasi barads daimi malumath olmaga imkan veran rasional
taskilati struktur.

Yeddincisi, yaxs! diversifikasiya olunmus TMK-larin diinya igtisadiyyatinin
muayyan sektorlarinda depressiv hadisalardan nisbi mustaqilliyi.

Muasir TMK-lar bitiin ndv resurslarin optimal boltisdiridlmasini
stimullasdirmagqla; istehsalin optimal yerlasdirilmasinin stimullasdiriimasi;
yeni mahsul va texnologiyalarin yayllmasinin artmasi; yerli bazarlarda
artan raqabat; va beynalxalq amakdashgdin genislandirilmasi ilo diinya
igtisadiyyatina misbat tasir gostarir.

igtisadiyyatin globallagmasi iqtisadi faaliyyatin beynalmilallasmasinin
inkisafinin an yiiksak marhalasidir. Bu proses ilk ndvbads, faaliyyati
coxsayll manealardan yan kegcmaya imkan veran transmilli korporasiyalarin
(TMK) rolu va inkisafini 6ziinds camlasdirir; ikincisi, vahid diinya bazar
makaninin formalasdiriimasi tgtin dovlstlararasi slagalendirilmis tadbirlari
zaruri edir.

Vahid sistem kimi faaliyyat gostaran global igtisadiyyatin formalasmasi
biznesin va istehsalin transmillilosmasi proseslarinin sirstli inkigafi ila
xarakteriza olunur.

33. Hansi meyarlardan istifada edarak korporasiyalari transmilli kimi tasnif
etmak mimkundir? Bu meyarlari sadalayin va fikrinizi izah edin
Korporasiyalar transmilli kimi tasnif etmak Utg¢in muxtalif meyarlar
maovcuddur. Bir cox Qarb tadgigatcilari transmilli korporasiyalarin agagidaki
xtisusiyyatlarini farglandirirlor:

- istehsal olunan mahsullarin birden ¢ox 6lkada satisi (mahsullarin
ahamiyysatli hissasi xarica satilir va bununla da diinya bazarina shamiyyatli
tasir gostarir);

- iki va ya daha gox 6lkads yerlasan xarici torama va filiallarin olmasi;
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- miixtalif 6lkalarin rezidentlari arasinda korporativ amlakin bélgisi (xarici
kapitalda istirak, xarici miassisanin igtisadi faaliyyatina nazarati tamin
edan va birbasa xarici investisiyalari tamsil edan);

- coxmillatli heyst.

Burada birinci xtisusiyyat an vacibdir. Bu meyarda mitlaq liderliys misal
olarag mahsullarinin 98%-dan ¢oxunu ixrac edsn isvegranin Nestle sirkatini
gdstarmak olar. istehsalin va miilkiyystin beynalmilallasmasina galdikds,
bu iki alamat yoxdur.

Son illards korporasiyanin beynalxalq statusunu gostaran alamatlor
asagidaki gostaricilarla tamamlanir:

- ana sirkatin 6z 6lkasindan kanarda satilan satisin faizi (minimum adatan
25%);

- digar dovlstlarin arazilsrinds yerlasan aktivlarin payi;

- ali rahbarliyin tarkibi va s.

Praktikada transmilli korporasiyalar kateqoriyasina diismak ictin faktiki
foaliyyat gostaran firmalarin sadalanan alamatlardan har hansi birina
uygun galmalari kifayatdir, lakin bir ¢ox iri sirkatlar eyni anda bitiin
isaralara malikdirlar.

Bu manada global sirkatlar, satiglarinin 20%-dan coxunu diinyanin G¢
aparici igtisadi regionunun har birinds - Simali Amerika, Qarbi Avropa va
Serqi Asiyada hayata kegiran transmilli korporasiyalardir.

TMK:-lar bir tarafdan istehsal vahidlarinin bir gox 6lkalar Gizarinds
sopalenmasina asaslanan beynalxalq istehsal sisteminin qurulmasi, digar
torafdan isa onlarin siratli inkisafi talab olunan, boylk investisiyalar va
ylksak ixtisasli kadrlarin calb edilmasi talab olunan gabaqcil sanaye
sahalarina niifuz etmasi ila xarakteriza olunur.

Bltdn bunlar onlarin millilasdirilmasina miumkin cahdlar garsisinda
etibarli tahlukasizlik tamin edir.

Muasir TMK-larin eyni zamanda onlarin faaliyyatini sartlondiran amillari
arasinda asagidakilar farglanir:

- beynalxalq yanasmadan istifads - igtisadi faaliyyatin biitiin aspektlarinda
(firmadaxili va beynalxalg amak bolgiis, istehsalin, kapitalin
beynalmilallagdirilmasi va s.) xarici amaliyyatlarin xiisusi rolu va
ashamiyysati;

- faaliyyatin beynalxalq xarakteri - 6z 6lkasinda vahid garar gabuletma
markazi (ana sirkat) va digar Olkalarda filiallari olan transmilli istehsal,
ticarat va maliyys kompleksinin formalasdiriimasi (térama miassisa
saklinda da taqdim edils bilar, alagali sirkat, asas sirkat tarafindan
hazirlanmis global strategiyaya uygun faaliyyat gostaran filial);
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- beynalxalq miqyasda ragabatas migavimat gostarmak va izafi manfaat
alds etmak magsadila diinya igtisadiyyatinin inkisafinda faal istirak.

34. Transmilli Korporasiyalarin (TMK) idaraetmsa strukturunu izah edarak,
ana sirkat va filial arasindaki funksional farglari sistemli sakilde kompleks
tahlil edin

TMK-lar ana sirkats maxsus olan, onlarin kapitalinin muayyan hissasina
sahib olmagla alagadar muassisalarin xarici aktivlarina nazarat edan vahid
milkiyyat hiiququna asaslanan firmalarin igtisadi birliklaridir.

Bas sirkat hiquqi soxs kimi geydiyyata alinir vo TNK-nin ana sirkatidir.
Bas sirkatin funksiyalari asagidakilardir:

- Butlin TMK-nin faaliyyati va inkisafi Gi¢lin Gmumi istigamatlarin vo
konkret maqgsadlarin islanib hazirlanmasi.

- TMK-larin magsadlarina nail olmaq vasitalarinin, formalarinin va
usullarinin miayyan edilmasi.

- 0z gaydalarinin icrasina nazarat etmak va onlara diizalislar etmak.

- TMK-larin sshmdarlarina tagdim olunan icmal balansi tartib etmakla
bitin bolmalarin maliyyas faaliyyatina nazarat.

Holdinq tipli ana kompaniya TMK-lar ¢arcivasinds asasan maliyys tasir
metodlari ilo idara edir, har bir bolma t¢lin asas maliyys gostaricilarini
tayin edir: manfastin migdari, istehsal xarclari, dividendlarin
koclrilmasinin mablagi va Usullari, manfastin koglrtilmasi tsullari va s.
Oz ndvbasinds, operativ-istehsal tipli ana kompaniya TMK strukturuna
daxil olan bolmalari markazlasdirilmis sokilda idars edir.

Bas sirkatin tasiri altinda olan firmalari asagidaki kimi tasnif etmak olar:

- Filiallar. Onlann hiiquqgi mustaqilliyi yoxdur ve 6z adlarindan biznes apara
bilmazlar: Ana kompaniya adindan faaliyyat gostarirlar va bir gayda olaraq
onunla eyni ada malikdirlar.

- Téroma sirkatlar. Onlar htiiquqi cahatdan mustaqildirlar. 9gdlarin
baglanmasi va maliyya sanadlarinin aparilmasi onlar tarafindan, yani
térema muassisanin 6hdsliklarina gors cavabdeh olmayan ana
kompaniyadan ayrica hayata kegirilir.

Ana kompamiya lazimi nazaratini téroms sirkatlards nazarat paylarina
sahibliyi ila tamin edir.

- Assosiasiya olunmus va ya birlasgdirilmis sirkatlar. Hiquqi va igtisadi
cohatdan mistaqildir va digar sirkatlarin, o cimladan ana kompaniyanin
nazarati altinda deyil. Xtisusi TMK-larin biznesi ilo maraglanaraq, onlarla
birlikds bir-biri ila alagali sirkatlarin an murakkab ¢oxmarhalali
komplekslarini yaradirlar.
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