idarsetma ucotu

1. idarsetma ucotunun tarifini verin ve onun qarsisinda qoyulan talablari formuls edin.
Maliyys ugotu investorlar va kreditorlar kimi xarici istifadagilar Gglin faydali detallarla
tomin edir, lakin biznesin uzun middats istigamatlondiran, glindalik faaliyyatinda gabul
edilan gararlarin névlari va ya gararlarin novlsri Gclin kifayat gadar strafli malumat
vermir. idarsetma ucotu menecerlsra garar gabul etmak ti¢iin, hansi malumatlara ehtiyac
oldugunu va bu malumatlari necs tahlil etmak va ¢atdirmaq lazim oldugunu musayyan
etmakls, biznes magsadlarini tayin etmaya va giymatlandirmayas imkan veran prosesdir.

idarsetma ucotu - har hansi bir obyektin idars olunmasi (i¢iin lazim olan
malumatlarin eynilasdirilmasi, 6lctlmasi, yigiimasi, sistemlasdirilmasi, tahlili, ayrilmasi,
izahi va 6turilmasi demakdir.
idarsetma ucotunun magsadini konkret miisssisadagabul edilmis gararin tabistina tam
uygunlasdiriimis va idarasetma vasitasi kimi istifads edilan hesabat sisteminin tamin
edilmasi taskil edir.

2.idarsetma va maliyya ugotunun miiqayisasini aparin, oxsar va fargli cahatlarinin
aciglamasini verin.
|daraetma ucotu maliyys ucotundan xeyli farglonir. idaraetma ucotu ve ya masraf ucotu
kimi da taninan idarsetma ucotu gararlar gabul etmak tG¢lin menecerlara va girkat
daxilindaki digar istifadagilara malumat verir.

idaraetma ucotunun ssas magsadi menecerlara planlasdirmada, nazarst
etmakda va garar gabul etmakds komak edan faydali malumat vermakdir.

idarsetma ucotundan fargli olarag, maliyys ugotu MHBS va MUBS ila
tonzimlanir. Maliyys ucotu sshmdarlara, kreditorlara va digar maraqgli taraflara
asaslandirilmis gararlar gabul etmak imkani veran malumat verir. Bu malumat fardi girkat
dcun giymatlandirmak va gararlar gabul etmak va ya iki voe daha ¢ox sirkati miigayisa
etmak Ugun istifads edils bilar. Bununla bels, maliyya u¢otunun taqdim etdiyi malumat ilk
novbada tarixi xarakter dasiyir ve buna gora ds kifayst deyil va gox vaxt rahbarlik tgin
haddan artiq faydali olmagq ticiin cox gec sintez olunur. idarsetma ucotu daha konkret bir
istigamata malikdir vo malumat daha strafli va vaxtinda verilir. idarsetms ugotu MHBS va
MUBS tanzimlanmir, buna géra da hesabatlarin va toplanan malumatlarin ndvlarinds
sonsuz ceviklik var. idarsetma ucotu miihasiblsri menecerlara gararlar gabul etmakdas va
galacak biznes ehtiyaclarini planlagdirmaqda komak etmak ti¢lin mitamadi olaraq “na



olar” (what-if) ssenarilarini hesablayir. Belalikls, idaraetma ugotu daha gox galacays,
maliyya ucotu isa artiq bas vermis hadisalarin hesabatina diqgat yetirir. Bundan alavs,
idaraetma ugotu geyri-maliyys malumatlarindan istifads edir, maliyya ucotu iss yalniz
maliyya malumatlarina asaslanir. Natica etibari ilo maliyys u¢otu muassisanin aktiv va
ohdaliklarinin diizgiin ugota alinmasini tamin edir, sshmdarlar va digar maraql taraflor
tglin manfaat va s. hagqinda malumat verir. idarsetma ugotu tagkilat daxilinds
menecerlarin istifadasi Gglin xisusi olaraqg malumat verir. Belalikls idarsetma va maliyys
ucotu har bir miassisa tarafindan istifada olunur va onlarin hesabat funksiyalarinda
muihim fargler movecuddur.

Maliyya ugotu

idarsetms ucotu

Maliyys hesablari miayyan bir middat
arzinda taskilatin faaliyyatini va hamin
dovriin sonundaki vaziyyati
tofarriatlandirir.

Taskilatin faaliyyatini geyd etmak,
planlasdirmagq, idars etmak va qarar
gabul etma prosesina komak etmak Ugtin
istifads olunur.

Miassisalar ganunla maliyys hesablarini
hazirlamalidirlar.

idaraetma hesabatlarinin hazirlanmasi
glin heg bir ganuni talab yoxdur

Nasr edilmis maliyys hesablarinin
formati yerli ganunvericilikls,

Beynalxalqg Mihasibat Ugotu Standartlar
v Beynalxalg Maliyys Hesabatlari
Standartlar ile miayyan edilir. Prinsipcs,
mixtalif tagkilatlarin hesabatlarini
asanligla miigayisas etmak olar.

idarsetma hesabatlarinin format
tamamila rahbarliyin ixtiyarindadir:
onlarin hazirlanma va ya taqdim edilma
dsulunu heg bir ciddi gaydalar
tanzimlamir. Har bir tagkilat 6ziiniin
idaraetma ugotu sistemini va hesabat
formatini hazirlaya bilar.

Maliyys hesabatlari biitovlikds biznes
tzarindan camlasir. Muxtalif
amaliyyatlardan aldas edilan galirlarin va
xarclarin imumilasgdirilmasi
macmusudur.

idarsetma hesabatlarinin tagkilatin
faaliyyatinin konkret sahalarina diggat
yetira bilar. Malumat gararin son mahsulu
olmaqdansa, garara komak etmak Ugun
hazirlana bilar.

Maliyys ugotu malumatlarinin
oksariyyati monetar xarakter dasiyir.

idarsetma hesabatlarinin geyri-monetar
olctlardan istifadssi vasitasile formalasir..
Rahbarliyin agsagida gostarilan
malumatlara ehtiyaci ola bilar, masalan,
istehsal olunan aliiminium tonla ifadasi,
aylig masin saatlar va ya isgilarin igguzar
soavorlara sorf etdiyi millariva s.

Bilavasita kegmis amaliyyatlar va
hadisalar izre informasiya formalasdirir

idarsetma hesabatlari ham tarixi geyd
(kegmis amaliyyatlar va hadisalar) ham
da planlasdirma vasitasi kimi galacakda




bas veracak amaliyyatlar va hadisalar
uzra informasiya formalasdirir.

3.idareetma ilo bagli gararlarin gabul edilmasins tasir edan idarsetma malumatlarina aid
mahdudiyyatlari sadalayin va har hansi 3 mahdudiyyatin aciglamasini verin.

idareetma ilo bagli malumatlar ve gararverma

Qararlar malumatlarin, dayarlarin, perespektivlarin va alternativlarin toplandigi mihitds
gabul edilir. Malumat garar miuhitinin an muhim tarkib hissasidir. Qararverma qorar
miuhitinda qgeyri-daqiqliyi aradan qaldiraraq alds edilon malumatlarin komayi ila tamin
edilon mixtalif alternativler arasindan secimetms prosesidir.

ovvalki fasillardan alds etdiyimiz biliklora asasancoxrahatligla deya bilarik ki, malumat
daqiq, bitkin, aydin, minasib, vaxtinda tamin edilan ve maliyya baximin- dan sarfali
olmalidir. idarsetms ila bagh gararlarin alinmasi zamani idarsetma heyati malumatlarin
bitin bu keyfiyyatlora malik oldugundan amin olmalidir. Lakin buna baxmayaragq,
idaraetma ilo bagl malumatlar idarsetma gararlarinin verilmasina mane olacaq
muiayysn mahdudiyystlara malikdir.

?daraetme malumati ils bagli mahdudiyyatlar
Idaraetma il bagh gararlarin gabul edilmasina tasir edon idarsetma malumatlarina aid
mahdudiyyatler bunlardir:

1. Risk va geyri-muayyanlik

Miayyan malumatlara asasanalinan gararlardan istanilon naticanin alds edils bilmamasi
kimi risk movcuddur. Bitin gararlar 6ziinds muayyan qgadsr risk dasiyir. Qararlar
alinarkan istifads edilon malumatlarin etibarli manbalars asaslanmasimi- him
soartlardan biridir. Har bir mihitds gozlenilmaz sarait dayisikliyi yarana bilar. Buna gors
da galacak geyri-muayyandir . Galacak ila bagh qeyri-musyyanliklor olduguna goéra
galacays aid malumatlar mévcud malumat dastayi ila muayyanlasdirile bilmaz.

2. Qeyri-daqiq malumat

Malumatin geyri-daqiqg olmasi dedikds onun aydin sakilds ifads edilmamasi nazarda
tutulur . Bela bir malumatin miixtalif saxslar tarafindan farqli formadaizah edilma ehti-
mali yiksakdir. Bu idarsetmanin gararverma prosesina manegilik térada bilar.

3. Malumatin etibarl il

Nazards tutulan magsad ve mazmuna mivafiq va miinasib olacaqg formada tam va
xatasiz olan malumat etibarli malumat hesab edilir . Manbalardan diizglin olma- yan
verilanlarin va ya malumatlarin alds edilmasi yanilmalara sabab ola bilar va bu
malumatlar asasindaverilan gararlar miassisanigiin arzuolunmaz manfi naticalara
gatirib ¢ixara biler.

4. Vaxt mahdudiyyati

9gar gararlar avvalcadan tayin edilmis mivafig middat arzinda gabul edilmirss, bu
zaman idaraetmanin gostardiyi saylar bosa ¢ixmisolur. Els bu sababdan daidarsetmsa



gerarlar tez bir sakilda gabul etmalidir . Qararlarin gabul edilmasi l¢iin diizglin
malumatin lazimi zamanda hazir olmasi sartdir. Vaxt mahdudiyysti minasib
malumatlarin axtariginin aparilmasinda idaraetmaya mane olur. Buna gora ds gararlar
natamam malumatlara asaslanaraqverilir va bu da gararlarin keyfiyyatina manfi tasir
gostarir.

5. Malumatin dayari

Bazan malumatin alds olunmasina ¢akilacak masraflarin yluksak olmasiidaraetmanin
isini ¢atinlasdirir . idarsetma malumatin istifadssindsn gslan galirin onun alds olunma-
sina ¢akilacak masraflardan ¢ox olmasina diqqat yetirmalidir . ks taqdirds miassisa
buna gors zararlo lizlagacakdir.

4 Keyfiyyatli malumatlarin atributlarini sadalayin va xiisusiyyatlarinin agiglamasini verin.
Keyfiyyatli malumat diizgin planlagdirmanin tamalini taskil edir. Dizgin planin
qurulmasi isa bilavasits alds olan muvafig malumatlardan asilidir. Keyfiyyatli malumat
aktual, dolgun, daqiq va aydin olmali, 6ziina inam yaratmali, lazimi sakilds ¢atdiniimali,
hacmi idars oluna bilan, vaxtinda olmali va dayari onun verdiyi faydadan az olmalidir.
Galin bu keyflyyatlora daha atrafli baxaq.

Uygunlug (Minasib) Malumat menecerin ondan istifads etmak istadiyi magsads uydun
olmalidir. Praktikada haddan artiq ¢oxlu hesabatlar “magsadina uygun galmir” va onlari
oxuyan menecerlari giciglandiran uygunsuz paragraflari ehtiva edir. Keyfiyyatli
malumatin an yaxsi gostaricilarindan biri ds onun, tartib edildiyi ise minasib olmasidir.
Minasib olmayan malumatlar oxuyucunun fikirlarini garisdira va onu bezdira bilar.
Malumati tamin edan saxslar malumatin istifads maqgsadinin na oldugunu bildiklarindan
amin olmali va yalniz bu magsadlar tg¢in lazim olan malumati tamin etmalidirlar .
Tamlig. informasiya istifadagisi 6z isini diizgiin yerina yetirmak tgiin lazim olan biitiin
malumatlara malik olmalidir. ©gar vaziyyat hagqinda tam tasavvira malik deyillarsa, pis
gorarlar gabul eds bilarler . Natamam malumatlar bazi hallarda garar gabul edilmasini
geyri-mumkin edir.

Daqiqglik. Malumat aciq sakilda dagiq olmalidir, ¢linki yanlis malumatdan istifads ciddi va
zarorli naticalara sabab ola bilar. Bununla bels, malumat yalniz magsadi l¢gun kifayat
gadar daqiq olmahldir va manasiz daqiqlik tginlazimsiztafarriatlara girmays ehtiyac
yoxdur. Mivafig magsada uygun olmayan daqiqlik malumatin anlasigliigina va isin
vaxtinda yerina yetirilmasina manfi tasir gostarir.

Aydinliq. Malumat istifadaci ticiin aydin olmalidir. istifadaci onu diizgiin basa diismiirss,
diizgiln istifads eda bilmaz. Aydinligin olmamasilinsiyyatin pozulmasinin sabablarindan
biridir . Buna gora da an uygun taqdimat vasitasini va ya Unsiyyat kanalini segmak
vacibdir. Malumat taqdim edilarkan diggstls yoxlaniimahdir .

Glivan (Etibarl). istifadaci ona taqdim edilan mslumata etibar etmslidir . Basqa sozls
desak, malumatlar etibarli manbalardan alds edilarak hagigata uygun olmalidir.
istifadacinin malumata olan etimadini ar- tirmaq tciin onlar sanadlarls da tasdiq
olunmalidir. irsli surilan har bir farziyys aydin sakilds geyd edilmalidir .



Kommunikasiya. istanilan taskilat daxilinds fardlera miiayyan tapsiriglari yerina
yetirmak salahiyyati verilir va onlara bu islari yerina yetirmak lcin lazim olan malumat
verilmalidir . Ofis meneceri ofisdaki xarclara nazarat etmak l¢lin masuliyyat dasiya bilar
va il liclin ofis xarclarina biidca limiti verils bilar. il iraliladikca, menecer xarclari
nazaratda saxlamaga calisa bilar, lakin il arzinds onlara bu giina gadar cari imumi
xarclarin na oldugu bildirilmasa, biidca limititn saxlayib-saxlamadiglarini mihakima
etmakda ¢atinlik ¢akacaklar.

Hacmi. Bir insanin harakats kegmazdan avval diizglin oxuya bilacayi, gabul eds bilacayi
va anlaya bilacayi fiziki va agli mahdudiyyatlor var. Nahang bir malumat dagi, hatta
hamisi mivafiq olsa da, idars edila bilmaz. Buna goéra da rahbarliys taqdim olunan
hesabatlar aydin va qisa olmalidir va bir ¢ox sistemlards nazarst tadbirlari asasan
“istisna” prinsipi asasindaislayir. istisnall informasiya sorgu sisteminds hesabatda ancaq
avvalcadan planlasdirilmis parametrlarin hacmini agsan maddalarin gostarilmasi nazarda
tutulur .

Vaxtinda tamin edilan (Zamanlama). Qarar gabul edildikdan sonra alda olunan
malumatlar yalniz miigayisa ve uzunmiddatli nazarat l¢iin faydali olacaq ve hatta o
zaman he¢ bir magsada xidmat eds bilmaz. Malumatlar istifadagiya lazimi vaxtda
catdinlmalidir. Malumatin hazirlanmasi tgtin tayin edilmis vaxt ¢argivasi gararverma
prosesina uygun muayyanlasdirilmalidir . Ayliq idaraetma miuisavirasinin haftalik
malumata deyil, aylig malumata ehtiyaci var. Masalan, har hansi bir sirkatin faaliyyatinin
muayyan aspekti ilo bagl aylq iclasda garar gabul edilirsa, garar gabul etmak tg¢lin
malumat ayda yalniz bir dafs talab olunur va haftalik hesabatlar vaxt aparan say itkisi
olardi.

Kommunikasiya kanali. Misyyan bir tinsiyyat tsulundan istifadanin digarlarinden daha
yaxsi olacagi hallar var. Masalan, vakant is yerlari an gox maraglanan insanlarin diggatina
catdinlacaq bir mediada elan edilmalidir . Rabits kanali sirkatin intraneti, milli vo ya yerli
gozet, pesakar jurnal, is markazi, onlayn isa gabul veb-sayti ve ya maktab karyera ofisi
ola bilar. Bazi Uinsiyyat elektron pogta uygun ola bilar. Digar malumatlar an yaxsi sakilda
telefon va ya adizdan agiza otiirils bilar. Rasmi hesabat grafika vae regamlari ehtiva edan
hartarafli malumat uglin anyaxsi format ola bilar.

Samara. Malumatdan alds edilacak fayda onun yaradilmasi va 6tirilmasi Gglin ¢gakilan
masrafdan ¢cox olmalidir. informasiya miisyyan dayars malik olmalidir, sks halda onun
toplanmasi, yayllmasi va saxlanmasixarclarina dsymaz. informasiyadan slds edilan
faydalar ham da onun alds edilmasi ilo bagli masrafleri listalomalidir va rahbarlik
muayyan bir magsad tU¢lin malumat istehsal edib-etmamak barads garar vermaya
calisdigda (masalan, amaliyyatin kompiiterlasdiriimasi ve ya maliyys planlasdirmasi
modelinin qurulmasi) bir xarcdir. /fayda arasdirmasi apariimaldir.

Dlizglin soxsla alaga

Misasissadaxilinda har bir saxsin 6ziina maxsus salahiyyatlari vardir. Buna uygun olaraq
da har bir saxstarafindan talab olunan malumat novlari da bir-birinden farglanir. Buna
gora da malumatlar miayyan edilmis formada diizglin gaxslara taqdim edilmalidir . Yanlis
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saxsin malumatla tamin olunmasi heg bir iga yaramadigi kimi malumatin gizliliyinin
ortadan qalxmasiila naticalanir.

5.Miassisanin istehsalat gobalarinin malumat manbalari va bu sdba tarafindan tamin
edilmali olan malumatlari geyd edin.
Daxili manbalardan olan malumatlar
Daxili manba dedikde miassisanin daxilinds olan manbalar nazardas tutulur, masalan,
miassisanin agsagidaki kimi mixtalif sobalari:

Maliyya/miihasibatliq sobasi.

Marketing/satis sobasi.

inzibati s6ba.

istehsalat s6basi.

Satinalama sobasi.

Anbar sobasi.

istehsalat masraflari va idarsetma ucotu sébasi.
Biitlin bu sobalar onlara havala olunmus miixtalif masalalar Gizre masuliyyat dasiyirlar.
Onlar sOba daxilinds alagali malumatlari qeyds alirlar . S6badas istifads olunan sanadlar,
geydlar, ucot kitablari, ledcerlar va s. sébadaxili malumat manbayi hesab olunur.
Miassisainformasiya sisteminin komayi il bitiin bu malumatlan toplayir va sonra
planlasdirma, gararverma va nazarat maqgsadi lgun istifads edir.
istehsalat s6basimahsulun vaxtinda hazirlanmasina ve miiayyan olunmus minimum
keyfiyyat standartlarina cavab vermasina gora cavabdehlik dasiyir.
Istehsalat sobasitarafindan tamin edilon malumatlar

omaliyyat saviyyasi, daha dogrusu, avadanhdin is qabiliyyati .

istehsala ¢akilan masraflar.

istehsal cadvali (hansi mahsul va na vaxt istehsal olunacaq).

Blidcads nazards tutulan va faktiki natics, agar varsa, kanarlasmanin sababi.

Keyflyyata nazarat tadbirlari va istehsal dovriinds alds olunan keyfiyyat .

6.Kamiyyat va kefiyyat Gizra verilanlarin xarakteristikasi.

1. Kemiyyat va keyfiyyat Uzra verilonlar .

a) Kamiyyat (izra verilanlar : bu verilanlar raqamls 6lgiils bilar. Bels verilanlar tezliklarin
muayyanlasdirilmasinda va ya skala uzrinda daracalerin gostarilmasinds istifads edils
bilar. Kemiyyat verilanlari vasitasile qruplar arasindaki dispersiya saviyyasi va asasten-
densiyalar miqayisa oluna bilar. Masalan, mahsulun ¢akisi, is¢i heyatinin samak haqqi vo
S.

b) Keyfiyyat lizra verilanlar : bu verilanlar ragamls ifads olunma xiisusiyyatina malik
deyillar . Bu cilr verilanlar (izarinds tacriibs aparilacaq hansisapredmetin keyfiyyatini aks
etdirir. Buraya sifahi va ya ayani tasvirler daxildir. Verilonlar mixtalif xtisusiyyatlora
malik ola bilarler . Masalan, mahsulun standarti, is¢ilarin bacarigi va s



2. Ilkin va ikinci daracali verilanlar

a) ilkin verilanlar : bu orijinal verilandir, yani birinci manbadan alds edilir. O, sorgulardan,
miisahibalardan va s.ibaratdir. Onun fokus grupu va konkret maqsadi var. Bels verilanlar
xususiyyat baximindan “xam”, emal edilmamis olurlar ve magsadyonli istifads lgln
onla- rin emal olunmaga ehtiyaci var. Bu tip verilonlar an son malumati taqdim edirlar.
Masalan, 6lks ahalisinin sayi, misahibalar va s.

b) ikinci daracali verilanlar : bu orijinal verilan deyil, lakin ilkin verilanlsr ssasinda
yaradilir. Bu veriloanlar ke¢mis dovra aid olur. Bu verilanlar basqga bir magsadls ve ya
basqgain- sanlar tarafindan toplanilsa da caridovrda talab edilon maqgsad uglin istifads
oluna bilar. Masalan, dovlat hesabatlar va statistik malumatlar miixtalif sirkatlar
tarafindan istifads oluna bilsr.

3. Nimuna va populyasiya verilanlari

a) Populyasiya verilanlari : Bu verilanlar biitiin populyasiyanin tahlili naticaesinda alda
edilan verilanlardir . Populyasiya biitiin tadgigat obyektlarinin Gmumi toplusudur. Populya
- siyatadqiqat aparimasi ti¢lin kifayat edacak gadar azoldugda bu cir verilanlar
minasib sayilir. Masalan, muassisanin cami 50 nafarisgisivarsa onda onlarin har biri ilo
miusahiba aparila vo malumat toplana bilar.

b) Nimunsa verilanlar : bu malumatlar populyasiyadan olan niimunanin tahlilindan alinan
malumatlardir. Nimuna populyasiyanin alt grupunu taskil edir. Bitlin populyasiya hag-
ginda etibarli naticalar alda etmak Ug¢in nimunanin bitin populyasiyani temsil etmasi
vacibdir. Masalon, miassisanin 2000 is¢isi var va igin agirh§r haqqinda sorgu kecirmak
lazimidir, bu zaman rahbarlik har sobadan 6z is yoldaslarini tamsil eds bilan isgilari se¢a
bilar .

4. Diskret va ardicil verilanlar

a) Diskret verilanlar : agar verilanlarin sayl mahduddursa va tam adadlardirsa, onda
verilanlar diskret sayilir. Bels verilanlara miiayyan giymatlarin movcud oldugdu va ya
nayinsa sayildidi saraitds rast galmak olar. Masalan, imtahanda verilan suallarin sayi
mahduddur.

b) Ardicil verilanlar : bu verilanlar diskret xaricindaki digar raqamli verilanlari shats edir.
Bu verilanlar fiziki olgularls alagalidir . Ardicil verilanlards ragamlar kasr ds ola bilar.
Masalan, is¢inin boyunun 1,53m olmasi ardicil verilon sayilir.

7. Se¢ma miusahida Gsullarinin gruplarini va har qrup Gzra Gsullari geyd edin.
Se¢cmamisahida nimunalar Gzra verilonlarin toplanmasidir.

Malumatlar adstan populyasiyadan deyil, nimunalardan toplanir, ¢linki butin
populyasiyani arasdiraraq verilanlari tahlil etmak hamisa yerina yetirilo bilan is deyil.
Bltun populyasiyani arasdirmaq ¢ox vaxt aparir, ham das daha ¢ox masraf talab edir.
Masalan, miassisamahsulun keyfiyyatini sinagdan kecirmalidir va biitiin mahsullari
sinagdan kegirmak nahang masraflara gatirib ¢ixara bilsr. Buna gora segma misahids



dsulunun tatbigi sinaq kegirmanin an yaxsi yolu olacaqdir.
Secma misahida sullari
Se¢mamiisahida Usullarini iki boyiik qrupa bélmak olar: ehtimallara asaslananva meylli (
tasadiifi olmayan) secma miisahida.
1. Ehtimallara ssaslanan se¢mamiusahida
Ehtimallara asaslanan segma miisahidas els bir segma miisahida tsuldur ki, orada
populyasi- yanin har bir vahidi niimunaya daxil edilmak tg¢lin barabar imkana malikdir.
Ehtimallara asaslanan se¢gma miisahida liciin populyasiyadaki mixtalif vahidlarin
barabar secilmak imkanini tamin edan miayyan prosedurlar hazirlanmaldir. Komputerlar
tosadifi segcma asasindatasadifi nomralar tagdim edirlar. Ehtimallara asaslananse¢gma
misahidasi muxtalif Gsullarin kdmayi ils da aparila bilar.
Ehtimallara asaslanan se¢gma misahidays daxil olan tsullar:

Tosadiifi

Sistemli

Tobagalasdirilmis tasadifi

Marhalali

Qruplasdirilmis (cluster)
Meylli (tasadiifi olmayan, ehtimalsiz) se¢cma miisahids els bir segcma tsuludur ki, burada
populyasiyanin har bir vahidi nimunays daxil edilmak tg¢lin barabar imkanlara malik
deyil. Ehtimalsiz segma metodu populyasiyanin har bir Gzvinin segmadsa gériinma
sansinin malum olmadigi bir segcma Gsuludur, masalan, kvota se¢ma.
Kvotalasdirilmis segma misahidasi
Kvotalasdiriimig se¢gma misahidasi zamani segma musahidays daxil edilmak Gg¢lin
nazards tutulan vahidlarin sayi barads avvalcadan garar gabul edilir va nimuns
vahidlarini segmak Giglin miihakimadan istifads olunur. Alt gruplarin proporsiyasi malum
oldugda va har bir gru- pun proporsional gaydada tamsil olunmasina ehtiyac oldugda bu
secma musahidadan istifads olunur.
NuUmuna: Tadgiqatgiyatapsiriq verilir ki, 10 va 12 yasarasinda 100 qiz va 1000glandan
miusahiba alsin. Oglan va qizlari segmak tadqgigatcidan asilidir. O, namizadlari tahsil
soaviyyalari va ya faydali hesab etdiyi digar kriteriyalar asasindaseca bilar.

8.Sistematik se¢gma miisahids Gsuluna aid masals

b) Sistematik secma miisahida

Sistematik secma miisahida secilmis vahidlar arasinda sabit interval tatbiq edarak
verilanlarin niimuna vahidlarinin segilmasidir. ilk vahid tasadiifi olaraq segilir.
Nimunalar arasi intervalin populyasiyada olan xtisusi bir modells Ust-lista digmamasina
diggat yetirmak lazimdir. Bels ki, sistematik segma miisahida sistemli sakilds aparilan
tosadiifi segma metodudur.

Nimuna: Farz edin ki, 180 verilanlar vahidi arasindan 12 vahid secilmalidir.
180:12=15



Belalikla, 1 vo 15 arasinda yerlagan tasadiifi baglama nogtasindan sonraki har 15-ci vahid
secilir. Tosadiifibaglamanoqtasi 8-dirsa, onda 8, 23, 38, 53, 68, 83,98, 113, 128, 143, 158
va 173 secilmis vahidlardir .

ogar vahidlarin sayi 185-dirsa, onda 185 :12 = 15.420lur. Burada 15-ci yoxdursa, 16-ci
vahiddan bir secmak barada taraddiid yaranir. 9gar 16-dan bir secilorss, 16 x 12 = 192
olur va bu zaman sonuncu segilan vahidin segma misahidasinds olmama riski var. Buna
gora problemi hall etmak Uglintasadifi baglamandqtasi 1 ve 10 arasinda olmalidir. 9gar
har 15-ci vahid segilarss, 15 x 12 = 1800lur va son begvahid imumiyyatle secilmayacak.
Bu problemin 6hdasindan galmak t¢ln tasadifi baglamanoqtasi 1 ve 20 arasinda
olmahdir.

Tasadlifisecma misahidasinda populyasiyanin har bir Gzvi barabar firsats malik olur,
lakin bu sistematik segma misahidads mimkiin deyil .

Sistematik segma miuisahidanin Gstinliklari
Tasadiifisecma Gsullan ile miqayisada bunu icra etmak daha asandir.
Populyasiya tuzarinden nimunalari barabar sakilda paylasdirir.

Sistematik secma miisahidanin ¢atismayan cahatlari
Bu Usulun malum olmayan geyri-obyektiv modellarls Ust-lsts dliisma ehtimali var.
Populyasiyanin har bir Gzvinin segilmak ti¢lin barabar imkani olmur.

9.igtisadi mihitin masraflars va galirlars tasir edan faktorlari va bu faktorlarin tasirini
tasvir edin.

Biznes miihiti siyasi, igtisadi, hliqugi, sosial, madani, texnoloji va s. faktorlarin
kombinasiyasidir. Bu faktorlar biznesa bir cox yollarla tasir gostarir. Bela mixtalif
faktorlar arasinda biznes faaliyyatinin movcud oldugu Gmumi igtisadi mihit ds biznes
faaliyyatinin masraf va galirlorina tasir gostarir.

igtisadi miihit yerli ve milli saviyyada miihiim tasirdir.

Faktor Tosir

Umumi daxili mahsulun artmasi va ya | Mallara (masalsn, gabyuyan masinlara
azalmasi xidmatlara (masalan, bayram giinlaring
talabatin artmasi/azalmasi

Yerli igtisadi meyllar (trendlar) odrazids sanaye novu. Ofis/fabrik icara
omak daracalari. Ev giymatlori

inflyasiya inflyasiya miistarilarin alicilig qabiliyys
tosir gostarir. Bir 6lkads inflyasiyanin
yiiksak olmasi masraf va galirlarla bag
biznes gararlarina ciddi tasir gostara b




Faiz daracalari Faiz daracalari muxtalif biznes vahidls
pul vasaitinin harakatina tasir gostarir
Yiksak faiz daracalari galirlara ciddi t:
gostara bilir va buna gora da biznesin
xarclomak imkanlarini azaldir.

Dovlat xarclari Dovlst tachizatcilari (masalen, tikinti
Milli galir firmalari) xarclardan tasirlanir.

Milli galir istehlakgilarin /mustarilarin
alicihg gabiliyystini musyyan edir.

Biznes dovriyyasi igtisadi faaliyyst, ticarstin xarakterina (
hamisa artma periodlarindan sonra
azalmaya dogru gedir. HOkumat siyasz
cur tendensiyalari yarada, siddatlandir:
ya azalda bilar, lakin biznes dovriyyasir
eds bilmaz.

Bunlar ayani faktorlardir va mixtalif biznes vahidlarina muxtslif yollarla tasir gostara
bilar. Bun- larin milli va ya hatta beynalxalq saviyyadas tasirlari ds ola bilar.

10. Istehsal va geyri istehsal masraflarinin mahiyatini agiglayin va onlarin
farglandirilmasini geyd edin.
1. istehsal masraflari
istehsal prosesinin faaliyyati ila alagadar ¢akilon masraflars istehsal masraflari deyilir .
istehsal prosesi imumiyyatls xammalin hazir mahsula cevrilmasi prosesidir. Mallarin
hazir mahsul kimi bazarda satisacixarllacagi marhalays gadar zavodda ¢akilan bitlin
birbasa va ya dolayl masraflor istehsal va ya emal masraflari hesab olunur.
Silisa gab-gacagin (stakan, siisa qablar ve s.)istehsali zamani siisa liclingakilon masrafler,
iscilara 6danilan amak haqqi va slisaqab-gacagin hazirlanmasinda istifads olunan
yanacaqmasraflarinin hamisiistehsal masraflari hesab olunacagq.
Mallarin satilmasi t¢linilkin gablasdirmanin talab olundugu mahsullar Gg¢ilin gablasdirma
masraflari istehsal masraflarinin bir hissasihesab olunur. Bels hallarda mahsul
gablasdirilma- yana gadar mahsulun istehsall tamamlanmamis hesab olunmur. Mas:
butulkalara /kartonlara gablasdirilan stid va yaxud plastik gablara doldurulan sa¢
sampunlari.
istehsal masraflarinin alt tasnifatlari asagidaki kimidir:

Birbasa material masraflori

Birbasa amak masraflori

Birbasa xarclar

istehsal ils bagli gaima masraflari (zavodla bagll gaims masraflari)
Mahsulun istehsali va ya emali t¢lin ¢akilan istehsal masraflari mahsulun maya dayari
ad-lanir. Dolayr masraflarin maya dayarina boélisdirilmasi sistemina asasanistehsal



masraflari, hamg¢inin, mal-material ehtiyatlarina aid masraflar kimi da taninir. Bu ona
goradir ki, mahsul bazarda faktiki olaraq satildigi vaxta gadar bu masrafler hazir
mahsullarin mal-material ehti- yati hesabinda geyds alinir.

2 Qeyri-istehsal masraflori

istehsal faaliyyati ilo bagl olan masraflar istisna olmagla inzibati masrafler, satis
masraflari, paylama masrafleri, maliyys va elmi-tadqiqat /tacriiba-konstruktor islari tzra
masraflar da daxil olmagla konsepsiyaniniglanmasindan mahsulun satigina gadar
coakilon masraflar geyri-isteh - sal masraflaridir.

Nimuna: Maliyya sobasinds iglayan ofis is¢ilarinin amak haqqlarn geyri-istehsal
masraflaridir. Bu masraflar faktiki istehsalla bagl olarag yaranmayib, lakin bunlar da
muassisanin faaliyyati lc¢iin shamiyyatlidir .

Qeyri-istehsal va ya geyri-emal masraflorini bazan dovri masraflar da adlandirirlar . Bu
masraflar mahsulla alagali olmayib miisyyan dévrle alagadar ¢akilan masraflardirlar .
istehsal va geyri-istehsal masraflarini bir-birindan farglandir ilmasi.

istehsal masraflari Qeyri-istehsal masraflari

istehsal prosesiila alagali ¢akilon mas istehsal prosesini destaklomak va yarc
etmak U¢lin ¢gakilan masraflar

9sas masrafler (esasmateriallar, birbz Elmi-tadgigat /tacriiba-konstruktor isl
quivvasi, birbasa xarclar) va istehsal il inzibati, satis va paylama, maliyys va k
gaima masrafleri qruplarina bolinir | digar masrafler izra alt qruplara bolur

Dolayr masraflarin maya dayarina Bu masraflar dovri masraflardir.
boliusdirilmasi metoduna asasanmal
material ehtiyatlarin maya dayari va yi
mahsulun maya dayari kimi taninir

11. Skatergram metoduna dair masalas.

Bu metod xatti funksiyani ifada etmak Uctin genis istifads olunan statistik metoddur. Bu
metoda asasanverilmis xatt mintazam maruza olunan misahidslar vasitasiile
toplanmis ardicil verilanlara uygun olaraq grafike daxil edilir .

F Sirkati gigiyenik pudra istehsal edir. Pudra paketlarinin ayliq istehsal barada
malumatlar asagidaverilib . Cadvalda verilan malumatlar pudra paketlarinin istehsali
Uzra dayisken masraflara aiddir. Bir il Ggiin sabit masraf 10.000S-dir. Verilan malumatlar
asasindaxatti qrafik ¢akin. Yanvar ayini goturirik .

Burada, x = 5.000 va y = 55.000.Sabit masraf 10.000S,buna gors da

a =10.000, “b” issasagidaki kimi hesablanacaq;

y =a+bx

55.000 = 10.000 + b (5.000)

5.000b =45.000

b=9
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iki dayiskan arasinda xatti alagani nazars alsagq, diiz xattin tanliyi asagidaki kimi verila

bilor:
y =a+bx

Burada: y - Gmumi masrafi tamsil edir.

a - dayismaz galan sabit masrafdir.

b - bir vahid lzrs dayiskan masrafdir.

X - istehsal olunan vahidlarin migdaridir.

Ay stehsal (paketlo Masraf (§)
Yanvar 5,000 55.000
Fevral 6.000 64.000
Mart 7000 73,000
Apre 8.000 82000
May 9,000 91.000
yun 10.000 100,000

Qrafik Uzarinds an yaxsi uygunlug xatti
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FOALIYYST saviYYasi (vahidla)
o = koordinatin baglangici
a = kesisma noqtasi, y = a + bx xattinin Y oxu ila kasisdiyi ndqta (x = 0 oldugda y-nin dayari)
b ="y = a + bx" xatt ayrisi (qradient — x bir vahid artdigda y-daki dayisiklik)
x = mustaqil dayisan
y = x-dan asili olan dayisan

Masraflari Y oxunda va istehsal olunmus vahidlarin migdarini X oxunda gostarmakls biz
grafiki hazirlaya bilarik . Verilan faaliyyat saviyyasina uygun galan noqtalari grafiks
kogurdikdan sonra biz onlari birglasdirarak maili xatt ¢akirik. Qrafikdan gordiyimiiz
kimi diz xatt alinir va bu da xatti barabarlikle temsil oluna bilmani gostarir.

Xatti funksiyalar va tonliklar tendensiya xattinin grafikds gostarilmasi U¢ln bizs yardim
edir. Bu tendensiya xatti grafika koguruldikds biza masraflarin da tendensiaysini
gostoarir.

Bu biza galacak tendensiyalar barada prognoz vermays komak edir. Sadacaqrafika
baxmagqla movcud vaziyystin qisa tahlilini aparmaq mimkindir.

Skatergramin nogsanlari :

1. Tendensiya xattinin grafike daxil edilmasi saxsimdvqgenin tasirina maruz qala bilar.
2. Bazanmisahidalar diizglin olmadigi Ggtin tendensiya xatti hadisalar barads daqiq
tosavvir yaratmaya da bilar.

Belalikla , metodun daqiqliyi aparilan migahidalarin daqigliyindan asilidir.

12.9nylksak va an asagitahlil metodunun istifadasi ila bir vahid tizra sabit masrafin
tapilmasina dair masala.

on yiksak/an asagitahlil metodu Gmumi masraflarin komponentlari olan sabit va
dayiskan masraflari miayyan etmak Uctn iki mixtalif faaliyyat saviyyasinde masraflori
miuigayisa edir.

Umumi masraflarin sabit elementi miixtalif dovrlsr arzinds dayismaz qaldigina gors iki
mixtalif faaliyyat saviyyasinds imumi masraflardaki dayisikliklari yalniz dsyiskan
elementlars aid etmak olar.

N N



Bir vahid uzra dayiskan masraf asadidaki kimi hesablanir:

a) Verilanlar ardicilliginda an yiiksak faaliyyst saviyyasini ve an asadifaaliyyst
saviyyasini segin.

b) Bu dovrlar arzinde masraflardaki farq eyni dovrlards istehsal naticasindaki farqge
bolinmsalidir .

c) Bu hesablamariyazi olaraq asagidaki kimi ifada oluna bilar:

Bir vahid Uzra dayiskan masraf =9n ylksak imumi masraf-an asagiimumi masraf on
ylksak vahid migdari-an asagivahid miqdari

Sabit masraf = Umumi masraf (9nyiiksak/an asagifaaliyyst saviyyasinda) — (Umumi
vahidlerin migdan (9n yiliksak/an asadi saviyyada) x bir vahid {izrs dayiskan masraf
(yuxarida hesablandigi kimi)

Umumiyyatls, istehsalin an yiiksak va an asagihacmlsri bir vahid (izre dayiskan masrafi
hesablamagq tg¢tn istifada olunur.

Asagida verilanlar sabun istehsal edan sirkatin ayliq istehsal naticasi va bununla bagh
masraflara aiddir:

Ay istehsal naticasi (vahidli Umumi masre
+DM) $

Aprel 10000 50000

May 11000 54000

lyun 12000 58000

iyul 13000 62000

Umumi masraflari sabit ve dayiskan elementlara bélmak (igiin, an yiiksak / an asagitahlil
metodunu tatbiq edin.

Bir vahid uzra dayiskan masraf = onyiuksak imumi masraf - 9n asagiimumi masraf / on
yuksak vahid miqgdarn — on asagivahid miqdari

=62.000$ - 50.000S / 13.000 — 10.000=12.000$/3.000=4 &ir vahid lzrs) Sabit masraf
asagidaki disturdan istifads edilarak hesablana bilar:

Sabit masraf = Umumi an yiiksak masraf — Umumi an yiiksak vahid migdari x bir vahid
tzre dayiskan masraf) = 62.000S — (13.000vahid x 4) = 10.000S

Galin bunu an asagifaaliyyat saviyyasina gora yoxlayaq (10.000vahidla)

Umumi dayiskan masraf = Umumi masraf — Sabit masraf = 50.000$ — 10.000$

=40.000$

Bir vahid (izre dayiskan masraf = 40.000$ / 10.0008= 4S

13. 9nyilksak va an asagitahlil metodunun istifadasi ils bir vahid tGzra dayiskan masrafin
tapilmasina dair masala.

1. Verilanlar ardicilliinda an yiiksak faaliyyst saviyyasini ve an asagifaaliyyst saviyyasini
secin.



2. Budovrlar arzinds masraflardaki farg eyni dovrlards istehsal naticasindaki farga
bolinmsalidir.

3. Bu hesablamariyazi olaraq asagidaki kimi ifads oluna bilar:

Bir vahid Uizra dayiskan masraf =on ylksak imumi masraf-an asagiimumi masraf /on
yliksak vahid migdari-an asagivahid miqdar

Bazi hallarda marhalali sakilds artan sabit masraflar bir vahid Gzrs qeyri-sabit
masraflarin dayismasi il birgs amals galir.

Nimuna: Muassisaniniic faaliyyat saviyyasindas asagidaki imumi masraflari vardir:

Faaliyyat saviyyasi (va| Umumi masraf
4000 38000
6000 54000
8000 68000

Bu faaliyyat ¢arcivasinda bir vahid Gizra geyri-sabit masraf dayismazdir va sonraki
marhalada faaliyyst saviyyasi 5.000 vahidi ke¢dikda imumi sabit masraflar 2.000S artir.
Faaliyyat saviyyasi 7.000vahid oldugda imumi masraf na gadar olar?

Cavab

Faaliyyat saviyyasi 5.000vahidi kegdikde masraf 2.000S artir. Belalikls , bir vahid tzrs
dayiskan masrafi hesablamagq l¢lin bizmasraflarin bu marhaladaki mablagini
azaltmaliyiq. Clinki bun- lar faaliyyat saviyyasinin dayismasiils amals galan, marhalali
sokilds artan sabit masraflardir va tahlillar gdstarir ki, imumi sabit masraflor faaliyyat
dovri arzinds dayismaz galir. Belalikla , sabit masraflards marhals artimini ¢ixsaq
dayiskan masraflards artima gors biz masrafds yalniz temiz artimi nazars aliriq.

Bir vahid Uzra dayiskan masraf=on yiuksak Umumi masraf - on agagiimumi masraf / on
ylksak vahid migdari-9n asagivahid miqgdan

=(68.000S — 2.000$) — 38.000S / 8.000ahid - 4.000vahid=28.000$4.000$=7$ (bir vahid
zra)

Faaliyyat saviyyasi 4.000vahid olan dévrdaki sabit masrafler = 38.000S - (4.000 x 7S /
vahid) = 10.000$

Buna gora ds, faaliyyat saviyyasi 7.000 vahid oldugda imumi masraf = Dayiskan masraf +
Sabit masraf + Marhalali gakilds artmis sabit masraf

=7.000 x 7§ + 10.000$ + 2.000S = 61.0008lur

14. 9nyilksak va an asagitahlil metodunun istifadasi ile mixtalif mahsul saviyyslarinds
masrafin tapilmasina dair masals.



15.Moarhalali sakilda artan sabit masrafa dair masala.

Mubayyan faaliyyat saviyyasi li¢lin sabit olan, lakin bazi noqgtalards sabit mablaglarle
lazimi tarzds dayigan masraflar marhalali sakilda artan sabit masraflar adlanir.
Marhalali sakilds artan sabit masraf miayyan faaliyyat saviyyasinda va ya dovr
muddatinds eyni galir, sonra dayisir va yena miayyan faaliyyat saviyyasinda va ya dovr
arzinds dayigsmaz olaraq qalir.

Nimuna: Universitet bu il 6z talabalari tg¢ln sarnisin xidmatlari taklif etmaya baslayib.
Bir avtobusun

icara haqq bir giin tG¢tin 100$-dir. Bir avtobus maksimum 50 talaba gotiira biler.
Semestrin avvalinds yalniz 40 talabs avtobusdan istifads etdi. Bu magsadls da giini
100$- a yalniz bir avtobus icarays gotirildii . Bu avtobusun masrafi talabslarin sayi 50-
dan yuxari qalxanadak 100S galacaq.

Lakin semestrin ortalarina kimi avtobusdan istifads edan talabalarin sayi 40-dan 80-
galxdi. Naticads maktab alava 30 talaba (80 - 50) liglineyni avtobusdan birini da icara
go6tirmali oldu. Bir glin Gglin masraf 200Soldu. Bu masraftalabalarin sayi 100-i (50 + 50)
kecgana gadar dayismaz qalacagq.

Rahbar va inzibati is¢i heyatinin amak haqglarinin artirilmasi sabit is¢i heyati
masraflarinin art- masina sabab olacaq. Eynils, icara miigavilasi yenidan baglanaraq
ayliq icara haqqi nazarda tutulan dovr tgln artirihirsa, masraflar yena ds artacaq.
Marhalali sakilds artan sabit masraflarin grafik tasviri agagidaki niimunanin komayi ila
izah olunacaq.

B Sirkatinin ofisi icarays gétirilmiis binada yerlasir. illik icarsa haqqi 10.000S taskil edir.
icara muiqavilasine asasanicara haqqi har iki ildan bir 5.0008 artir. Bu masraf dérdiincii
ilin sonunadak 15.000Shaddinda dayismaz olaraq qalir va sonra yena da 5.0008 artir. Bu
marhalali sakilds artan sabit masrafdir.
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16. Hesabatlarin magsadi, tatbiqi sahalari ve hazirlanmasi maqgsadini izah edin
Hesabatlar idarsetma alstlaridir . Onlar, bir qayda olaraq, planlagsdirma, gararverms, taskil
vo nazarat etma kimi muxtalif idarsetma funksiyalarini yerina yetirmak Ugln rahbarliys
yardim gostarir.

Hesabatin magsadi aydin olmalidir va hesabatin planlasdiriimasinda va strukturunun
verilmasinda muayyan Umumi prinsiplara amal edilmalidir .

Hesabatlarin stilistik keyfiyyatlarina obyektivlik , balans va basa diisilma asanligi
daxildir.

Hesabatin asashissasini oxucunun maragina sabab olacaq gadar gisa tutmagq Gctin atrafli
izahatlar, grafiklar ve regamlar cadvallari slavalara daxil edilmalidir . Hesabatin asas
hissasimiuvafiq yerlards alavalara ¢arpazistinad etmalidir .

Hesabat nadir?

Hesabatlarin mixtalif formatlar va Uslublar var.

a) Siz diisiina bilsrsiz ki, hesabatlar genis, miirakkab sanadlardir , lakin bir ¢ox
kontekstds bir sahifa kifayat eds bilar.

b) Rutin hesabatlar miintazam intervalla hazirlanir. Rutin hesabata biidcs nazarati
hesabatini misal gatirmak olar. Onun hazirlanmasina névbati mdvzularda baxilacaqg.
Xususi hesabatlar “birdafslik” planlagdirma va garar gabulu magsadlari tg¢ln, masalan,
taklif olunan layiha va ya konkret masala ilo badli hesabat kimi istifads edila bilar.



c) Hesabatlar pesakar magsadlar l¢iin va ya bu hesabatlar basa diismaya ehtiyaci
olmayan va ya talab etmayan daha genis auditoriya ti¢lin ola bilar.

Hesabatin hazirlanmasinda maqsad asagidakilardir:

a) Hesabatin baslica magsadi malumati konkret auditoriyaya 6tiirmakdan ibaratdir .
Hesabat vasitasils 6tlrlilan malumat daqiq, diizgiin ve asan sarh edilon olmalidir.

b) Hesabat rahbar iscilare emal edilmamis malumatlarda tapilan vacib elementlari va
alagalari anlamaga komak edir. Rahbar iscilar hesabatdaki vacib elementlarin komayila
effektiv gararlar gabul eda bilarlar .

c¢) Onlar sshmdarlara miiassisanin faaliyyatini tahlil etmakda kdmak edir. Sahibkarlar,
miustarilar, tachizatcilar va s. maliyya hesabatlarinin komayile miassisanin maliyys
faaliyyatini sarh eds bilarlar . Bela hesabatlara nimuna kimi masraf-manfast tahlilina
dair hesabatlari, keyfiyyat Uzrs hesabatlari, maliyys hesabatlarini, praktiki nimuna
hesabatla- rini va s. géstarmak olar.

d) Rahbearlik salahiyyatlarin ve masuliyystin verilmasi liglin emakdaglarin faaliyyatine
dair hesabatlardan istifads edir. Bununla amak bolgisi isgilar arasinda onlarin imkanlari
va bacariglarina uygun olaraq aparildigindan is prosesidaha effektiv ola bilar.

e) Kegmishadisalar barada informasiya veran hesabatlar eyni sahvlarin takrarlanmasinin
garsisini almaqgda komak edas bilar.

f) Qisa va uzun miiddatli planlar hesabatlardan alinan malumatlarin kdmayile miiayyan
olu- na bilsr.

g) Onlar galacakda gabul edilacak har hansi garar i¢lin mihim istinad manbayidir.

17. Hesabat novlarini va onlarin mahiyyatini izah edin.

Hesabatin (i¢ asasnodvd var:

a) Resmi hesabat

b) Qeyri-rasmi hesabat

c) MemorandumHesabat

Rasmi hesabat adatan digar miassisanin nimayandasi t¢ln yazilir va ya hamin
muassisadakibas menecer li¢lin nazarda tutulur . Bir qayda olaraq bels hesabat geyri-
rosmi hesabatdan daha uzundur ve mifassal aragdirmanin apariimasini talab edir. Rasmi
hesabatlar misssisadatasdiq olunan musayyan talimatlarin asasindahazirlanir. Rasmi
hesabatin asasformati asagidaki struktura malik olur:

1. On bélma
Titul sahifasi: bu sahifa basligi, hesabati hazirlayan saxsin adini, nazards tutulan
auditoriyani, hesabatin tarixi, statusunu (onun maxfi va ya tacili olub-olmamasi) va
s.0zlinda ehtiva edir.
Mindaricat: mivafiq sahife nomralsri ila hesabatin bélma va yarimbdlmalarini
0zlnds aks etdiran siyahi.



Il. 9sasbolma

Xilasa: hesabatin vacib bandlarinin gisa xulasasi.

Girig: bu hissahesabatin magsadini, mévzunun tarix¢asini, hacmini va hesabat lglin
malumatlarin toplanmasi Gsulunu ehtiva edir.

Naticalarin miizakirasi: bu hissaarasdirmanin tafsilatlarindan va naticalsrin asaslandigi
faktlardan ibaratdir. Naticalar xronoloji ardicilhigla, vaciblik daracasina gora va s.
yerlasdirilmalidir .

Naticalar va tovsiyalar: tovsiyalar bolmasi rasmi hesabatlara ham daxil edils, ham da
daxil edilmaya bilar, ancaq natice bolmasi rasmi hesabatin vacib hissasidir. 9gar
hesabatda natica va tovsiyalar ¢cox olarsa, bu halda onlarin sadalanmasiva némralenmasi
vacibdir.

1. Bélmanin sonu

istinadlar: kenar malumatlarin manbayi bu basliq altinda verilir .

dlava: bu, rasmi hesabat t¢in macburi deyil, burada hesabatin matn hissasini
dastaklayan slave malumatlar, mas: cadvallar, texniki faktlar va s. 6z aksini tapir.

b) Qeyri-rasmi hesabat

Qeyri rasmi hesabat roesmi hesabatin aksina olaraq qgisadir. Onlar adatan daxili istifada
dcun hazirlanir. Qeyri-rasmi hesabatin qurulusu daha sadadir. Bolmalar talab olundugda
dayisdirila bilar.

Qeyri-rasmi hesabatin qurulusu

Adi/Baglig

Kima: Hesabatin taqdim olunacagi saxsin adi Kimdan: Hesabati tartib edan saxsin adi
Tarix:

Movzu:

Giris:

Tonhlil:

Natice:

c) MemorandumHesabati

Memorandum hesabatlar resmi hesabatlardan ¢ox qisadir. Daha ¢gox insanin xabardar ola
bilmasi voa mumkiin gadar tez icra edils bilmak ug¢lin naticalar gqisa sakilda gostarilir. Bu
hesa- batlar istays uygun dayisdirila bilar va geyri-rasmidir . Hesabati hazirlayan
malumatlari daha uygun hesab etdiyi tarzds tartib eds bilar.

18. Sads slitunlu digaramdan istifade etmakls malumatin tagdim edilmasina dair masals.
I. Sada stitunlu diagramlar

Sadbs situnlu diagram tak sttunlarin kdmayila konkret elements minasibatda miixtalif
maddalar arasindaki farqi tasvir edir.

Sada stitunlu diagramlarin sarhi



Sadbs situnlu diagramlar iki dayisan arasindaki alagani gostarir.

Bu, bir dayisanin digar dayisanls alagali olaraq geyri-sabit statusunu gostarir.
X va Y oxlarinin kémayile diagramda malumatlarin grafik tasviri verilir .
Situnlann uzunlugu dayisanlarin dayarini miqayisa etmays komak edir.

Nimuna: 20X4-cu ildan etibaran B Sirkatinin manfastlari asagdidaki kimidir:

| Manfaatlar (m S)
20X4 200
20X5 240
20X6 300
20X7 360
20X8 370

Sada sutunlu diagram yuxaridaki verilan malumatlar asagidaki gaydada taqdim etmak
dglin istifads oluna bilar:

B Sirkatinin illare gbra manfaati
400

‘nn B8

Manfaat

2005 2006 2007 2008

iller

Sads situnlu diagramin yuxarida gostarilan nimunasindan gorunir ki, malumatlarin
grafiki tasvirle taqgdimati asanligla basadusiilir ve oxucuya malumati aydin sakilds sarh
etmaya komak edir.

Diagramda nayin gostarildiyi basligdan aydin sakilds anlamaq olar. X oxu illari, Y oxu isa
“milyon $” il manfaatlari gosterir. Diagrama baxaraq B Sirkatinin manfaatinin dovr
arzinda artdigini demak olar.

19. Komponent siitunlu digaramdan istifads etmakla malumatin tagdim edilmasina dair
masala.

Komponent siitunlu diagramlar har bir dayisan tg¢lin birdan artiq komponent oldugda
hazirla- nir. Onlar mixtalif komponentlari, elaca da, imumi ragamlari tasvir edirlor.
Situnlar bir-birinin Gzarinda yerlasdirilir . Mixtalif ranglar va ya strixlama Umumi
ragamin mixtalif komponentlara neca bolindiyini gostarir.

ovvalki nimunanin davami: 2004-2008-ci illar arasinda B Sirkatinin M va N sobalarinin
manfaatlari asagidaki kimidir:



M sdbasinin manfaati

min.$

N gobasinin manfaati

min.%

20X4
20X5
206
207
208

120
150
180
200
200

80
80
110
160
170

Komponent siitunlu diagram har bir ilin macmu manfastlarinin komponentlarini va

macmu manfaatlards bas veran dayisikliyi 6ziinds aks etdirir .

[T T B
8 8 8

Manfaatl (min.5)
8

=

B Sirkatinin lllara géra manfaati

2005

n i ff

2006

lilar

O M gdbasinin meanfaatiari

2007 2008

B N gobesinin menfaetleri

20. Faiz gostaricili komponent stitunlu digaramdan istifade etmakle malumatin taqdim
edilmasina dair masals.
Faiz gostaricili komponent situnlu diagramlar
Faiz gostaricili komponent situnlu diagramlar har bir komponentin imumi gostaricida

sahib oldugu faktiki reqamli gostaricini faizls ifads edir. Siitunlarin hinddrlidyd eynidir.

Har bir siitu- nun bélmalarinin uzunlugu muxtalif komponentlarin nisbatina uygun olaraq
farglana bilar. Y oxu faizi tasvir edir.
o9vvalki nimunanin davami: B Sirkatinin macmu manfaatlarinde M va N gdbalarinin
manfaatlari faizls agsadidaki kimi ifads olunacag;

M sobasinin manfaatlari

%

N gobasinin manfaatlari

%

20X4
20X5
20X6
20X7
20X8

60
63
63
56
54

40
37
37
44
46

Komponent siitunlu diagramda malumat faizle asagidaki kimi gostarils bilar:

=

—



B Sirketinin menfest tehlili
120 -

20
60
40 4
80 63 63
20 66 54
[} T T T 1
2004 2005 2006 2007

2008

8

Menfasti (min.$)

ar

|I:| M gobesinin menfaati (%) @ M sdbasinin manfeati (%) |

Har bir komponentin macmu (imumi) gostaricidaki pay nisbatini bilmak lg¢iin faiz
gostaricili komponen siitunlu diagramlardan istifads olunur. Yuxaridaki nimunadan
aydin olur ki, M s6basinin manfaatlar nisbati har il Gi¢lin N sébasinin manfaatlar
nisbatindan ¢oxdur.

21. Mirakkab stitunlu digaramdan istifads etmakle malumatin taqdim edilmasina dair
masala.

Mirakkab sutunlu diagramlar, hamginin, coxsitunlu diagramlar kimi da taninir. Onlar
miuxtalif komponentlari 6zlinda aks etdiran iki va daha artiq slitundan ibarat olurlars. Bu
diagramlar komponentlarin muqayisasinaimkan verir. Mirakkab situnlu diagramlar
komponent situn- lu diagramlarla, demak olar ki, eynidirlar . Bu iki diagram arasindaki
forg ondan ibaratdir ki, mirakkab sttunlu diagram macmu ragami gostarmasa ds,
komponent situnlu diagramdan fargli olarag komponentlari aydin sakilde miigayisa
edir.

ovvalki B Sirkati Gzra nimunanin davami
2004-2008-ci illsr arasinda B Sirkatinin M va N sdbalsrinin manfaatlari asagidaki kimidir:

i M gabasinin manfaatlari N gdbasinin manfasatlari
min.§ min.§
20%4 120 B0
20%5 150 90
20%6 180 110
20X7 200 160
20%8 200 170

Mirakkab sutunlu diagram yuxaridaki malumatlari asagidaki qaydada gostaracak:

N N



B Sirketinin menfeetleri
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E 150
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Nimunadan bels aydin olur ki, mirakkab situnlu diagramlar mixtalif komponentlarin
birbasa muqayisasini gostarir. Har iki sébanin manfaatlari ayri-ayr stitunlarda gostarilir.

22. Material resurslarinin maya dayarinin orta maya dayari metodu ile hesablanmasina
dair masals.

. Orta ¢aki metodu

Artan yekunla orta ¢akili giymat

Bu metod har hansi material buraxilisininin orta ¢akili giymatini hesablamagq Ggtin alinan
har bir partiyanin iGmumi dayarindan istifads edir. Material vahidinin buraxilis giymati
har bir par- tiyanin imumi alis dayarlarinin caminin buraxilma tarixina kimi alinmis
materiallarin Gmumi hacmina nisbati kimi hesablanir.

Mal-material vahidinin buraxilis giymati = Buraxilig tarixinadak alinmis bitin
partiyalarin giymatlarinin comi/Anbarda olan mal-materiallarin Gmumi miqd

Mal-material buraxilislarinin dayarlendiriimasinin bu metodu iIMiM metoduna nazaran
realliga daha uygundur, ¢linki o, ahinmis miixtalif partiyalarin giymatlarinds yaranan
dayisikliklara gors buraxilma giymatinin dayismasina gatirib ¢ixarmir. Burada dayiskan
buraxihs qiymatini tamsil etmak Gg¢tlin orta giymat hesablanir.



|

NUmuna:

Yuxaridaki nimunada verilan malumata asasan orta ¢gaki metodunu tstbiq etmakla buraxihig-
larin dayarini hesablayin.

Halli

Orta ¢aki metoduna uygun olaraq buraxilislar bu cir gaymetlendirilacak:

Buraxilma tarixi Buraxilan Hesablamalar Norma
vahidlar
6-c1 300 3,5
12-ci 450 300x35+750x3,8
300 + 750
28-ci 750 600 x 3,71 +300x 3,4 3,71
600 + 300 3,61

Mal-material ehtiyatlarinin reyestri Orta ¢aki metodu ila asagidaki kimi aparilacaq:

Tarix Madaxil Buraxihis QalquDévn:]n sonuna mal-
material ehtiyati
Vahid Vahid Vahid
Vahidler uzra Mableg | Vahidler uzre Meblag | Vahidler | lzra | Meblag
qiymat giymat qiymat
1-ci 600 3,50 2.100 600 3,50 2.100
6-ci 300 3,50 1.050 300 3,50 1.050
8-ci 750 3,80 2.850 1.050 3,71 3.900
12-ci 450 3,71 1.670 600 3,71 2.230
15-ci 300 3,40 1.020 900 3,61 3.250
28-ci 750 3,61 2.708 150 3,61 542

Dovriin sonuna olan mal-material ehtiyatlan

dayarlandirilacak.

Dovri orta ¢akili giymat
Mal-material ehtiyatinin bu metodu mal-material ehtiyatina mitamadi nazarst sistemina
oks bir metoddur. Bels ki, “alis” hesabi fasilasiz olaraq yenilandiyi halda, “mal-material ”
ehtiyati dovrii olaraq (har ugot dovriiniin sonunda, mas: har hafts, ay, riib va s. )yenilanir .
Bu metod ils orta giymat dovriin sonunda hesablanir. Burada giymatlandirma miiayyan
dovr arzinds Umumi alislara gors tayin edilir .

har vahid lizre 3,61$ giymst ssasinda

-



Daévriin avvaline materiallar vahid+ Alinmig vahidlar

ovvalki nimunanin davami

Dovri orta ¢akili giymat = Dovrlin avvalina material ehtiyatlari X dovriin avvalina
materiallarin dayari+ (Alinmig vahidlar x Alis dayari) / Dovriin avvalina materiallar vahid+
Alinmis vahidlar

=600 x 3,50+750 x 3,80+(300 x 3,40) / 600+750+300 = 3,62

Bu metod giymsatlandirma Uguin kamiyyati nazars alir, lakin o, isin dayarlandirilmasi Gglin
uygun deyil. Cunki har bir isa hamin isin miayyan marhalasi sona catdigdan sonra
giymat qoyu- lur. Bu metodla ise mal-material ehtiyatlari misyyan dovrin sonunda
giymatlandirilir .

23.Material resurslarinin maya dayarinin ehtiyatlarin birinci satinalmanin giymatlariyls
giymatlandirilmasi metodu ila hesablanmasina dair masals.

ilkin madaxil ilkin maxaric (iMiM)FiFO

IMiM buraxilan materiallarin giymatinin miiayyan edilmasinin an sads metodudur. Bu
meto- da asasan buraxilan mal-materialin bir vahida diisan giymati birinci alinan partiya
tikanana gadar onun vahida disan giymati il geyd olunur va sonraki buraxilislar
sonradan alinan par- tiyanin giymati ils geyds alinir. Burada buraxiliglar dedikda
materiallarin anbardan ¢ixmasi nazardatutulur va ham istehsal, ham da satis lgtin
buraxilis ola bilar.

IMiM tez xarab olan amtaalar iiciin va smaliyyatlarin sayi mshdud olduqgda slveriglidir .
Bu metoda asasan, dovrin sonuna olan qaliqg daysri sonuncu alinan partiyanin dayarina
barabar olur va buna goérs ds materialin bazar dayarina an yaxin dayar hesab edilir. Bu
metod mal- material ehtiyatlarinin real dayarini gostarir.

NUmuna:



Yanvar ayinda N Sirketinin emaliyyatlari bele olmusgdur:

©sas malumat

Tarix MadaxillaF Buraxihglar Qaliq
Vahidler Har;;:iqifzra Vahidler Vahidlar
$
1-ci 600 3,5 600
6-ci 300 300
8-ci 750 3,8 1.050
12-ci 450 600
15-ci 300 34 900
28-ci 750 150

Yuxaridaki malumata asasan, buraxilan materiallarin giymati bu ciir miayyan edilacakdir:

Buraxilma Buraxilan Norma Umumi dayar Sabablar
tarixi vahidlar $
6-ci 300 3,5 1.050 | Buraxilig bu giymet {zra olur,
12-ci 300 35 1.050 cunki ilk alda edilen vahidlar
’ bu giymat tizra dayarlandirilib.
150 38 570 | |MiM metoduna ssasen

ucot maqgsadlerina géra
birinci alinan partiya birinci de

450 1.620 | buraxiimalidir.
28-ci 600 3.8 2.280

150 3.4 510

750 2.790

Mal-material ehtiyatlarinin reyestri FiIFO metodu ils asagidaki kimi aparilacaq;
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Mal-material ehtiyatlarinin reyestri IMIM metodu ile agsadidaki kimi aparilacaq:

Qalig/Dévriin sonuna

Tarix Madaxil Buraxilig mal-material ehtiyati
Vahid Vahid Vahid
Vahidler uzre Mablag | Vahidler lizre Mablag | Vahidler uzre | Mableg
qiymat qiymat qiymat
1-ci 600 3.50 2100 600 3.50 2.100
6-cl 300 3.50 1.050 300 3.50 1.050
8-ci 750 | 380 2,850 3001 3.50  1.050

750 3.80 2,850

300 3.50 1,050

12-ci W 3 e 600| 3.80| 2280

. 600| 3.80| 2280
15-ci 300| 3.40| 1020 ool 3ol Tese
28-ci 6001  3.80) 2,280 150  3.50 510

150 3.40 510

Dévriin sonuna olan 150 vahid mal-material ehtiyati har vahid (zre 3,40$% qiymstinds
dayarlandirilacakdir.

24 Material sifarig saviyyasinin hesablanmasina dair masala

Material sifarig saviyyasi Tokrar sifaris saviyyasi mal-material ehtiyatinin avvalcadan
muayyan edilmis els bir migdaridir ki, 0 miqdara ¢catdigda miteamadi nazarat sisteminda
mal-material ehtiyatlarina takrar sifarig verilir .

Material sifaris saviyyasinin hesablamasi miayyan farziyysalara asaslanir:

a) Mal-material talabati avvalcadan miayyan edilir.

b) Vaxt intervalinda mal-materialin buraxiima daracasi sabitdir.

Mal-materialin ehtiyat saviyyasinin vae mal-materialin sifaris edilmali oldugu vaxt
intervalinin grafik tasviri material sifaris saviyyasinin tatbiq edildiyi vaziyyatlarin izah
olunmasina kdmak edacakdir.
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X oxu vaxt intervalini va Y oxu mal-material ehtiyatinin saviyyasini gostarir. Mal-material

=



eh- tiyatinin saviyyasini tasvir edan xatler diiz xatt ayrilari olub mal-material ehtiyati
saviyyasinin sabit daracads, tadrican asagiendiyini gostarir. Farziyyada bildirildiyi kimi
material sifarig saviyyasi yalniz mal-material tg¢ln talab daracasi sabit olduqgda
hesablana bilar.

Qrafikdan da gorindiyu kimi A ndgtasi maksimum mal-material ehtiyati saviyyasi, O
noqtasi material sifaris saviyyasi va B ndqtasi minimum mal-material ehtiyat
saviyyasidir.

Material sifaris saviyyasi mal-material ehtiyatini yeniloamak tg¢ln yeni sifarisginin
verilmasina ehtiyac yaranan saviyyadir. Bu sifarigsi vermakla, mal-material ehtiyati
minimum saviyyaya enmamisdan gabaq yenilanmis olur. Biz minimum saviyyani sonraki
moarhalalarda Oyranacayik.

Material sifaris saviyyasinin disturu:

Material sifaris saviyyasi = Maksimumi istifade x Maksimum tadariik dovri

Yuxaridaki diistura gora material sifarisi mal-material ehtiyatinin els saviyyasinda
verilmalidir ki, material ehtiyatlarinin tikanmasinin garsisi alinsin. Hatta mal-material
ehtiyatinin yenilanmasi Ggtin sifarigin icrasi maksimum mimkiin vaxt aparsa ve mal-
material ehtiyatinin istehsala buraxilmasi deracasi maksimal olsa bels ehtiyatlarin
tikanmasi bas vermayacak.

Takrar sifaris saviyyasi = Minimum saviyya + (Orta istifads x Orta tedariik dovrii)
Nimuna: T Sirkati GUzglgulik Ggun xilasedici dairalar istehsal edir. Onlar bu dairalari
istehsal etmak lglin plastik materialdan istifads edirlar. T Sirkati miivafig mal-material
idaraetma sistemina sahibdir. Plastik I6vhanin hafts arzinds maksimal istifadasi 75
|l6vha va material sifaris middati 4-6 hafts arasindadir. Material sifaris saviyyasini
hesablayin.

Cavab

Maksimumistifada = 75 plastik 16vha Maksimum tadariik dovri = 6 hafta

Dusturdan istifads etmakla:

Material sifaris saviyyasi = Maksimum istifads x Maksimum tadarik dovri = 7516vha x 6
hafts = 450 I6vha

Material sifaris saviyyasini riyazi olaraq hesablamaq liciin mas: maksimal material sifaris
middati, mal-material ehtiyatinin maksimumistifadasi (edadls ifads edilmis), mal-
material eh- tiyatinin minimum saviyyasi, mal-material ehtiyati istehlakinin orta deracasi
vo orta tadarlik muddati kimi alave reagamlara da ehtiyac var. Ona goéra da biz digar
terminlarin do manalarini anlamadga calisacagiq
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mal-material ehtiyatinin yenilanmasi ligiin
yeni sifarigin verilmali oldugu saviyyea

Minimum ve maksimum saviyya )
arasinda yerlasir

Material sifarig

saviyyasi (MSS MSS = maksimum istifade x

maksimum tadariik dovrii

diistur
MSS = minimum saviyya +
(orta istifada x orta tadariik dovrii)

Minimum saviyya Mal-material ehtiyatinin minimum saviyyasi mal-material ehtiyatinin
avvalcadan miayyanlasdirilmis els bir migdaridir ki, agar istifads deracasi normadan
yuxaridirsa bu saviyyadan sonra istanilon mal-material buraxiligi ehtiyatda saxlanilan
mal-materiallar vasitasila tamin olunur.

Mal-material ehtiyatinin minimum saviyyasinda rahbarlik ehtiyatlarin tlikenmamasina
diggat yetirmalidir .

Bu saviyyanin hesablanmasi li¢lin agagidaki diisturdan istifads olunur:

Minimum mal-material ehtiyati saviyyasi = Material sifaris saviyyasi — (Orta istifads x
Orta tadariik dovrii)

Bu minimum saviyya ehtiyatlarin tilkanmasina gors istehsala manfi tasirlorin olmamasi
dcun saxlanilmali olan mal-material ehtiyatinin an asagiqaliq migdaridir. Mal-material
ehtiyati saviyyasinin bu noqtadan asadiistanilon enisi istehsala va dolayisi ils da
manfaata zarar veracak.

Har maddanin orta ¢atdiriima dévrii (sifarigin icra middasti) = (Maksimum dévr+Minimum
dovr) / 2

Nidmuna: ogar yuxaridaki T Sirkatinin nimunasinds mal-materialin normal/orta
istifadasi haftada 50 plastik 16vha kimi verilsaydi, mal-material ehtiyatinin minimum
soviyyasi asagidaki kimi he- sablana bilar:

Cavab

Minimum saviyys = Material sifaris saviyyasi — (Orta istifads x Orta tadariik dovrii)

Biza material sifaris saviyyasi malumdur, amma orta tadariik dévrinu hesablamaliyiq.
Catdi- nlma dovri 4-6 hafta kimi verilmisdir. Odur ki, minimum dovr 4 hafts oldugu halda
, maksimum dovr 6 haftadir.

Orta tadariik dovri = (Maksimum dévr+Minimum dovr) / 2

= (4+6) / 2 = 5 hafta= 5 hafts

Buna gora ds,

Minimum mal-material ehtiyati saviyyasi = Material sifaris saviyyasi — (Orta istifads x
Orta tadariik dovrii) = 450 - (50 x 5) = 2006vha

Bu onu gostarir ki, T Sirkati istehsalda materiallarin ¢atismazlidi problemini yasamamaq
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dcln mal-material ehtiyatini minimum 200 I6vhs saviyyasinda saxlamalidir. Bu 200
|lovhadan istifads edildikda yeni mal-material ehtiyati alinmalidir.

iCMAL

istehsalin fasilasiz olmasi iigiin mal-
material ehtiyatinin hamisa saxlanmali olan

minimum hacmi

Minimum saviyya
(MS) MS = takrar sifarig saviyyasi —

(orta istifade x orta tedariik dovrii

distur
orta gatdiriima doévrii = (maksimum
dovr + minimum dovr)/2

Maksimum saviyys Maksimum saviyys istanilon zamanda mal-material ehtiyatinin
maksimum hacmini gostarir.
Bu saviyyaya ¢atma onu gostarir ki, mal-material ehtiyati tezlikla lazim olan izafi
saviyyaya g¢atacaqve pul vasaiti lazimsiz olaraq mal-material ehtiyati va anbarda
dondurulacaqdir. Bu, mal-material ehtiyatinin saxlandi§i maksimal hacmdir.
Maksimum saviyyanin hesablanmasi tigiin lazim olan an asasfaktorlar bunlardir:
Material sifaris saviyyasi haggqinda malumat
Mal-materialin maksimum istehlak saviyyasi vo maksimum ¢atdirilma dovri
Har mal-material ehtiyati G¢lin minimum istehlak ve minimum ¢atdiriima dovri
igtisadi sifaris migdari (iISM)
Maliyya vasaitinin va saxlama arazisinin movcudlugu, material maddalarinin
tabisati va onlarin giymatlori
idxal mallar ticiin, mal-materiallarin geyri-miintazem tachizati ile alagadar,
maksimum saviyys yiksak olmalidir.
Maksimum saviyyanin hesablanmasinin riyazi distur asagidaki kimidir:
Maksimum mal-material ehtiyati saviyyasi = Material sifaris saviyyasi + Material sifaris
migdari — (Minimumistifads x Minimum tadariik dovri)
Nidmuna: S Sirkati Londonun an boylik tennis talim markazlarindan birini 1.000 tennis
topu ile tachiz etmak haqgqginda muiqavils imzalayib. Mal-materialin artig saxlanmamasi
dclin sirkat saxlaya bilacayi mal-material ehtiyatinin maksimal saviyyasini bilmalidir . S
Sirkati Gglin material sifaris migdar 186 vahiddir. Mal-materialin ¢atdirlma muddasti 2-3
haftadir. Mal-materialin minimum istifadsasi 25 vahid, maksimum istafadasiisa 60vahid
kimi verilib .
Cavab
Maksimum saviyyani hesablamagq tgtin biz ilk ndvbads takrar sifarig saviyyasini
bilmaliyik . Material sifaris saviyyasi = Maksimumistifads x Maksimum tadariik middati
=60x3
= 180 vahid



Maksimum saviyys = Material sifarig saviyyasi + Material sifarig migdari — (Minimum
istifade x Minimum tadariik dovrii)

=180 + 186 — (25 x 23 316 vahid

S Sirkati mal-materialin artiq saxlanmamasiva pulun mal-material ehtiyatinda
dondurulma- masi t¢lin mal-material ehtiyatinin maksimum saviyyasini 316 vahid olaraq
saxlamalidir.

icMAL

artiq saxlanmamasi ligiin mal-material
ehtiyatinin hamisa saxlanmali olan

maksimum hacmi

Maksimum saviyya
(MAS)

MAL = takrar sifaris saviyyasi + takrar
sifarigs hacmi - (minimum istifada x
minimum tedariik miiddati)

Orta saviyya

Adindan da goriindiyu kimi, orta mal-material ehtiyati mal-material ehtiyatinin
minimum va maksimum saviyyalarinin orta giymatidir .

Asagidaki disturdan istifads etmakla mal-materialin orta ehtiyat saviyyasini hesablamaq
olar:

Mal-materialin orta ehtiyat saviyyasi = (Maksimum saviyya+Minimum saviyya) / 2
vaya

Mal-materialin orta ehtiyat saviyyasi = Minimum saviyys + /2 Material sifaris migdar
Nimuna: Yuxarida T Sirkati haqgqinda olan nimunada biz minimum saviyyani 200 I6vha
hesablamisdiqg. 9gar bu halda material sifaris migdari 102 I6vhadirsa, mal-materialin
orta ehtiyat saviyyasi bu cur hesablanacaqdir:

Mal-materialin orta ehtiyat saviyyasi = Minimum saviyys + /2 Materil sifaris miqdari
=200+ 1/2(102)

=251 16vha

T Sirkatinin orta mal-material ehtiyati saviyyasi 251 |6vhadir. Bu rageam T Sirkatina mal-
material ehtiyatinda dondurulmus pulun mablagi haqqinda fikir formalasdirmaga imkan
veracak.



iCMAL

Minimum va maksimum mal-material
ehtiyati saviyyalarinin orta giymatidir

0S = (maksimum saviyya + minimum saviyya)/2

0S = minimum saviyya + % yeniden sifaris hacmi

Yadda saxlayin ki, bu iki diisturun farqgli
cavablan olur va uygun galmir

Kritik saviyya mal-material ehtiyatinin minimum saviyyadaki hacmdir va ehtiyatlarin
tikanmasi vaziyystinin qarsisini almagq tgun darhal satinalmanin hayata kegirilmasi tgtn
xabardarliq rolunu oynayir.

Kritik saviyya ucglin distur

Kritik saviyya = Orta istehlak x Tacili alis G¢cintadarik middati

Kritik saviyyada mal-material ehtiyati saviyyasi els tahliikali daracads asagidirki,
istehsalin fasilasizliyini pozmamagq l¢tin darhal va tacili satinalmaya ehtiyac duyulur.
Nimuna: P Sirkati duz mahlulu istehsal edir. Sirkat kegmisds gablagdirmada yaranan
mal-material ¢a- tismazhdi ils slagadar boyuk itkilarla zlagmisdi. Sirkat bu yaxinda Polo
xastaxanasini 15.000 siisaduz mahlulu ils tachiz etmak haqqinda boyiik sifaris almisdir.
Muassisaindi diizgiin mal- material ehtiyati sistemini inkisaf etdirmak istayir. Onun
birinci Ustunlik verdiyi amil istehsala baslamazdanavval mal-material ehtiyatinin kritik
saviyyasini bilmakdir ki,ilk novbads istehsal gaflaton dayanmasin. Siz bu vaziyysti hall
etmak Uglinixtisaslh bir miihasib kimi yenica isa gotirilmistniz. Mal-material
ehtiyatinin orta istehlaki ayliq 1.500 sisadir va tacilisatinalma lgun tadarik muaddsti 4
gundur. Mal-material ehtiyatinin kritik saviyyasini hesablayin:

Cavab:

Tacili satinlama ti¢lin talab edilan tadariik middati glinlar ils ifads edildiyina gora kritik
saviyyanin hesablanmasiiglin har glina digan orta istehlakin bilinmasi talab olunur.
Orta istehlak = ayliq 1.500 slisa

Ona gora da gunlik orta istehlak = 1.500/30gun = gunlik 50 slisa

Kritik saviyya = Orta istehlak x Tacili alig Gglintadariik middati = 50 sliga x 4gtin = 200
sise

Mal-material ehtiyatinin saviyyasi 200 slisayacatdiqda, P Sirkati ehtiyatlarin
tikanmasinin garsisini almaq tgin tacili satinalma etmalidir . Bu saviyyaya ¢atmamisdan
gabaqg mal-material ehtiyatinin yenilandiyinden amin olmaq Ugiln tadbir gérmak
lazimdir.
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Mal-material ehtiyatinin minimum
saviyyasindaki hacm

KTtk Sovi Ehtiyatlarin tilkkenmasinin gargisinin alinmasi )

giin tecili satinalmani taleb eden saviyya

KS = orta istehlak x tacili satinalma
iiglin tadariik miiddati

Nimuna: Miassisageyim hazirlamagq ti¢clin 3 xammaldan istifads edir: pambiq, neylon va
pambiq qari- s1g1. Asagidaki cadvalda har 3 xammal haqqginda ragamlar verilmisdir:
Haftalik istehsal 175 va 225 vahid arasinda dayisir ve orta gostarici 200 vahiddir.
Asagidaki miqdarlar neca olacaq?

(a) Pambigin minimum mal-material ehtiyati saviyyasi

(b) Neylonun maksimum mal-material ehtiyati saviyyasi

(c) Pambiq garisiginin material sifaris saviyyasi

(d) Pambigdin orta mal-material ehtiyati saviyyasi

Cavab

Yuxaridaki misalda mal-materialin minimum, maksimum va orta istifada saviyyasi
verilmayib . Verilanlara asasanbunlar hesablanmalidir.

Bize minimum, maksimum va orta istehsal hacmlari vahidlarls verilib . Mal-materialin har
vahid Uzrs istehlaki da malumdur. Maksimum istifada saviyyasi bu ciir hesablana bilar:
Maksimum stifads = Vahidlar Gzre maksimum istehsal x har mahsul tzrs lazim olan mal-
material vahidlori

Pambiqg mal-materiali Gg¢lin maksimumiistifads = 225 x 10 = 2.250kolgram Neylon mal-
materiali G¢lin maksimumistifade = 225 x 4 = 900kilogram

Pambiq qarisigi mal-materiali tG¢iin maksimumistifada = 225 x 6 = 1.350kilogram
Minimum istifads = Vahidlar tzra minimum istehsal x har mahsul izra lazim olan mal-
material vahidlari

Pambiqg mal-materiali Gg¢lin minimum istifads = 175 x 10 = 1.750kilogram Neylon mal-
materiali GUg¢in minimum istifads = 175 x 4 = 700kilogram

Pambiq garisigi mal-materiali Gg¢lin minimum istifads = 175 x 6 = 1.050kilogram

Orta istifads = Vahidlar Uzrs orta istehsal x har mahsul tzra lazim olan mal-material
vahidlari

Pambig mal-materiali Gglin orta istifade = 200 x 10 = 2.000kolgram Neylon mal-materiali
dclin orta istifada = 200 x 4 = 800kilogram

Pambiq qarisigi mal-materiali t¢iln orta istifada = 200 x 6 = 1.200kilogram

Yuxaridaki hesablamalarin naticasinda muxtalif mal-material ehtiyatlan Gzrs
asagidakilar ali- riq:

(a) Pambigin minimum mal-material ehtiyati saviyyasi = Material sifaris saviyyasi — (Orta
istifade x Orta tadariik miiddati)



=8.000 - (2.000x 2)

= 4.000 kilogram

(b) Neylonunmaksimummal-materialehtiyatisaviyyasi=Material sifarishacmi+Yenidan
sifaris — (Minimumistifada x Minimum tadariik miiddati)

=4.750 + 5.000 - (700 x 3)

= 7.650 kilogram

(c) Pambiq garigiginin material sifarig saviyyasi = Maksimum istifade x maksimum
todarik muiddati

vaya

=1.350x 4

= 5.400 kilogram

Pambiq garisiginin material sifaris saviyyasi = Minimum saviyys + (Orta istifads x Orta
tedariik miiddati)

(d) Pambigdin orta mal-material ehtiyati saviyyasi = Minimum saviyya + /2 Material sifarig
hacmi

vaya

Pambigdin orta mal-material ehtiyati saviyyasi =

Hesablamaqgeydi 1

=4.000 + /2 x 10.000

=4.000 + 5.000 = 9.000kilogram

= (16.250+4.000)2 = 10.125ilogram

Pambigin maksimum saviyyasi = Material sifaris saviyyasi + Material sifaris migdar -
(Mini- mum istifada x Minimum tadariik miiddati)

=8.000 + 10.000 - (1.750 x 1) = 16.25@ilogram

Pambigin orta mal-material ehtiyati saviyyasinin iki muxtalif disturdan istifada etmakls
iki mixtalif cavab alinir.

25.Minimum mal material ehtiyati saviyyasinin hazirlanmasina dair masals.

Minimum saviyya Mal-material ehtiyatinin minimum saviyyasi mal-material ehtiyatinin
avvalcadan miayyanlasdirilmis ela bir migdaridir ki, agar istifads deracasi normadan
yuxaridirsa bu saviyyadan sonra istanilon mal-material buraxiligi ehtiyatda saxlanilan
mal-materiallar vasitasila tamin olunur.

Mal-material ehtiyatinin minimum saviyyasinda rahbarlik ehtiyatlarin tikanmamasina
diqgat yetirmalidir .

Bu saviyyanin hesablanmasiliclin asadidaki diisturdan istifads olunur:

Minimum mal-material ehtiyati saviyyasi = Material sifaris saviyyasi — (Orta istifads x
Orta tadariik dovrii)

Bu minimum saviyya ehtiyatlarin tikanmasina gors istehsala manfi tasirlarin olmamasi
dclin saxlanilmal olan mal-material ehtiyatinin an asagiqaliq migdaridir. Mal-material
ehtiyati saviyyasinin bu ndqtadan asadiistanilon enisi istehsala va dolayisi ils da
manfaata zarar veracak.

Har maddanin orta catdiriima dovri (sifarigin icra miiddati) = (Maksimum dévr+Minimum



dovr) / 2

Nidmuna: ogar yuxaridaki T Sirkatinin nimunasinds mal-materialin normal/orta
istifadasi haftada 50 plastik 16vha kimi verilsaydi, mal-material ehtiyatinin minimum
soviyyasi asagidaki kimi he- sablana bilar:

Cavab

Minimum saviyys = Material sifaris saviyyasi — (Orta istifads x Orta tadariik dovrii)

Biza material sifaris saviyyasi malumdur, amma orta tadariik dévrinu hesablamaliyiq.
Catdi- nlma dovri 4-6 hafta kimi verilmisdir. Odur ki, minimum dovr 4 hafts oldugu halda
, maksimum dovr 6 haftadir.

Orta tadariik dovri = (Maksimum dévr+Minimum dovr) / 2

= (4+6) / 2 = 5 hafta= 5 hafts

Buna gora ds,

Minimum mal-material ehtiyati saviyyasi = Material sifaris saviyyasi — (Orta istifads x
Orta tadariik dovrii) = 450 - (50 x 5) = 20d6vha

Bu onu gostarir ki, T Sirkati istehsalda materiallarin ¢atismazlidi problemini yasamamagq
dcin mal-material ehtiyatini minimum 200 I6vha saviyyasinds saxlamalidir. Bu 200
|6vhadan istifads edildikda yeni mal-material ehtiyati ahinmalidir .

iCMAL

istehsalin fasilasiz olmasi liglin mal-
material ehtiyatinin hamiga saxlanmali olan

minimum hacmi

Minimum saviyya
(MS) MS = tokrar sifaris saviyyasi —

(orta istifada x orta tedariik dovrii

diistur
orta gatdiriima dévrii = (maksimum
doévr + minimum dovr)/2

26.0ptimal sifaris migdarinin hesablanmasina dair masalas.

Optimal sifarig migdarinin hesablanmasi

Miassisamal-material ehtiyatinin sabit kemiyystds sifaris edilmasi sistemini tatbiq
etdikdas sifarigin hacmi boylik rol oynayir. Bunun sababiodur ki, sifarisin hacmi ham
sifarig, ham da dasimaxarclarina tasir gostarir.

Sifarisin hacmi boyuk olduqda il arzinds yerlasdiriimali olan sifariglorin sayiazalacaqva
naticads, sifarig xarci ds azalacaq. Lakin bu halda, eyni zamanda saxlanilmali olan
material- larin migdari artdigi Gglin saxlama xarci artacagq.

Sifarisin hacmi azaldiqda saxlama xarci azalacaq, lakin illik sifarislarin sayiartacaq.
Belalikla, sifarig xarclari ds artacaq.

Bela oldugda, mal-material ehtiyatinin imumi sifaris va saxlama xarcini minimallasdiran
opti- mal sifaris migdarinin hesablanmasiasasrol oynayir.
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Boyiik sifaris (daha az sayda sifarisler) Yiiksak dasinma xarclari Azalan sifarig xarci

Kigik sifaris (daha ¢ox sayda sifarislar) Yiiksak sifarig xarci Azalan daginma xarclari
Optimal takrar sifaris migdari ve ya iqtisadi sifaris migdari (ISM) sifarisin els hacmidir ki,
hamin sifaris hacmi t¢in sifaris ve saxlanma masraflerinin cami mimkiin olan an az
saviyyada olur.

iqtisadi sifaris migdar grafikin kémayi ilo daha yaxsi basa diisiiliir.

Sifarisin migdari X oxu Uzra, xarc isa Y oxu Uzra gostarilib.

Y
Macmu xarc ayrisi
.............. '
e ' Materiallarin saxlaniimasi
¢ | xarci ayrisi
|
! Sifaris xarci ayrisi
]
-
' ISM
0 Sifarig miqdari X

Qrafikde macmu xarclar ayrisi, saxlama xarclari ayrisi va sifaris xarclori ayrisi gostarilib.
Bas- langicda sifaris xarcinin ¢ox ve saxlama xarcinin az oldugu vaxt macmu xarclar
ylksak olur. Sifarig xarci az va saxlama xarci ¢ox oldugda iss macmu xarclar artan
istigamatda olur. Bir xarc minimallasdirilaraq digar xarcin artmasina gatirib cixardigda va
ya aksina oldugda bu hal bas verir.

Lakin macmu xarclar ayrisinin minimum saviyyada oldugu bir nogta var. Homin néqgtadan
ham sifaris xarclari ayrisini, ham da saxlama xarclari ayrisini kasan diiz xatt ¢akilarsa, bu
diz xatt har iki ayrinin kasismasindan kegacak. Yani comi xarclar o zaman an minimum
saviyyada olur ki, sifaris ve saxlama xarclari bir-birina barabar olsun. By, igtisadi sifaris
miqdari (iISM)disturunun gixariimasinda an vacib rol oynayan faktordur .

ISM diisturu cixarilan zaman hamin diisturun dogdru olmasi Gi¢iin bir negs asasfarziyys
yerina yetirilmalidir :

a) lllik talsb miayyandir va bilinir .

b) Sifarig edilmis materialin alda edilmasi li¢lin taleb olunan vaxt (sifarisin icra miiddati
kimi bilinir ) miayyandir.

c) Ehtiyatlarin tiikenmasi vaziyyati bag vermir.

¢) Sifaris edilan biitiin mal-material bir partiyada alds edilir.

d) Mal-materialin vahid izra giymati dayigmir.

e) Masraflar hamisa daqiqliyi ila bilinir .

N N
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iam =\ / 2XDxCo
isM=\/ Ch

Co -tachizatgidan galan har sifarig/yuk Gzrs sifaris xarci

Cn-mal-material ehtiyatinin har vahidi Gzra illik /muayyan vaxt lizra saxlama xarci

D - muddat arzinds talab

ISM-in hesablanmasindaistifads edilon asasverilanler hesablamanin edildiyi dévr arzinda
sabit galmalidir.

Anbarda har zaman optimal sifaris migdarina barabar sayda material vahidlari
saxlanilmadigi- na gors illik saxlama xarcini hesablamaq t¢lin orta mal-material ehtiyati
g6turilir . Biz bu migdardan az va yacox mal-material ehtiyati saxlaya bilardik . illik
saxlama xarcini hesablamagq lg¢in biz har vahid tzrs illik saxlama xarcini mal-material
ehtiyatinin orta saviyyasina vururuq . Bu orta saviyys ISM-i 2-ya bolmakls slds edilir .
Nimuna: Asagida verilanlar asasindaiqgtisadi sifaris miqdarini hesablayin. Homginin, il
arzids verilmali olan sifarislarin sayini geyd edin va hesabladiginiz mablaglari qisacaizah
edin.

Mal-materialin illik istehlaki

10.000 Kilogram

Har sifaris Gizra mvafiq xarc

508

Xammalin har kilograminin daysari

2S

Saxlama xarci mal-materialin dayarini

8%-i

Cavab

(2DC,
\

—

~ [2x10,000 x $50
N $2x8%
_ (1,000,000

V 016

= +/62,50,000
= 2,500 kilogram

Ism =

*62,50,000 ---- 6.250.000

il arzinda verilmali olan sifarislarin sayi = Mal-materialin illik istehlaki/ iSM =
10.000/2.500 = ilds 4sifaris

Sifaris va saxlama xarclarini minimum saviyyada saxlamaq lctin ilds hacmi 2.500
kilogram olan 4 sifarig verilmalidir .

Yuxaridaki sual optimal takrar sifarig hacminin neca hesablanmal oldugunu gostarir.
Novbati nimuna bunu daha yaxsi baga dismayiniza kdmak edacak.

Nimuna: T Sirkati televizorlar Ggtin trubka istehsal edir. 20X8-ci ildaki amaliyyatlarin

N N



tofsilati agagidaki kimidir:

Normal haftalik istifads 100 trubka

Sifaris xarci Her sifaris tizra 50
Mal-material ehtiyatinin saxlanm illik 20%

Trubkanin dayari Har trubka tgiin 300
Cavab

100 trubka

Har sifaris Gizre 50$illik 20%

Har trubka tgiin 300S

ISM-i hesablamagq tciinillik istifadsnin vahidlar ils ifadasini, har sifaris tizra sifarig xarcini
va har vahid Uzrs illik saxlama xarcini bilmak lazimdir. Hesablamabu ciir olacaq:

illik istifads = Haftalik istifads x ildaki haftalorin sayi = 100trubka x 52 hafta

= 5.200 trubka

Har sifaris lizra sifaris xarci = (verilmis) har sifaris tizra 50

Masalada saxlama xarci trubkanin dayarinin faizle hissasikimi verilib . Bir trubkanin xarci
= 3009

Har trubka zrs illik saxlama xarci = 3008 x 20% = har vahid Gzrs illik 60S

Buna gors ds,

I|'2 x 5,200 x 50
\ 60

I| 520,000
Y 60
= 1;'%

=93.08
= taxminan 93 trubka

Optimal sifaris miqdarn 93 trubkadir.

Yuxarida sifaris va saxlama xarclarinin iISM —dabarabar oldugunu miizakirs etmisdik.
Galin bunun dogrulugunu tasdiq edak.

Axirinct masalada iISM-s asasan taxminan, 93 trubka hesablandi. Hesablamamagsadi
tclin biz mitlaq adadlari yuvarlaglagdirmadan gétiiracayik. Bu halda iISM 93.090lacaq.
illik sifaris xarci = (Sifaris tizre miivafiq xarc x Illik istifads) / iISM

=(50$ x 5.2009) / 3.09

=2.793$

Trubkalarin illik saxlanma xarci = Bir trubka Uzrs illik saxlanma xarci x Bittin dovr



arzinds anbarda olmus orta trubka sayi

Ona gors da sifaris lizra saxlanma xarci bu ciir olacaqdir = iISM x Trubka iizra illik sax-
lanma xarci2

= (93.09 x 60S) / 2= 2.793Belslikls, yuxarida da gostaerildiyi kimi sifaris ve saxlama
xarclari ISM-da barabar olurlar .

27 isamuzd 6dama sistemina dair masals.

issmuzd 6dama sisteminda iscilara istehsal etdiklari vahidlarin sayina gors ddanis edilir .
is- tehsal saviyyssi iscinin istehsal etdiyi magbul/yararli hazir vahidlarin sayini
hesablamaqgla muayyan edilir .

9mak haqqi = istehsal edilmis vahidlarin sayi x Harvahid (izra isomuzd 6doma daracasi
Nimuna: isgiistehsal etdiyi har vahids gora 28 amak haqqi alir. 9gar o, 50 vahid istehsal
edarss, 28 x 50vahid = 100$ gazanacag 9gar 100 vahid istehsal edarss, 2S x 100 vahid =
200S alacaq.

omak haqqinin sadsisamuzd 6dema sistemina asasan dédanilmasi isgilar Gglin vaxt
hesabina géra minimum amak haqqini tamin etmir, burada yalniz isc¢inin istehsal etdiyi
vahidlarin sayina gora 6danis edilir. Bunun aksina olaraq dayisdirilmis isamuzd 6demsa
sistemi isgilari qazancitkisindan qorumaq Ugtin onlari minimum amak haqqt ile tamin edir

Bu sistemdaisciys ddanilmali olan amak haqqini onun gordiyd isin GUmumi hacmiila
alagalandirmaya say gostarilir. Bu metoda asasanisgi daha yaxsi mahsuldarhida gora
daha ylksak amak haqqi alir.

Bu mexanizmlar iscilari mahsuldarhglarini artirmaq istigamatinds havaslandirir.

isci mahsuldarh@in artmasiyla alds etdiyi yiikssk amak haqqidan daha cox fayda qazanr.
Sahibkar daisgilarin mahsuldarliginin artmasi ile har vahida diigan masrafin
azalmasindan xeyir goturir .

Sabit isomuzd 6dama sistemi

Bu sistem havaslandirma mexanizminin an genis istifads olunan formasidir. Sabit
isamuzd 6dama sistemi is¢giya istehsal etdiyi har mahsul vahidina gora édanis edir.
Hesablamadaistifads edilan distur:

omak haqq! = istehsal edilan vahidlsrin sayi x Harvahid iizra issmuzd ddema daracasi

Dayiskan isamuzd 6dams sistemi isgilara mahsuldarliglarini artirmagla bonus/mikafat
gazanmagaimkan verir.

28.Dayiskan vaxtamuzd 6damsa sistemina dair masala

Dayiskan vaxtamuzd 6damsa sistemi

Bu 6dama sistemi dayiskan isemuzd 6dema sistemi il eynidir. Faaliyyatin miayyan
samoaralilik saviyyasina gadar isgiys asasvaxtamuzd smak haqqi édanilir. Faaliyystin
samaralilik saviyyasina asasansaatbasihayata kecirilan 6danis hamin daracani
kecdikdan sonra artir. Mixtalif samarslilik saviyyalarinds 6danilan bonuslar ayani



sokilde asagidaki cadvalda gostarilib.

Samarslilik saviyyasi Qazanc/saat
Normal istehsal naticasinin 75%-na gadar | 9$

Normal istehsal naticasinin 75%-dan 100%-n; 10S
gador

Normal istehsal naticasinin 100%-don 130%- 11$
gadar

Samarslilik saviyyalari ve emak haqqi daracasi sektordaki tendensiyani, is soraitini vo is
xususiyyatlarini nazars almagla misassisatarafindan tayin edilir.

Nimuna: Haftads 40 isci saatina normal normativ istehsal naticasi 80 vahiddir. Tarlan
haftada 100 vahid istehsal edir. Tarlanin amak haqqini dayiskan vaxtamuzd 6damsa
sistemi asasindahesablayin. Sirkatin siyasatina asasannormal istehsal saviyyasi alda
edilarsa, bu saviyyays gadar har saata gora 9S sabit norma, istehsal normal istehsal
naticasi olan 100%-dan coxolarsa, 118 6danilmalidir .

Tarlan 100 vahid istehsal edir, bu da normal istehsalin 100%-dan ¢oxdur (yani, 80 vahidin
100%-i = 80 vahid).

Onun samaralilik saviyyasi = istehsal elediyi vahidlarin sayi / normalistehsal naticasi x
100 =100/80x 100 = 125%

Natica etibarils, o, sirkatin siyasatine uygun olaraq normal istehsal naticasi olan 100%-
dan ¢ox mahsul istehsal etdiyina gora onun amak haqqi daha yiiksak amak haqqi daracasi
olan har saata gore 11$-dan hesablanaraq 6danilacak.

Tarlanin hamin hafta tigclin amak haqqi = 118 x 40saat = 4408

29.is quivvasinin dovriyyasinin hesablanmasina dair masals.

Is glivvasinin dévriyyasinin manasi va hesablanmasi

Is qlivvasinin dovriyyasi iscilarin miiassisanitark etma daracasini gdstarir. Bu dovriyya
daracasi mimkiin gadar asagi saviyyada saxlaniimalidir.

Is qlivvasinin dovriyyasi = (isci avazetmalsrinin say / iscilarin orta say1) x 100

Nimuna: Miassisaninistehsal masraflari lizra mihasibi is qlivvasinin dovriyya
daracasini miayyanlasdirmak istayir, ¢unki il arzinds muassisadaisa gabul olunan va
isdan gixan isgilarin sayi gox olub. il arzinds dévriyyada orta hesabla 250 isci olur. 80isci
isa avazedilib.

Is qlivvasinin ddvriyyasi bu ciir hesablanila bilsr:

= (Qvazetmalarin sayi / iscilarin orta saya) x 100 = (80 / 250) x 100= 32%

32% olduqca yliksak gostaricidir va bu idarsetmanin darhal lazimi tadbirler gérmali
oldugunu gostarir.

is qlivvasi dovriyyasinin sabablari
is qlivvasinin dévriyyasi miiassisalara baha basa galdiyina gors bu onlar tgciin ssas



problemlardan biri hesab edilir. Halbuki, bu, is faaliyyatinde qgagilmaz bir hadisadir.
Miixtalif sabablar buna tasir eds bilar. Bu sabablari genis sakilds asagidaki kimi tasnif
etmak olar:

1. Gozlenilmaz hallar
Bu, rohbarliyin isciya igitark etmasini talab etdiyi va yaiscinin 6z saxsisabablarina gora
isi tark etmali oldugu hallardir. Asagidabuna dair nimunalar gostarilib:
Olim, taqatids ¢ixma hallari .
Ails problemlari va aila masuliyystlari .
Miassisaniniscilarin geds bilmadiyi araziys kdcurilmasi.
Iscinin vazifslarini diizgiin yerina yetira bilmasina mane olan alilliyinin yaranmasi.
Saglamliq va ya basqa sabablardan vaxtindan avval taqauds ¢ixma.
Biznesin movsimi xarakter dasimasinagora va ya digar gozlenilmaz hallara gora
ixtisara gedilmasi.
Miayyan daxili problemlar va 6hdaliklar .
isci liclin bagqa islards daha yaxsi perspektivin olmasi.
Evlilik , hamilalik .
Samarasizlik, etinasizliq ve ya masuliyyatsizlik .
Odurluqg, finldaggihq.
Cinayatdas ittiham olunma.

2. Qarsisi alina bilan hallar
Adindan da goriinduyu kimi bu, idaraetmanin vaxtinda duzalis maqgsadli tadbirlor
gormakls aradan galdira bilacayi hallardir . Bu kateqoriyaya baslica olaraq asagdidakilar
daxildir:

Is mamnuniyyatinin asagiolmasi va is soraitinin yaxsi olmamasi.

Talim imkanlarinin olmamasiva igda talimin aparilmamasina gora galacak inkisaf

perspektivinin olmamasi.

Sektordaki gostaricilordan asadimaas saviyyasinin olmasi.

is yoldaslari va ya rahbarlikls miinasibatlarin gargin olmasi.

istirahat imkanlarin va tibbi xidmatlarle slagadar giizastlarin olmamasi.
Biitiin bu sabablar miivafiq tadbirlor gérmakls aradan galdirila bilar. iscilsrla onlarin isa
dair gozlantilari hagqinda acgig muzakiralarin aparilmasi isgilarin uzun miiddat alds
saxlanilmasini tamin eds bilar.

30.9mak nisbatlarinin hesablanmasina dair masala.
omak nisbatlori

Har bir miassisamuayyan dovr lgin musayyanlasdirilon bldcs asasindafaaliyyat
gostarir. Bidca resurslara olan talabi, hamginin, onlarin istifadasini géstaran miiayyan
galacak dovr Ugun hazirlanan maliyys hesabatidir. Bunula yanasi bu hesabat miayyan



bir is U¢ln talsb olunan is saatlari normativlarini va bu is saatlar arzinds istehsal
edilmasi gozlanan istehsal naticasini muayyanlasdirir .

Mixtalif amak nisbatlari biza blidca ilinin sonundaki faktiki faaliyyat naticalari ilo
bidcada prognozlasdiriimis normativ faaliyyat naticalarini migayise etmaya komak
edir. Bu magsad l¢ilin asagidaki Gi¢ amak nisbatindan istifads edilir:

omak samaraliliyi mahsuldarligi nisbati=(Faktiki istehsal naticasinin normati
saatlari / Faktiki igslanmis is saatlari) x 100

omak gabiliyyati nisbati= (Faktiki islenmis is saatlari / istehsal amillsri (izre
bilidcads prognozlasdiriimis is saatlarl) x 100

istehsal hacmi faaliyysti nisbati= (Faktiki istehsal naticasi lizre normativ is
saatlari / Istehsal naticasi izra biidcada prognozlasdiriimis is saatlari) x 100

NiUmuna: Muassisamiuayyan edilmis istehsal saviyyasina catmagq ti¢ciin biidcads 50.000 is
saatl prog- nozlasdirmisdir. Faktiki istehsal tG¢lin talab olunan normativ is saatlarinin
40.000 saat olaraq hesablandigini farz edin. Faktiki goriloen ig saatlari isa 35.000saatdir.
Yuxaridaki malumata asasangalin miuxtalif nisbatlari hesablayagq.

omak samaraliliyi mahsuldarligi nisbati= (Faktiki istehsal naticasi Gizra normativ i
saatlar / Faktiki islanmis is saatlari) x 100

= (40.000/ 35.000) x 100

=114,28%

Burdan bela ganaata galmak olar ki, is¢i qlivvasi yaxsi natice gostararak 114,28%
samaralilik saviyyasinda ¢alisib.

omak gabiliyyati nisbati=(Faktiki islonmis is saatlar / istehsal naticasi lizra biidcada
prognoz- lagdiriimis isci saatlari) x 100

=35.000/50.000 x 100=70%

Bu nisbat bidcads prognozlasdiriimis Gmumi is saatlari ils miqayisada is¢ilarin
isladiklari is saatlarinin faiz nisbatini gostarir. Bu halda biidcads prognozlasdiriimis
50.000 issaatiile muqgayisads isgilar yalniz 35.000 saat islayiblar, bu da 70% amak
gabiliyyati nisbatini aks etdirir.

istehsalin hacm amsali= (Faktiki istehsall naticasi tizrs normativ is saatlari / istehsal
naticasi lizra blidcada prognozlasdiriimis is saatlari) x 100

=40.000/50.000 x 100 =80%

istehsal naticasi lizre biidcads prognozlasdiriimis isci saati 50.000 saat olarag miiayysn
olunsa da faktiki istehsal ti¢lin talab olunan normativ is¢i saati yalniz 40.000 saat
olmusdur. Natica etibarilo hamin middatds planlasdinlan istehsal hacminin yalniz 80%-i



istehsal edilib . istehsal hacmi nisbati biidcads planlasdirilan istehsal ils miigayisads
faktiki istehsal naticasinin faiz nisbatini gostarir.

Yuxaridaki nisbatlara slave olaraq bogsdayanmavaxtina nazarat etmak t¢lin bosdayanma
vaxtl nisbati da faydalidir.

Bosdayanma vaxti nisbati =Bosdayanma saatlari/Cami saatlar x 100

NuUmuna: Habib illik 2.400saat islayir, bunun da 400 saati geyri-mahsuldar olub normal
bosdayanmavaxti kimi gabul edilir. Yuxarida verilmis dustur asasindabosdayanmavaxti
nisbatini hesab- layaq.

Bosdayanma vaxti nisbati =(Bosdayanma saatlari / Camisaatlar) x 100

=400/2.400 x 100= 16,67%

31.Birbasa va dolayi gaima masraflarinin mahiyyatini aciqglayin va tasnifatini géstarin.
(5bal)

istanilon mahsul istehsalinda birbasa masraflar gadar dolayr masraflarin ¢akilmasi da
labliddiir. Ona gora da

birbasa masraflarla yanasi dolayr masraflari ds hazir mahsula daxil etmak 6namlidir.
Dolayl masraflar gaima

masraflori do adlandirilir .

Masraflarin miiayyan edilmasi va ayird edilmasi rahbarliya mahsula giymatqoymada,
comi masraflarin

hesablanmasinda va nazarat tadbirlarinin yenidan tartib olunmasinda kémak edir.
Buna gora idaraetms lzra

muhasib gaima masraflarinin mahsullara tatbiq edilmasi Gsullan hagqinda yaxsi
malumatli olmalidir. Ciinki bu

masraflor mahsul masraflorina daxil edilmadikds mahsullar manfaat gatirmadiyi halda
bela gatirirmis kimi

dayarlandirils bilar.
Birbasa va dolayl masraflarin tasnifati

Birbasa masraflor dedikds istehsal edilan vahids fiziki olaraq asanligla aid edils bilan
birbaga material, birbasa

amak va digar birbasa xarclor basadisulir.

Bunun aksina olaraq, dolayi masraflar 6z xiisusiyyatlarina gora istehsal edilon fiziki
vahidlara birbasa olaraq aid



edils bilmir. Halbuki gaima masraflari ¢akilmamis amtaalari hazirlamaqg geyri-mimkiin
olardi.

Funksiyalari vo mansayina gora qaima masraflori asadidaki kimi tasnif edilir:
1. istehsal, emal va ya zavodla bagdl qaims masraflari

2. Qeyri-istehsal (zra gqaima masraflari

a) inzibati gaimas masraflari

b) Satis vepaylama ila bagh gaima masraflari

c) Elmi-tadqgiqat vae tacriibi-konstruktor isleri izre gaima masraflari

33.Qaime mesreflerinin bolusdurulme derecesinin hesablaasina dair mesele

Nimuna: Farz edsk ki, istehsal sébasina bollsdirilsn avadanliq tizre Gmumi texniki qullug masraflari 120.000$ va s6bads
geyda alinan masin-saatlari 6.000-dir. Avadanhgin texniki qullugu masraflari mahsula har vahid {izra talab olunan masin-
saatlar asasinda aid edilmalidir, ¢linki bu proses ti¢lin an uygun asasdir.

Qaima masraflarinin boliisdirilmas dsracasi = 120.000$ / 6.000 masin-saat = 208 (har masin-saat (izra)

9gar emal edilan mahsulun bir vahidi 5 masin-saat talab edirsa, mahsula tayin edilacak qaima masraflari bels hesablanacag:
Qaima masraflarinin bolisdiirilma daracasi x mahsula sarf edilan masin-saatlarin migdari

=20$ x 5 saat =100$

34.Qaima masraflorinin faktiki bollisdiriilma daracasinin hesablanmasina dair

mosals.

Biidcads prognozlasdiriimis gaima masraflari 500.000$
Faktiki gaima masrafleri 560.000S

Faktiki istehsal (vahidla) 35.000

Biidcads prognozlasdiriimis istehsal (vahidla) 40.000

Talab olunur: Verilan malumatlara asasangaima masraflorinin dovr lzrs faktiki
bolusdiridlmas

daracasini hesablayin.

Qaima masraflarinin faktiki bollisdirilma daracasi=Dovr lzra faktiki gaima masraflari /
Dovr arzinds

istehsal edilan vahidlarin faktiki migdari
Cavab: 560.000/$35.000=16$

35.Qaima masraflarinin avvalcadan miayyanlasdirilmis bollisdiirlilma daracasinin

hesablanmasina dair masala. 10bal

P Sirkatinin masraflar hagginda malumati asagidaki kimidir:



Qaima masraflari qis aylarinda isitma masraflarinds, yay aylarinda kondisioner
masraflarinds yaranan

artima gors forqglilik gostars bilar.

Biidcads prognozlasdiriimis gaima masraflari 400.000$
Bilidcads prognozlasdiriimis istehsal (vahidla) 200.000
Faktiki gaima masrafleri 455.000$

Talab olunur: Verilan malumatlara asasangaima masraflori avvalcadan
muayyanlasdirilmis

bolisdirilma daracasinin hesablablayin.

Qaima masraflarinin avvalcadan muayyanlasdirilmis bolisdirilma daracasi=Dovr izra
budcada

prognozlasdiriimig gaima masraflari/Dovr lizra biidcads prognozlasdinimis mahsul
vahidlarinin

miqdari

Cavab: 400.0008 / 200.000 = 28§ (harvahid tizra) Qaima masraflarinin bu mablagi
mahsulun faktiki

masraflori hesablanarkan asas masrafa alava edilir.

36. Qaime mesreflerinin muessiseuzre beraber seviyyeli bolusdurulme derecesinin
hesablanmasina dair mesele

Nidmuna: B Sirkatinin iki istehsal s6basi var va bu sébalarla badh malumatlar asadida verilib. Qaima masraflari Gilin onlarin
vahid barpa daracasini hesablayin.

Istehsal gébasi Istahsal gdbasi Comi
(stul) {stol) Gl
Bldcada prognozlasdiriimis 140.000% 200.000% 340.000%
gaimea masrefleri
Bldcada prognozlagdinimig isgi 20.000 50.000 70.000
saatlan

Qaima masraflarinin milassisa dzra barabar saviyyali boligdiriima daracasi= (Cami gaima
masrafleri [ Cami is saatlar)}

=340.000/ 70.000
= 4,86% (har is saat {zra)

Yuxaridaki kimi hesablanan gaime masraflerinin deracasi ddvr (zre bitin mehsullar Ggln
istifade edilir.

37,Qaime mesreflerinin sobeler uzre bolusdurulme derecesinin hesablanmasina dair
mesele

-
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Nidmuna: B Sirkati haqinda olan yuxaridaki niimunanin davami olaraq stul va stol sobalari G¢iin ayri- ayriligda gaima

masraflari daracasini hesablayaq:

Stul sobasi tizre gaima masraflari =S6banin gaima masraflari / $6ba lizra is saatlari =140.000$ / 20.000 = 7$

Stol s6basi lizre qaima masraflari =S6banin qaima masrafleri / Soba lizrs isgi saatlar1 =200.000$ / 50.000 = 4$

Bu halda misyyan bir mahsul sébalarin birinds prosesdan kegmirss, hamin sébanin qaima masraflari bu mahsula aid edilmir.
Qaima masraflarinin sobalar lizre bollisdirilma daracasi asasan miixtslif sébalarin sarf edilon masin-saatlari va ya

is¢i saatlari fargli oldugda istifads edilir. Bu daracalar har sobadaki miixtalif is seraitlarina uygun olaraq hesablanir. Bu usul

har bir mahsulun biitlin sébalardan kegmadiyi coxprofilli miassisalarda gaima masraflarini mahsula aid etmayin an diizgiin

yoludur.

Nimuna: Miasssisa ham gisaqgol, ham da uzunqol kéynaklar istehsal edir. Uzunqol kéynakler 3 sébadan (A, B, C) kegdiyi halda,

qisaqol kdynaklar iki gobadan (A va C) kegir. A sébasi li¢lin gaima masraflarinin gobalar tizra bollisdiriilms daracasi 50 sent, B

s06basi liglin 8$ va C s6basi tglin 50 sentdir. Har gisaqol kdynaya sarf edilan is saatlarinin 5-dir. Bir qisagol kdynayin istehsali

Uclin A s6basindan 3 saat, C sobasindan iss 2 saat talab olunur.

Qaima masraflarinin sobalar lizra boliisdiriilms daracasina uygun olaraq bélisdirilan gaima masraflari:

= (A s6basi liglin gaima masraflarinin sobalar lizra boliisdiirilma daracasi x A sobasindaki is saatlar) + (C sobasi liglin gaima
masraflarinin gobaler lizrs boliisdirilms daracasi x B sobasindaki is saatlari)

= (50 sent x 3 saat) + (50 sent x 2 saat) = 1,58 +1$=2,5$

38. Birbasa material mesreflerinin faiz nisbeti derecesinin hesablanmasina dair mesele

Nimuna: Misssisanin istehsal s6basinin gaima masraflari 20.000$ va birbaga material masraflari 80.000$ olarsa birbasa
material masraflarinin faiz nisbati daracasi agagidaki kimi hesablanacaq:

Qaima masraflarinin béliisdiirilma daracasi=20.000$ / 80.000$ x 100 = 25%

Natica etibarils, agar har vahid {izra sarf edilon material masrafi 1008 olarsa, bir vahid tgiin tayin edilacak qaima masrafi:
“100 x 25% = 258" olacaq.

39. Qaime mesreflerinin normadan asagi ve yuxari seviyyede bolusdurulma derecesinin
hesablammasinadair mesle

Niimuna: P Sirkatinin masraflar hagqinda malumati asagidaki kimidir:
Qaima masraflari qis aylarinda isitma masraflarinds, yay aylarinda kondisioner
masraflarinda yaranan artima gora farglilik gostara bilar.

Blidcada prognozlasdirilmis gaima masrafleri 400.0008
Biidcada prognozlasdiriimisg istehsal (vahidla) 200.000
Faktiki gaima masraflari 455.0008

Qaima masraflarinin avvalcadan miayyanlasdirilmis boliisdirilma daracasi=
400.000$ / 200.000 = 28 (har vahid iizrs) Qaima masraflarinin bu mablagi mahsulun
faktiki masraflari hesablanarkan asas masrafa alava edilir.

P Sirkatiyla bagli nimunada geyd edildi ki, gaima masraflari mahsul vahidlarina avvalcadan miayyan edilmis
béllsdirilma daracalarina uydun olaraq bollsdurilir. Bu daraclar biidcads prognozlasdirnlmis gaima masraflarini bliidcads
prognozlasdiriimis mahsul vahidlarina bélmakls hesablanir. Halbuki, bu gostaricilar da dayisikliys maruz gala bilar.

Nimuna: Farz edin ki, blidcads prognozlasdiriimig istehsal vahidlari 200, biidcads prognozlasdiril- mig gaims masraflari 400$-
dir. Bu halda gaima masraflarinin avvalcadan miisyysnlasdirilmis barpa daracasi 4008 / 200 = 28 (har vahid (izrs) olacagq.
Faktiki gaima masraflari 4208, isteh- sal edilan vahidlarin sayi 230 olarsa, onda gaima masraflarinin faktiki daracasi 420$ /
230 = 1,83$ (har vahid iizrs) olacag.

Normativ maya dayari metodunun prosedurlarina asasan gaima masraflari avvalcadan miiayyanlasdirilmis
daracalarin asasinda maya dayarina bolisdiirilir. Yuxaridaki nimunada agar gaima masraflari istehsal vahidlarina
avvalcadan miiayyanlasdirilmis daraclarin asasinda béliisdiiriilarsa faktiki istehsal vahidlarinin masraflari: 230 vahid x 2$
(har vahid iizrs) = 460$ olacaq.

Qaima masraflari ($) Bollisdiirma daracasi
Faktiki 4208 1,83$ (har vahid iizra)
Qvvalcadan 4608 2,008 (har vahid {izra)
miayyanlasdirilmis

Yaranan bu farglilik gaima masraflarinin normadan yuxari va asagdi saviyyads béliisdiriilmasi adlanir. Qaima masraflarinin
normadan yuxari va asagi saviyyada boliisdiriilmasi rahbarlik ti¢iin tahlililin aparilmasinda miihiim problemlar yaradir.
Yuxaridaki nimunada har istehsal vahidina béliisdiiriilan gaima masrafi 2$ oldugu halda faktiki ¢akilan qaima masrafleri
1,83$ olmusdur. Qaima masraflari har vahid izrs normadan 0,178 yuxari saviyyada bollisdirilmisddr.

N N
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40. Marjinal maya deyerinin hesablanmasina dair mesele

Yagis Co adl sirkat, bir vahida dayigan xarc 6 dollar va satis giymati 10 dollar olan catir istehsal edir. 20X0-c1 ilin sentyabr
ayinin avvalinds ehtiyatlari olmamisdir va ay arzinds istehsal 20.000 adad olmusdur. Ay lglin sabit xarclar 45.000 dollar
(istehsal, inzibati, satis va distribyusiya) olmusdur. Dayisan marketing xarclari yox idi.

Telab olunur: Satiglar asagidaki kimi olarsa, 20X0 sentyabr ligiin macmu (marjinal) manfasti va manfaati hesablayin.

a) 10000 gatir

b) 15000 gatir

¢) 20000 gatir

10000 gatir 15000 gatir 20000 gatir
Satig (108) 100.000 150.000 200.000
dvvala inventar 0 0 0
gahgi
Dayisan istehsal  |120.000 120.000 120.000
xarclari
Cixilsin sona 60.000 30.000 0
inventar qahg
(marjinal maya
dayariila)
Dayisen xarc 60.000 90.000 120.000
Marjinal manfaat 40.000 60.000 80.000
(100.000-60.000 (150.000-90.000 (200.000-120.00
) 0)
Cixilsin sabit 45.000 45.000 45.000
xarclar
Manfaat/zarar (5.000) 15.000 35.000
Manfaat/zarar (bir (0,50) 1 1,75
vahid iizra)
Marjinal maya 4 4 4
dayeri (bir vahid
izra)

41 . Absorbsiya metodu ile mehsulun maya deyerinin mueyyen olunmasina dair mesele

20X8-ci ilin may ayinda S Sirkati 1,500 adad mahsul istehsal etmis va 1,200 adad
satmisdir.

S Sirkatinin masraflari haqqinda malumatlar asagdidagostarilmisdir:

P A [

Absorbsiva metodn

300 adad
Birbaga material 10
Birhaga omak B
Dayiskan gaima masratlar 3
Sabit gaime masraflari 2

Talab olunur: Absorbsiya metodundan istifads edarak

42,43 absorbsiyave marjinal msya deyerinin mueyyen olunmasina dair mesele

Nidmuna: 20X8-ci ilin may ayinda S Sirkati 1,500 adad mahsul istehsal etmis va 1,200 adad satmisdir.
S Sirkatinin masraflari hagqinda malumatlar asagida gostarilmisdir:



Marjinal metod Absorbsiya metodu
300 adad 300 sdad

Birbaga material 10 10

Birbaga amak 8 8

Dayiskan gaima masraflari 3 3

Sabit gaima masraflari - 2

Mahsul vahidinin maya dayari |21 23

Mal-material ehtiyatlarinin 6,300 6,900S

dayari

1) Mahsul vahidinin maya dayarini hesablayin.

2) Mal-material ehtiyatlarinin dayari hesablayin

Cavab:
1) 10+8+3+2= 23
2) 300x23= 6900

44 Macmu (marjinal) manfastin vo manfastin hesablanmasina dair masals.

Asagidaki malumatlar almaz kasma iginda istifads olunan bir mahsul, xiisusilampa

istehsal edan

sirkata aiddir.

Lampa Ugiln xarclar asagidaki kimidir.

Suleg givmali

Rirhasga matcriallar
Birbaga smak

Rirhasa xanclar

tisas xare

Davigan istehsal
guima masrallon
Sabit gaima
masraflari

Cami xarclar

Lou

50

o

Sabit masraflar 1200 lampa istehsal saviyyasina asasan 120.000 dollar kimi taxmin

edilmisdir.

Talabolunur:

1) Macmu (marjinal) manfaati hesablayin

2) Manfaati hesablayin

-



-

Cavab:

1) Satigdangalir 1200x 600=720.000

Birbasa materiallar 1200x200=240.000

Birbasa amak 1200x150=180.000

Dayisan istehsal gaima masraflari 1200x50= 60.000
Marjinal maya dayari= 480.000

Sabit gaima masraflari 120.000

Marjinal manfast=720.000-480.000= 240.000

2) Manfaat=240.000-120.000= 120.000

. 46. Iso vomal partiyasina asaslanan maya dayari metodlarinin arasindaki farqli
cahatlari aciglayin.(5 bal)

iso asaslanan maya dayari metodunun asas magsadi birbasa material masraflarini,
birbasa amak masraflarini va

istehsalla bagli gaima masraflarinin har bir sifarisa ayrica aid edilmasi, har bir ig Gglin
manfaat va ya zararin

hesablanmasidir.

isa asaslanan maya dayari metodunun xiisusiyyatlari asagidaki kimi gostarils bilar:
a) istehsal va ya gostarilan xidmat xuisusi sifarislar asasindayerina yetirilir .

b) is,istehsal prosesiarzinds asanligla miisyyan oluna bilandir.

c) islar bir-birindan farqli olur va takrar olunmayan xiisusiyyats malikdirlar .

¢) Har bir is ayri bir masraf markazi kimi gabul edilir .

d) Masraflar birbasa olaraq har bir is sifarisina aid edilir .

e) igsifarisi bir nega miihasibat dévriinii shata eds bilar.

9) igsifariginin istehsal masrafi sarf olunan miiddstdan asili olmayaraq yalniz is sifarigi
tamamlandigdan sonra

hesablana bilar.

Mal partiyasina asaslanan maya dayari metodu- oxsar mahsullarin partiyalarla istehsal
olundugu sanaye

sektorunda tatbig olunan maya dayari metodudur. Bu metod iga asaslanan maya dayari
metodunun Kigik



doayisikliklarin edildiyi basqa bir formasidir. ise asaslanan maya daysri metodunda
oldugu kimi partiyaya aid

olan biitiin masraflar (birbasa va dolay) toplanir ve partiyanin imumi masrafi
hesablanir.

Mal partiyasina asaslanan maya dayari metodunun xisusiyyatlari iga asaslanan maya
dayari metodunun

xususiyyatlarina oxsardir, ¢linki har ikisi mahsula asaslanan maya dayasrinin
hesablanmasi metodudur. Onlarin

maqgsadi mahsulun dayarinin tayin olunmasidir. Takfarglari odur ki, partiya miiayyan
seriyalarla istehsal olunan

mahsullardan ibarst oldugu halda sifariss asaslananis ya seriyali, ya da ardicil olaraq
istehsal olunur. Lakin har

is sifarisinin 6ziineamaxsusfarqli xiisusiyyatlori vardir.
47. Proseslara asaslanan maya dayari metodunun mahiyyati aciglayin. ( 5 bal )

Proseslara asaslanan maya dayari metodu mitamadi, takrarlanan amaliyyatlar va ya
proseslarin ardicillig

naticasinda ortaya ¢ixan xammal va xidmatlara tatbiq edils bilan maya dayarinin
hesablanmasi metodudur.

Prosesaasaslanan maya dayari metodu eyni dovr arzinds istehsal olunmus bitiin
mahsul vahidlarina onlara aid

bitin masraflarin hesablanmasiva orta masrafin ¢ixarilmasi yolu ile tatbiq edilir .
Proseslara asaslanan maya dayari metodunun mahiyyati

Proseslara asaslanan maya dayari metodu eyni nov mahsullarin ardicil va toplu
istehsali ils masgul olan

miuassisalarda istifads olunur. Mayadayarinin hesablanmasi metodu asas is- tehsal
sistemiva onun

xususiyyatlori asasindainkisaf etdirilir . Proseslara asaslanan maya dayari metodu
mixtalif proseslara boliina

bilan ardicil istehsal sisteminin nazars alinmasi ila da takmillasdirilmisdir . Bu metod
neft emalinda, arzaq

emalinda, kagiz hazirlanmasinda, kimya va aczaciliq istehsalinda va s. istifadas edilir ki,
burada son mahsul



genis ¢esidli mahsul vahidlarinin keyfiyyatini 6ziinds aks etdirir .

Proseslars asaslanan maya dayari metodu har amaliyyatin masrafini misyyan etmak va
har prosesin sonunda

hesablanan masraflari mahsula tatbiq etmak funksiyasini dasiyir. Mahsulun Gmumi
masrafi onun kecdiyi bitiin

proseslarin imumi masrafini istehsal olunmus mahsullarin sayina bélmakls slds edilir .
Biitlin istehsal prosesi

har birinin sonunda aralig mahsulun istehsal edildiyi proseslar ardicili§i hesab olunur.
Har bir prosesinistehsal

naticasi prosesin istehsal amilindan asili olaraq fargli xtisusiyyats malikdir. Onlar ham
amtaalik, ham da qgeyri-

amtaalik ola bilarler.

48. Normadan artig zererin hesablaasina dair mesele

Normadan artiq zararin dayari = Normal hasilat izre normal masraf x Normadan artiq zarar vahidlari / Normal hasilat
Normal Hasilat = Daxil Olmus Vahidlar — Vahidlardaki Normal Zarar
Normal Masraf = Normal 9maliyyat Zsrarlari — Normal zararin satis dayari (egar varsa)

49. Qeyrinormal gazancin hesablanmasina dair mesele

Qeyri normal gqazanc dayari=Normal hasilat iizre normal masrsf x Qeyri-normal gazanc vahidlari / istehsal olunmus normal
vahidlar

50 Vahid xidmer mesreflerinin hedablanmasina aid mesele

L I —

Nidmuna: Asagida verilanlara asasan nagliyyat vasitasinin gat etdiyi har kilometr liglin sarf olunmus masrafi hesablayaq

Nagliyyat vasitasinin dayari 15.0008
illik yol lisenziyasi xarci 500$
illik sigorta xarci 1008
illik garaj kirayasi xarci 600$
Siirtictinlin aylig maasi 2008

1 litr yanacagla gedilan yol 8 km

1 litra diigan benzin giymati 0.80$
Har km-a diigan avtomobil hissalarina va tamirina ¢akilan 0.20$
alava xarclar

Gozlanilan faydali istifads miiddati 150.000 km
Orta hesablaillik gat edilan yol 6.000 km

Har masraf tasnifatina asasan emal va onu sabablandiran amillar

[$\km [Masraf emali | Sabablar




Nagliyyat vasitasinin
dayeri

15.0008

Avtomobilin giymati
sabit masrafdir, belo
ki, bu amortizasiya
masrafi-nin
hesablanmasi li¢iin
asas prinsipdir. Orta
hesab km-la
verildiyi zaman
amortizasiya
masrafi dayigkan
masraf kimi nazara
alinir, bu da gedilmis
yolun uzunlu-gunun
dayisilmasi ila bagh
olaragq fargli olacagq.

Bela hesab olunur ki,
naqliyyat vasitasinin
orta saraitda gat
edacayi yol 150.000
km-dir. Sarhlarimiz
bu yondadir ki,
15.0008 dayarinda
olan bir nagliyyat
vasitasi 150.000 km
yol gat edacakdir.
Belslikls, har km
Uclin amortizasiya =
15.000$/150.000
km=0.108 (har km-
9). Eyni zamanda har
km-a diigan dayigkan
masraf

illik yol lisenziyasi xarci | 5008 illik sabit masrafdir.
illik sigorta xarci 1008 illik sabit masrafdir.
illik garaj kirayasi xarci | 600$ illik sabit masrafdir.
Sirlclnin ayligmaasi | 200$ Bu, aylig masrafdir,
bels ki, 12 dafa
coxaldilarsa, illik
masraf kimi dayisila
bilar. Sabit
masrafdir.
1 litr yanacaqgla gedilan |8 km 1 litr yanacagla
yol gedilan yol va 1 litr
yanacagin giymati
haqqinda alimizda
olan malumatlara
9sasan har kilometr
izra masrafi
hesablamaliyiq.
*Calismalara nazar
yetirin
1 litra diigan benzin 0.80$ 1 litr yanacaqla
giymati gedilan yol va 1 litr
yanacagin giymati
haqqinda alimizds
olan malumatlara
asasan har kilometr
Uzra masrafi
hesablamaliyiq.
*Calismalara nazar
yetirin
Har km-a diigan 0.20$ Bu masraf har km-a
avtomobil hissalarins va gora misyyan
tamirina ¢akilan alava edilmisdir. Bu
xarclar sababdan dayigkan
masrafdir.
Gozlanilan faydali 150.000 Malumat verilib
istifade miiddati km
Orta hesablaillik gat 6.000 ilk 6nco sabit masrafi
edilan yol km hesablayirig. Alinan

natica har km-a
diisan sabit masrafi
hesablamaga koémak
edir.

-

Har litra gat edilan yol 8km-dir.




|

Benzinin har litra diisen masrafi 0.80$-dir.

Har km-a diisan masrafi hesablamaliyiq ($/km)
Belalikls, har km-a diigan masraf = § 0.80/8km = 0.10$**
Natics etibarils, har km-a diigan 0.10$ masrafi dayisken masraf siitununa yerlasdirak.

Hesablama $ Har km-a diigan
masraf, $/km

Sabit xarclar
Yol xarclari Verilib 500
Sigorta xarclari Verilib 100
Qaraj kirayasi 600
Siiriictiniin maasi 2008/ay X 12 ay 2400
Comi 500+100+600+2400=36 | 3600

00
1 ila diisan sabit masraf 1ilda 3.600$/ 6.000 km 0.6
Dayiskan masraf
1 km-a diisan 15.000$/150.000 km 0.10
amortizasiya
1 km-a diigan benzin 0.80$/8km=0.10 $/km 0.10
masrafi**
Tkm-a diisan texniki verilib 0.20
qullugla bagh ¢akilan
masraf
1 km-a diigan dayigkan (0.10+0.10 + 0.20) 0.40
masraf
Yekun masraf (0.60 + 0.40) 1.00

51. Emeliyyat mesref cedvelinin hazirlanmasina dair mesele

masraf cadvalini hazirlamasina dair niimuns.

9maliyyat Asagidaki cadval iki yiik masini isladan naqgliyyat sirkatinin ayliq masrafidir:

yik masini 1, $ yiik masini 2, $
Siirtictiniin amak haqqi 750 825
Tomizlik Ggiin 6danilan smak |450 480
haqq!
Benzin 900 1050
Miharrik yagi 75 90
Qaraj kirayasi 375 375
Vergi va sigorta 150 150
Amortizasiya 1680 1860
Dispetcer xarclari 300 300
Tomir iglari 360 420
Xirda gaima xarclari 120 120

20X9-cu ilin noyabrinda iki yiik masinin har biri ay arzinda 450 ton mal dasiyib. Masinlarin gat etdiklari yol ardicil olaraq 105

km va 150 km-dir.

Sizdan verilmis cadvala asasan 20X9-cu ilin noyabr ay igiin amaliyyat masraf cadvalini hazirlamagq talab olunur.

iki yiik masinin ton-km amaliyyati asagidaki kimidir.
Yiik masini 1: 450 ton x 105 km= 47.250 ton-km

-

-



|

Yiik masini 2 : 450 ton x 150 km= 67.500 ton-km
Bela hesab edilir ki, amortizasiya gedilmis yolun masafasina gora alinir.

ton-km yik masini 1 yik masini 2

47,250 67,500
1 |Sabit masraflar

Qaraj kirayasi 375 375

Vergi va sigorta 150 150

Dispetger 300 300

Siiriictiniin smak haqq 750 825

Tomizlik tglin 6danilan amak haqqr 450 480

Xirda qaima xarclari 120 120

Yekun sabit masraflar 2145 2250

1 ton-km (gilin sabit masrafler (a) |0.0454 0.0333
(2,145/47.250 S) (2.250/67.5008)

2 |Dayigkan masraflar

Benzin 900 1050

Miharrik yagi 75 90

Amortizasiya 1680 1860

Tomir iglari 360 420

Yekun dayiskan masraf 3015 3420

Vahid tizra dayiskan masraf (b) 0.0638 0.0507
(3.015/47.2508) (3/420/67.500)

1 ton-km tgiin yekun masraf (a+b) |0.11 0.084

53. Yemekxana xidmetinde yekun mesrefin ve her yemeye dysen mesrefin hesablanmaskma dair mesele

$
orzaq va icki 12500
Aspaz va digar isgilarin eamak haqqglari | 11000
Qaz, yanacaq va elektrik xidmatlari 2500
istehlak lavazimatlari 1200
Kiraya xarclari 3000
Amortizasiya 1500
Toqdim olunan yemaklar 25000
olda olunmus galir 35200

Miassisa har yemays gors isgilardan 70 sent ddanis alir

Yekun masraf va har yemaya diisan masraf asagidaki kimi hesablana bilar

$
Dayiskan masraflar
orzaq va icKi 12500
Asgpaz va digar iscilarin amak haqglari | 11000
Qaz, yanacaq ve elektrik xidmatlari 2500
istehlak Isvazimatlari 1200
Yekun dayiskan masraflar 27200
Toqdim olunan yemaklar 25000
Har yemaya diisan dayiskan masraf 1,088
(27200/25000)
Sabit masraflar
Kiraya xarclari 3000
Amortizasiya 1500
Yekun sabit masraflar 4500
Toqdim olunan yemaklar 25000
Har yemaya diigan sabit masraf 0,18
(4500/25000)




olda olunmus galir 35200

Har yemaya diigan yekun masraf 1,27
(1.088+0.18)

iscilardan tutulan mablag 70 sent

55. Deyisken budcenin mabhiyyetini aciglayin ve ustun ve zeif cehetlerini geyd edin

Dayiskan biidca

Dayiskan biidca masraf hacmini faktiki faaliyyat saviyyasindaki dayisikliklara uygun olaraq dayisdirmak tgiin
hazirlanir. Dayiskan biidcalar asasan biznes faaliyyati lizarinda nazarati hayata kegirmak Ui¢iin istifada olunur. Onlar daha
elastik, faydali va praktikdirlar.

Dayiskan biidcada miixtalif faaliyyat saviyyalarinda har bir galir va xarc maddasi izra prognoz- lasdirilmis mablag gostarilir.
Oslinda dayiskan biidcs har bir faaliyyat saviyyasi liglin nazards tutulan miixtalif sabit biidcalardan ibarat olur.

Dayiskan biidca farqli masraf dinamikasi modellarina géra hesablamalar hayata kegirilarak istehsal naticasinin hacmindaki
dayisikliya uydunlasacaq sakilda hazirlanir.

Torifin tahlili asasinda asadidakilari demak olar:

1.  Dayiskan biudca mixtalif masraf dinamikasi modellarini tayin edir. Mas: mixtalif faaliyyst saviyyslarinds
masraflari prognozlasdirmagq tigiin onlari sabit, dayiskan va yari-dayiskan komponentlara gora tahlil edir.

2. Bubiidca istehsal naticasinin hacmi dayisdikca ona uygun dayisacak formada hazirlanir. Mas: miixtalif faaliyyat
saviyyalari liglin masraflarla bagl prognoz dastlari hazirlanir.

Dayiskan biidca dinamik xiisusiyyata malikdir. O, menecerlara planlasdirma magsadlari G¢lin uygun faaliyyst saviyyasini
segmakda kdmaklik gdstarir. Bu bilidcs, hamginin, biidca dov- riinlin sonunda faktiki faaliyyati blidcads prognozlasdiriimis
foaliyyatla miiqayisa edarak tahlil etmaya yardimgi olur.

Ustiin cahatlari

1.  Dayigkan biidca dinamik xuisusiyyata malikdir. O, menecerlara planlagdirma maqgsadlari Giglin uygun faaliyyat
saviyyasini segmakda kémaklik gostarir.

2. Dayiskan biidcs, hamginin, biidca dovriiniin sonundafaktiki fealiyyati blidcada prog- nozlasdiriimig faaliyystle
miiqayisa edarak tahlil etmays yardimgi olur.

3. Dayiskan biidca faktiki faaliyyatin dlglilmasi Giglin meyar rolunu oynayir. Bu idaraetmaya masraflara nazarat
edilmasi isinda kdmaklik gdstarir.

4.  9gear miisssiss movcud plana asaslanan faktiki istehsalin mévcud istehsal gliciniin hacmindan az oldugunu
ganaatina galarss, bu halda dayiskan biidcs istifade olunmayan istehsal giicliniin alternativ istifadasinin
planlagdirmasina da sarait yaradir.

Zoif cahatlari
1.  Dayiskan olduglarina géra masraflari tahlil etmak ¢atinlik yaradir.

2. Uzunmiiddatli dévrds masraf dinamikasi dayiga biler. Mas: sabit masraflar sabit qalmir va dayiskan masraflar isa
istehsal/satis hacmina uygun olaraq proporsional sakilds dayigmir. Buna gors de masraf dayiskanliklarina gora
tahlil diizgiin naticalar vermir va natics etibari ils, dayiskan biidca geyri- effektiv olur.

56. Kapital ve gelir mesreglerinin xususiyyetleri uzre arasinda olan butun fergleri geyd edin ve aciglayin.

Xisusiyyatlori  |Kapital masraflari Galir masraflari

—_

Yarandigi vaxt | 9mlak, zavod va avadanliq Galir alda etma prosesinda
kimi uzunmiddatli aktivlarin
alinmasi va takmillagdirilmasi
zamani




2 | Gostarildiyi MVHH-da (balans hesaba- Miiddati ke¢gmis hissa
sanad tinda) balans dayari kimi. MHMH-da (manfaat va zarer
MHMH-da (manfaat va zarar haqqinda hesa- batda)
hagqinda hesabatda) cari il Miiddati kegmamis hissa
Uzra amortizasiya kimi. MVHH-da (balans
hesabatinda)
3| Qazanc gatirir Bir ildan sonra Cariilda
4| Yuxandaki Aktivin istifade miiddati Masrafin yarandidi il arzinda
masraflar arzinda. (amortizasiya olunur)

gostarilan dovr
arzinds galirle
uzlasdirilir

IcmaL

(_Hapital va galir masrallarinin migayisasi j

{

Kapital masraflari )

uzunmuddadli aktivlar alinmasi, yaradillmasi
v ya tekmillagdirlmasinda istifada olunur

]

{ Galir mearafleri )]

galir elda atmak magsadils istifades olunur

gazanc bir ildan ¢ox midddat arzinde alda edilic

aslir masrafin cakildivi il arzinds alds edilir

57. Sabit budcenin mabhiyyetini aciglayin ve usdun ve zeif cehetlerini geyd edin

Sabit biidca

Sabit biidca miivafiq biidca dovrii arzinds nazarda tutulan miisyyan istehsal hacmi {izra hazir- lanan asas biidcays
asaslanir. Yadda saxlamaq lazimdir ki, imumi miiassisa planlasdirmasi- nin magsadina asas blidca vasitasila nail olunur.

Sabit biidca miivafiqg biidca dovri srzinds nazards tutulan miisyyan istehsal hacmi lizre hazirlanan asas biidcays
asaslanir. Yadda saxlamaq lazimdir ki, imumi miiassisa planlasdirmasinin magsadina asas biidca vasitasila nail olunur.

Sabit biidca alda olunacagq faktiki faaliyyat saviyyasindan asili olmayaraq dayismaz qalan biidcadir.

Sabit biidca manfaat planlagdirmasinin talablarini ¢atinlikle garsilayir. Bu biidcs ehtiyaclar 6daysn masraf nazarati
vasitasi deyil. Buna gora ds faktiki faaliyyat saviyyasindaki dayisikliklara uygun olaraq masraf hacminda lazimi dayisikliklari
etmak Uglin dayiskan biidcs hazirlanir

58 Birbasa emek mesrefleri budcesinin hazirlanmasina dair mesele

Nidmuna: 9vvalki A Sirkati ile bagli nimunani davam etdirak.
Asagida slave malumat da verilmisdir:

GOy mahsul Qirmizi mahsul
Har istehsal vahidina diigan is |7 saat 3 saat
saatl
Har is saati lizra 6danis 8$ 8$
A sirkati 20X9-cu il dekabr ay! izrs birbagsa amak masraflari biidcasi
Goy Qirmizi Comi
mahsul mahsul
A |Biidcada prognozlasdirlmis istehsal 10300 42500 52800
(vahidls)
B |Har vahid lizra talab olunan ig saati 7 saat 3 saat
C |Comi ig saati (A x B) 72100 127500 199600
D |Har igsaati lizra 6danis (S) 8 8 8
E |Camiamak haqq ($)(C x D) 576800 |1020000 |1596800




59. Muessenin satis budcesinin hazirlanmasina dair mesele

Nimuna: A Sirkstinin satig tizrsa meneceri 20X9-cu il dekabr ayi tGglin asagidaki malumati taqdim etmisdir:

Goy mahsul Qirmizi mahsul
Budcads 10.000 40.000
prognozlasdiriimis satis
(mahsul vahidi ila)
Budcads 408 30$
prognozlasdirilmis satis
qgiymati

Miiassisanin satis lizra biidcasi asadidaki kimi taqdim oluna bilar:

A sirkati 20X9-cu il dekabr ayina olan satig biidcasi
Mahsullar Biidcada Biidcada Macmu satig galiri
prognozlasdinimis | prognozlasdiriimig
satig satig
Mahsul vahidi Har mahsul vahidi  |$
tzro, $
Goy mahsul 10.000 40 400.000
Qirmizi mahsul 40.000 30 1.200.000
Comi 1.600.000

60. Muesseninistehlak budcesinin hazirlanmasina dair mesele

Nimuna: A Sirkatinin satig meneceri vo anbar menecerinin tamin etdiyi informasiyaya asasan hazirlanan istehsal biidcasi:

GOy mahsul Qirmizi mahsul
Biidcada prognozlasdiriimig satis 10.000 (vahid) 40.000 (vahid)
(satisg biidcasina istinad edarak)
31 dekabr 20X9-cu il tarixi tizra 500 4.500
talab olunan mal-material ehtiyati
1 dekabr 20X9-cu il tarixi Gizra mal- | 200 2.000
material ehtiyati

illik istehsal biidcesi asagidaki kimi gdstarils bilsr:

A Sirkati 20X9-cu il dekabr ayi lizra istehsal biidcasi
Goy mahsul Qirmizi mahsul (vahidls)
(vahidla)

Bilidcada prognozlasdirilmig satislar | 10.000 40.000

Ustagal: dévriin sonuna talab 500 4.500

olunan mal-material ehtiyati

Umumi talab 10.500 44.500

Cixilsin: dovriin avvalina olan mal- {200 2.000

material ehtiyati

Bilidcads prognozlasdiriimigistehsal | 10.300 42.500

61. Muessenin birbasa material istehlaki budcesinin hazirlanmasina dair mesele

Nimuna: A Sirkati ile bagl avvalki nimunani davam etdirak.
ovval verilan malumatlara slavs olaraq 31 dekabr 20X9-cu il tarixinda basa ¢atan il (izrs verilan bu malumati nazars alin.

GOy mahsul Qirmizi mahsul

Biidcads prognozlasdiriimig istehsal | 10.300 (vahid) 42.500 (vahid)




Har bir “X” mahsulu lgilin talab 5kilogram 2 kilogram
olunan material migdari

Har bir “Y” mahsulu G¢iin talab 8 kilogram 3 kilogram
olunan material migdari

A Sirkati 20X9-cu il dekabr ayi Gizra birbasa material istehlaki biidcasi
GOy mahsul Qirmizi mahsul Umumi ($)
istehsal |[Harbir  |Umumi istehsal |Har bir Umumi
(vahidina |mahsulu |material |(vahidla |mahsulun |material
) n hacmi ) istehsali hacmi
istehsali dcln
Ggiin material
material istehlaki
istehlaki
X 10.300 |5 51.500 42500 |2 85.000 136.500
material
1
Y 10.300 |8 82.400 42.500 |3 127.500 |209.900
material
1

63,64 satis hecminde kenarlasmanin bolusdurulme ve marjinal metoda esasen hedablanmasina daur mesele

Nidmuna: M Sirkati nimunasinin davami

Normativ Faktiki
Satisg (vahidlarin say1) 900 1000
Har vahid Uzrs satig giymati 15$ 12$
Har vahid iizrs dayiskan 108 98
masraflar
Har vahid lizre marja 58 3$
Cami sabit masraf 900$ 800$

Sirkat, hamgcinin, asagidaki gostaricilari do hesablamagq istayir:

1. Satig hacmi kanarlagsmasi (bollisdiirilma metoduna asasen)

2. Satis marjasinin hacm kanarlagmasi (marjinal metoda asasan)

Cavab:

1. Satis hacminda kanarlagma = (Normativ satis migdari — Faktiki satig migdarir) x Mahsul vahidi (izra normativ manfaat
(900 adad-1.000 adad)x(4S$)* = 400 (F)

*Mahsul vahidi izre normativ manfastin hesablanmasi = Mahsul vahidi izra biidcalasdirilmis satis giymati — Mahsul
vahidinin maya dayari

158-(10$+(10$+900$/900 adad) = 4$

2.Satis marjasi hacm kanarlagmasi = (Biidcalasdirilmis satis migdari — Faktiki satis migdarr) x Mahsul vahidi tizra normativ
macmu manfast

(900-1.000)x 5$ = 5008 (F)
65 . Emekhagginda kenarlasmanin hesablanmasina dair mesele

Birbasa smak haqqinda kanarlasma = (1 saat iglin normativ amak haqqi — 1 saat Ugiin faktiki smakhaqqi) x Faktiki is saatlari
Nimuna: S Sirkatinin istehsal departamenti névbati malumata sahibdir:

Normativ Faktiki

istehsal 15.000 14.000

-



Mahsul vahidi tiglin is saati 5 saat 5,5 saat

1 saat (iglin amak haqq| 7S 8$

9mak haqqginda kanarlagsma asagidaki kimi hesablanir:
omak haqqinda kanarlagma = (1 saat tiglin normativ amak haqqi - 1 saat tglin faktiki smak haqqr) x Faktiki is saatlari
(78 - 88) x (14.000 x 5,5) = 77.000S$ (A)

66. 3. Birbaga amak masraflarinds tmumi kanarlagma (®UK)

Birbasa amak masraflarinda imumi kanarlagma faktiki istehsal olunmus mahsullar Gi¢iin normativ birbaga amak haqqi
va faktiki 6danilmis birbasa amak haqqi arasindaki farqdir. Basqa so6zls, bu gostarici amak masraflari tiglin ¢akilmis faktiki
masrafi va biidcalasdirilmis masrafi gostarir.

9gor faktiki olaraq istehsal olunmug mahsullar tigiin normativ amak haqglari faktiki 6danilmis emak haqqindan boyiikdirss,
bu, daha az smak haqqinin ¢akildiyini gostarir va buna gora ds kanarlagsma alveriglidir (F); sks taqdirdas isa kanarlagsma
alverigsizdir (A).

Birbasa amak masrafinda kanarlagsma = istehsal {iglin normativ birbasa amak haqqi — 6danilmis faktiki birbasa amak haqqi =
(istehsal olunmug mahsullar ligiin normativ i saatlari x 1 saat ti¢lin normativ smak haqqr) — (Faktiki is saatlari x 1 saat lgiin
faktiki smak haqqr)

Nidmuna: S Sirkati nimunasinin davami

Normativ Faktiki
istehsal 15.000 14.000
Mahsul vahidi tigiin is saatl 5 saat 5,5 saat
1 saat ticlin amak haqqi 7S 8$

Birbasa amak masrafinda timumi kanarlagmani hesablayin ve amak masraflarinin alt kanarlagsmalarini tizlagdirin.

Birbasa smak masrafinda imumi kanarlasma = Faktiki istehsal iglin normativ amak masrfalari - Faktiki amak masraflari
(14.000 x 5 x 7$) - (14.000 x 5,5 x 8$) = 490.000$ - 616.000$ = 126.000$ (A)

Uzlasdirma:

Birbaga amak masrafinds imumi kanarlagma = 9mak masrafinin ssmaraliliyinda kanarlagma + amak hagqinda kanarlagma
49.0008 (A) +77.0008 (A) = 126.0008 (A)

67. Umumi satis kenarlasmasina daur mesele ( 1 umumi satis menfetinde kenarlasma 2.
Umumi satis marjasinda kenarlasma

Normativ Faktiki
Satig (vahidlarin say1) 900 1000
Har vahid iizra satis giymati 15$ 128
Har vahid tizre dayiskan masrafler 10$ 9
Har vahid {izra marija 58 38
Cami sabit masraf 900$ 800$

Sirkat, hamginin, ndvbati gostaricilari hesablamagq istayir:

1. Umumi satis manfaatinds kanarlasma

2. Umumi satis marjasinda kanarlasma

Cavab

1.0mumi satisdan manfastinds kanarlasma = Normativ manfaat — Faktiki manfast

= (900 adad x 4$)* - (1000 adad x 18)**= 3600-1000 = 2600 (A)

* Mahsul vahidi lizra normativ manfaatin hesablanmasi = (Normativ satis giymati — (Normativ dayiskan masraflar + Normativ

-



sabit masraflar))

(15-(10+1))$ = 4$

Burada, normativ sabit masraf = 900/900$ adad=1$ (mahsul vahidi tiglin).

** Mahsul vahidi Uizra faktiki manfastin hesablanmasi = Faktiki satis giymati — Normativ maya dayari
128-118=1$

Qarsilagdirma:

Umumi satis manfaatinds kanarlasma = Satis giymatinds kanarlasma + Satis hacminds kanarlasma
3000(A)+ 400 (F) =2600 (A)

2. Umumi satis marjasinda kanarlasma = Biidcalasdirilmis marja — Faktiki marja

(900x58) - (1000x2$) =4500$-2000$ =25008 (A)

Qarsilagdirma: Umumi satig marjasinda kanarlasma = Satig marjasi hacm kanarlagmasi + Satis marjasi giymst kanarlagmasi
5008 (F) +3000$ (A) = 2500 (A)

68. Birbasa materialin giymetinde kenarlasmanin hesablanmasina dair mesele

Nimuna: S Sirkati niimunasinin davami

Umumi materialda kanarlasmasini hesablayin va hamginin, material kanarlasmasini tasgkil edan elementlari (izlasdirin.
Umumi material ksnarlagmasi = Faktiki istehsal (icilin normativ material masrafi — faktiki ma- terial masrafi

(10.000 vahid x 5kg x 10$) - (10.000 vahid x 4kg x 128) = 500.000$ - 480.000$ =20.000 (F)

Xatirladagq ki, imumi material kanarlagmasi iki kenarlagmadan tagkil olunur. Belslikls, sadaca bu iki kenarlagmani toplamagla
Umumi material kanarlagmasini hesablamag mimkdind(r.

Uzlasdirma:
Umumi material kanarlagmasi = material giymati ksnarlagmasi + materialin istifadasi iizrs kanarlagma
=80.000 (A) + 100.000 (F) = 20.000 (F)

Faktiki istifada olunmusg materiallarin migdar dovr arzindas alinmis materialdan az olarsa, bu, material ehtiyatnin bir
hissasinin novbati dovra 6tirilmasini gostarir. Digar tarafdan geyd olunmalidir ki, giymat kanarlagmasi biitiin satin alinmis
mahsullar tglin hesablanir.

69 Sabit qaima masraflarinds imumi kanarlasma (SQMUK)
Sabit gaima masraflarinda Gtmumi kanarlagsma dovr arzinda faktiki istehsal masraflarina boliisdiriilmis sabit gaima
masraflariila dovr arzinda bas vermis faktiki sabit gaima masraflari arasindaki farqdir.

Sabit gaima masraflarinds imumi kanarlagma = (Faktiki istehsal liglin normativ saatlar x Sabit gaima masraflarinin
béllisdirilms daracasi ) — Faktiki sabit gaima masraflari

Burada, sabit gaima masraflarinin boliisdiiriilma daracasi = Biidcalasdirilmis sabit gaima masrafleri / (Blidcalasdirilmis
istehsal sayi x istehsal (igiin normativ is saatlari)

Nimuna:P Sirkati nimunasinin davami
Sabit gaima masraflarinda imumi kanarlagmani hesablayin va sabit gaima masraflarinds alt- kenarlagmalari tizlagdirin:

Sabit gaima masraflsrinds imumi kanarlagma = (istehsal olunmus mahsullar {igiin normativ is saatlari x Sabit qaima
masraflarinin bollsdiiriilma daracasi) — Faktiki sabit gaima masraflari

=(30.000 x 58) — 80.000$ = 150.000 — 80.000= 70.000 (F)
Uzlasdirma :

Sabit gaima masraflarinda imumi kanarlagsma = Sabit gaima masraflarinda kanarlagsma + Sabit gaima masraflarinds istehsal
tutumu ils bagli kanarlasma

=85.000 (F) + 15.000(A) = 70.000 (F)

Hamginin, sabit gaima masraflarinin hacminds kanarlagma = Sabit gaima masraflerinds is- tehsal tutumu ils bagh
kanarlagma + Sabit gaima masraflarinda semarslilikla bagli kenarlagsma

= 25.000(A) + 10.000(F) = 15.000 (A)
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70. Umumi dayigksn gaima masraflari kanarlagmasi

Umumi dayisksn qaima masraflari kanarlasmasi béliisdiiriimiis dayiskan qaima masraflari il faktiki olaraq bas vermis
dayiskan gaima masraflari arasindaki fargin naticasinda yaranir.

9gar dovr arzinds boliisdirilmus dayiskan gaima masraflari faktiki olaraq ¢akilmis dayiskan gaims masraflarindan boyiik
olarsa, kanarlagma alverislidir (F), aks taqdirds kanarlasma alverigsizdir (A).

Dayiskan gqaima masraflarinds imumi kanarlagsma = Bolisdirilmis dayiskan qaima masrafleri — Faktiki dayiskan gaima
masraflari = (1 saat ligiin gaima masraflarinin béliigdiiriilma daracasi x istehsal olunmus mahsullar iigiin talab olunan
normativ is saatlari) — Faktiki dayiskan qaima masraflari

Nidmuna: F Sirkati nimunasinin davami

Normativ Faktiki
Istehsal 12.000
Mahsul vahidi i¢lin talab 6 saat 7 saat
olunan masin-saat
Masgin-saat tizra dayigkan 5% 4,258
gaima masrafi

Dayiskan qaima masraflarinda imumi kanarlagsmani hesablayin va dayiskan qaima masraflarinds alt-kanarlagmalari

Uzlasdirin

Dayiskan qaima masraflarinda imumi kanarlagma = Boliisdiriilmiis dayiskan gaima masraflari - Faktiki dayiskan qaima
masraflari

(12.000 x 6 x 58) — (12.000 x 7 x 4,25%) =360.000% - 357.000$ = 3.000$ (F)

Uzlasdirma:

Dayiskan qaima masraflarinda imumi kanarlagsma = Dayiskan qaima masraflarinds kanarlagsma + Dayiskan qaima
masraflarinda samaralilikla bagli kenarlagma

63.000 (F) - 60.000 (A) = 3.000 (F)

71. . Pulistifadasi ils alagali olan tnsiirlarin mahiyyatini aciglayin(Qanast, Semaralilik,
Effektivlik ).(5 bal )

Pul miigabilinda dayar asasan miassisanindaxili amaliyyatlarini va onlarin pul istifadasi
ilo alagali olan

asagidaki t¢ Unsturi ifada edir.

1. Qanaat lazimi keyfiyyati qoruyub saxlayaraq talab olunan va ya istifads edilan
resurslar tGzra masrafin

asagi salinmasidir.

2. Semaralilik resurslari il istehsal naticalari, xidmat naticalari va ya digar naticalar
arasindaki alagani

gostarir. Miayyan istehsal naticasi tctin minimum istehsal amilinin istifads olunmasi va
verilmig istehsal amili

dclin do maksimum istehsal naticasinin alds olunmasi arzuolunandir.

72. Investisiyanin menfetliliyi emsalinin mahiyyetini aciglayin ve hesablama qgaydasini

N N
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gosterin

investisiyanin manfaatliliyi smsali (iIM3) miiassisaya goyulmus uzunmiiddatli maliyys vasaitlarinin manfaatlilik daracasini
gostaran shamiyyatli nisbatdir. Basqa s6zls, bu, kapital sshmdarlari tarafindan biznes faaliyyatina investisiya kimi yatirilan
kapitalin manfaat gatirib- gatirmadiyini gdstarir. 9gar nisbat yliksakdirss, bu, miiassisanin mévcud ehtiyatlardan ssmarali

sokilds istifads edarak daha gox manfast alds etdiyini gostarir.
Biznes faaliyyatina calb edilmis kapital xalis aktivlar tiglin calb olunmus Gmumi maliyya ehtiyatlarina baarbardir.

Xalis aktivler = 9sas vasaitlarin cami + Cari aktivler — Cari 6hdaliklar (bank kreditlsrini gixmagla)
Calb edilmis kapital lizra galir=Faiz va vergilardan avvalki galir / Calb edilmis imumi kapitalin orta gostaricisi x 100

73. Likvidlik veziyyetinin giymetlendirmek ucun cari ve ani nisbetin hesablanmasina dair

mesele

Nimuna: B Sirkatinin maliyys hesabatlarindan goétiirilan malumat.
20X7 (S)

Cari aktivler

Mal-material ehtiyati 310.000

Ticarat debitor borclari 440.000

Nagdd pul vesaiti 93.250

Umumi cari aktivlar 843.250

Cari 6hdaliklar

Ticarat kreditor borclari 313.500

Bank overdrafti 66.500

Umumi cari 6hdaliklar 380.000

Talab olunur: B Sirkatinin likvidlik vaziyystini giymatlandirmak Gglin cari nisbati va ani likvidlik nisbatini hesablayin.

Cari nisbat cari aktivlarin cari 6hdsliklarin camina olan nisbatidir. Cari nisbat na gadar yiliksak olarsa miiassisanin
qisamiiddatli édema gabiliyysti da bir o gadar yiiksak olur.

Cari nisbat = Cari aktivlar / Cari 6hdaliklar

=843.250$ / 380.000$ =2,22: 1

Buna asasan B Sirkati har 18 dayarinda olan cari 6hdalik liglin 2,228 dayarinda olan cari aktivlars malikdir. Bagqa s6zls, B
Sirkatinin cari aktivleri cari dhdsliklarindan iki dafadan da goxdur. Bu o demakdir ki, B Sirkati nagd pula gevirarak 6z cari
ohdaliklsrini 6daya bilacak saviyyads cari aktivleare malikdir. Bundan bagqga B Sirkatinin mal-materialdan daha ¢ox likvidlik
xlisusiyyatina malik olan bdyiik migdarda ticaratla bagl debitor borclari var. Mal-material ehti-yatinin nagd pula ¢evrilmasi
mal-materialin satisindan asili oldugu {i¢lin gox vaxt apara bilar. Bunun aksing, ticaratla bagl olan debitor borclari siibhali
olmamasi sartils tez bir sakilds pula gevrils bilsr.

2. Ani likvidlik nisbati likvid aktivlarin cari 6hdaliklarin camina olan nisbatidir. Likvid aktivlar talab olunan halda va darhal
nadd pula gevrils bilmadiyi G¢lin mal-material ehtiyatini gixmagla hesablanir. Ani likvidlik nisbati na gadar yiiksak olarsa,
miiassisada pul vasaitlarinin harakati bir o gadar yaxsi olar.

Gevik nisbat =Likvid aktivlar / Cari 6hdaliklar

= 843.2508$ - 310.000$ / 380.000$

= 533.250$/ 380.000$ = 1,4:1

Bu, B Sirkatinin 1$ dayarinda olan har bir cari 6hdalik miiqabilinds 1,4$ daysrinds likvid aktive malik oldugunu gdstarir. Bu o
demakdir ki, cari 6hdaliklar tizra 6danis zaruri oldugda B Sirkati gevik sakilds nagd pula gevirmak tgiin kifayst gadar aktivlara
malikdir. B Sirkatinin ani likvidlik nisbati 1-dan az olmadigi tigiin bu ganaatbaxs sayila bilar.

Natica etibarils, har iki nisbatin tahlili gostarir ki, B Sirkati glcli likvidlik vaziyystina va méhkam qisamiiddatli dama
qabiliyyatina malikdir.

74. Semerelilik , istehsal gucu be fealiyyetle bagli nisbetleeinin hesablanmasina dair

mesele
Nimuna: Biidcads prognozlasdirilmis istehsal 500 saata 15.000 vahiddir. Faktiki istehsal 503 saata 14.700 vahid olub.
Burada: Faktiki istehsal naticasi liglin talab olunan normativ saatlar = 14.700 x 500 / 15.000 = 490 saat

-



Samaralilikle bagl nisbat=Faktiki istesal {iciin talob olunan normativ is saatlari / istehsal iigiin talab olunan faktiki is saatlari
x 100 =490/ 503 x 100 = 97,42%

istehsal giicii ils bagli nisbat=Faktiki islanmis saatlarBiidcads prognozlasdiriimis is saatlari x 100 = 503 / 500 x 100 = 100,06%

Faaliyyatla bagh nisbat =Faktiki istehsal naticasi ti¢lin talab olunan normativ is saatlari / Biidcada prognozlasdiriimis is
saatlarix 100 = 490/ 500 x 100 =98 %

Niimuna: D Sirkati 2008-ci il liglin agagidaki malumatlari verib:

Biidcada prognozlasdiriimis 10.000 vahid
istehsal

Bldcads prognozlasdirilmis is | 100 saat

saatlari

Faktiki istehsal 12.000 vahid
Faktiki islanmis saatlar 95 saat
Telab olunur:

Semaralilik, istehsal giicii va faaliyyatla bagli nisbatlari hesablayin.
a) Samaralilikla bagli nisbat = Faktiki istehsal naticasi lizrs normativ i saatlari / istehsal iizra faktiki is saatlari x 100
Faktiki istehsal naticasi lizra normativ is saatlari = 12.000 vahid / 100 vahid = 120 is saati
=120/95x100 = 126%
b) istehsal giicii ils bagli nisbat = Faktiki iglanmig ig saatlari / Biidcada prognozlagdiriimig ig saatlari x 100
=95/100x 100 =95%
c) Faaliyyat nisbati =Real mahsul iglin normativ saatlar / Biidcads prognozlasdiriimis saatlar x 100
=120/100x 100 = 120%

75.Investisiya menfetliliyi emsalindan fealiyyet gosdericisj kimi isdifaede ederek
layihelerin derecelendirilmesine dair mesele

Nimuna: Asagida rahbarliyin diggatinds olan iki miistaqil lahiys hagqinda malumatlar verilmisdir. IM3- dan faaliyyat
goOstaricisi kimi istifads edarak asagida verilmis lahiyalarin har birini deracalandirin:

A Lahiyasi B Lahiyasi
$ $
Satig 24.000 33.800
Satig masrafi 17.500 26.800
investisiya 110.000 120.500
Cavab
A Lahiyasi B Lahiyasi
$ $

Meanfaat (Galir — Satig masrafi)

6.500 (24000-17500)

7.000 (33.800-26800)

IMD —Manfaat / investisiya x |=6.500/110.000 x 100 =7.000/120.500= 100
100
investisiya 591 % 581 %
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