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1 "Qazanilmis talebatlar" nazariyyasina aid olmayan talabati miiayayn edin:
& Oziini reallasdirma;

C Sosial;

 Hakimiyyat;

c Ugur;

2 Ugur, aidiyyat ve hakimiyyat talabatlarini 6ziinda cemlasdiran motivasiya nazariyyasini miayyan edin:
¢ Odalat nazariyyesi

GOzloma nazariyyasi

Tolabatlarin iyerarxiyasi nazariyyasi

Porter-Louler modeli

D.Mak-Klelandin "Qazanilmig talabatlar" nazariyyasi

200
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3 Yiiksak idareetma madaniyyatind malik olan menecer bir sira xtisusiyyatlara malik olmalidir. Sehv fikri géstorin.
& istehsalin idars edilmasi ile bagl biitiin incaliklari bilmalidir

¢ Daha uzagi gormak gabiliyyatina malik olmalidir

¢ insanlari motivasiya etmak bacarigina malik olmalidir

¢ Oz isini yaxsi bilmali, dediyi szlarin haqigiliyina inanmalidir

¢ Kollektiv emakdaslarinin enerji vo istedadlarindan diizgiin istifade etmaya qgabir olmalidir

4 Bu liderin faaliyyat Uslubu bels xarakteriza olunur: cidd nizam-intizam, daqiq vazifa bolglisi, onunla miibahisa edilmir, hami onun
gorarlarina birmanali sakilds tabe olur:

C liberal faaliyyat islubu

fardi faaliyyat Uslubu

avtoritar fealiyyat Uslubu

cevik faaliyyat Uslubu

demokratik faaliyyat tslubu

Ole}

oo}

5 Milli yekcinsliyin alamatlari asagidaki variantlarin hansinda diizgiin serh edilmamisdir?

& muxtalif cografi va iglimi arazide yasama;

eyni cografi ve iglimi arazide yasama, eyni dilda danisma, birga tarixin olmasi;

adoat va ananlards, dini va mifik inanclarda eynilik, eyni nagillarla vo s. ila torbiya olunma;
hayat tarzinda ve davranisinda eyni mental vo psixoloji deyarlarin olmasi;

oxsar matbaxa malik olma ve eyni arzaglarla, su ile gidalanma; vahid dévlatds yasama;

oo leNel

6 insanda miiayyan faaliyyati yaradan na adlanir?
stimul;

C qicq;
= motiv;
c
C

“

katalizator;
tolob;

7 Hansi variantda idareaetma aparatinin qurulusu tam v dizgiin verilmisdir?

& idareetma halgalari va pillalarinin migdari, tarkibi, onlarin tabegiliyi vo garsiligl alagasi;
idareetma halgaleri va pillalarinin ardiclligi vo miintezamliyi;

idareetma halgalaeri v pillalarinin ardicilligs;

idareetma pillalarinin miqgdari, tarkibi, tabegiliyi vo alagesi;

idareetma boélmalarinin tabegiliyi vo garsiligh alagssi;

oo e Ne!

8 Standartlarin asas funksiyasi nadir?

istehsal xarclarini azaltmagq

iscilarin isden cixariimasina asas vermak

Effektiv informasiya muibadilasini yaratmagq

Taskilatin missiyasini miiayyan etmak

Golacakda faktiki naticalari miiqayise etmak lgiin 6lgl vahidi yaratmaq

oo e el

2

9 Miiasir nazarat texnologiyalarina na aiddir?
C Yalniz sifahi gostorislor sistemi
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Bengmarking, kontrolling ve total keyfiyyot menecmenti
Budce tertibi

Menecerlarin saxsi misahidasi

Yalniz inzibati cezalar sistemi

200
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0 Nazarat prosesinin birinci marhalasi hansidir?
Duizslis tadbirlarinin gorilmasi

Standartlarin v meyarlarin miiayyan edilmasi
Motivasiya tadbirlarinin segilmasi

iscilarin davranisinin 8l¢iilmasi

Oks alagenin yaradilmasi

oo e NONNe]

[EEY

1 Nazaratin asas maqgsadi nadir?

Yalniz bazar payini artirmagq

Yalniz xarcleri azaltmaq

Ragabat miihitini gliclandirmak

Taskilatin magsad va vazifalarini miayyan etmak

Qararlarin gabulu ils icrasi arasindaki vehdatliyi tamin etmak

oo Nelle}

[uny

2 Matris idaraetma strukturunda asagidaki hallardan hansina daha gox rast galinir?
isci ham rahbaras, ham da program-layiha rehbarina tabe olur

BUtilin gararlar yalniz tasadiifan gabul olunur

On sada taskilati qurulugdur

Bazar konyukturasininin talablarina cavab vermir

isci yalniz bir xatti rehbare tabe olur

o)

oo e Ne!

13 Funksional idaraetma sisteminin mahiyyati nadan ibaratdir?
idareetma yalniz bir rehbar tarafindan hayata kegirilir
idareetma yalniz cografi bdlgii @sasinda qurulur

islar funksiyalar tizra ixtisaslasmis bélmalara havals olunur
Har bir isci yalniz bir istehsal sahasinda tabe olur
ixtisaslasidiriimis bélmalarin olmamasi ile xarakteriza olunur

Do e

oo}

14 idareetma aparatina qoyulan “optimalliq” talabi nayi nazards tutur?
¢ idarsetmanin tam markazlasdiriimasini

¢ idarsetmanin geyri-markazlasdirilmasini

€ Yalniz yuxari rehbarliyin garar verilmasini

= Halgalarin sayinin minimum, alagalarin ise semarali olmasini

€ Malumatlarin tohrif edilmadan o6tirilmasini

15 Divizional strukturun asas xisusiyysti nadir?

@ iri sirkat daxilinde mahsul, region va bazar {izre muxtar bélmalar yaradilir
¢ Yalniz elmi-tadgigat miassisalarinda tatbig olunur

 Startaplarda istifade olunur

C Funksional bélmalerin olmasi ile xarakteriza olunur

 Kigik miiassisalor licin nazarda tutulur

16 idareetmanin taskilati qurulusu nayi miisyyan edir?

& Toskilatda icragilarin va rahbarlarin vazifs, rol va masuliyyatlorini
C Toskilatin migyasini

C Toskilatin fealiyyat xtisusiyyatlarini

¢ lscilarin psixoloji xsisiyyatlorini

¢ Qiymatlerin formalagsmasi mexanizmi

17 Saquli alag®a nayi gostorir?

¢ lscilarin motivasiya saviyyasini

 Eyni saviyyasi bolmalar arasindaki emakdasligi
 Toskilatin migyasini ve fealiyyat xtsusiyyatlarini
= Rahbarlik ve tabecilik minasibatlarini

 Satis bazarinin vaziyyatini

18 idareetmanin taskilati qurulusu nayi ifads edir?
¢ Mahsulun maya dayarini

¢ idarsetma funksiyalarinin garsiligh alagasini

¢ lscilarin motivasiya Gsullarini
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istehsalin texniki silahlandirma saviyyasini
idareetma sisteminin daxili formasini ve amak bélgiisiinii

)

19 Davranis mahdudiyyatleri garar gabuluna nece tasir eda bilar?

€ isci motivasiyasina miisbat tasir gostarir

 Heg bir tasir géstarmir

= Rahbarlar probelmi vo alternativlari fargli gavradigindan miinaqisae vo naraziliglar yarana biler
 Yalniz texniki sehvlara sabab olur

¢ Yalniz hiiquq masuliyyati artirir

20 Muayyenlik seraitinde gabul olunan gararin asas xlisusiyyatleri hansidir?
C Naticalorin ehtimallari malumdur, amma naticenin 6ziini demak olmur
¢ Q@rar yalniz intuitivdir

¢ Anlternativ yoxdur

& Alternativlerin har birinin naticasi daqiq malumdur

 Na natice na ehtimallar malumdur

21 Rasional garar ile milahizalara asaslanan garar arasindaki asas forqgi nadir?

Milahizaler riyazi modellars, rasional gorarlar isa intuisiyaya asaslanir;

Rasional gararlar hamisa intuitivdir, milahizalere asaslanan gararlar ise programlasdiriimis olur;
Miilahizaloers asaslanan qgararlar kegmis tocriibays, rasional gararlar isa obyektiv analitik prosesa asaslanir;
Onlarin arasinda heg bir forq yoxdur;

Rasional garar yalniz rehbarin hisslarine, milahizalara asaslanan gararlar ise igtisadi tahlila asaslanir;

Ole e

oo}

22 Programlasdiriimig garar lglin xarakterik olan cahat hansidir?

Situasiya tamamila yenidir, yeni yanasma talab edir

Yalniz yiiksak riskli situasiyalarda tatbiq edilir

Addimlarin miiayyan ardicilhig gabagcadan malumdur va alternativlier mahduddur
Qarar har dafa sifirdan dislintlir

Heg bir normativ va qaydaya asaslanmir

S

oo NONe!

23 Programlasdirilmamis gararin saciyyavi xiisusiyyati nadir?

Yalniz asagi saviyye menecerlari tarafindan gabul olunur

Qaydalar va prosedurlar avvaldan tam malumdur

Rutin, tekrarlanan situasiyalara gora verilir

Yeni, mirakkab, strukturu tam miayyan olunmayan situasiyalarda gabul olunur
Hamisa gqisamiddatli olur

OleleNe]

S

24 idarsetma gararlarinin asas farglandirici xiisusiyyatlarindan biri olmayani segin:
Yalniz soxsi maraglara @saslanmasi

Magsad yonimli

Naticalarin genis igtisadi-sosial tasiri

Omak bolglisu seraitinda gabul olunmasi

Pesakarliq talabi

o)

oo e e}

25 idareetma prosesinda gabul olunan gararlar 8sasan nayi aks etdirir?

€ Yalniz dayisikliklarle bagh malumatlar

¢ Taskilatin faaliyyati ila bagh rehbarin soxsi istayini

€ Yalniz hiqugi normalari

= Rahbarlarin mantigi-tafakkir ve emosional-psixoloji durumunu
C Toskilatin texniki-taskilati gdstarislorini

26 istehsal kooperativiariyla bagh sehv fikri gdstarin.

 Kooperativin idara edilmasinda onun bitin tGzvleri barabar hiiquga malikdir

= Kooperativ tzvlarinin sayl ganunvericilikle mahdudlasdiriimir

 Kooperativ Iogv edildikdan va kreditorlarin talablari 6danildikden sonra yerla galan amlak eyni gaydada boltsdiraltr
¢ ©mlak eyni gaydada bélusdaralar

27 Muassisa rohbari 2024-2025-ci il Giglin maddi imkani agagi olan isgilorin miayyan edilmasini va onlara yardimlar edilmasi eamrini
imzalayir. Bu zaman rahbar hansi motiv néviindan istifada edir?

& Maddi motiv

€ Manavi motiv

€ ictimai motiv

¢ Daxili motiv

€ Koénalli motiv
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28 Nazaratin asas vozifalorina asagidakilardan hansilar aid deyildir?

 Kanarlasma hallarinin sabablarinin agkara gixarilmasi

¢ Har hansi bir dévr liclin nazarat edilon obyektin real vaziyystinin giymatlondirilmasi

¢ Kanarlasma hallarinin konkret istigamatinin miayyan edilmasi

¢ Bunlar asasinda yoxlanilan obyektin faaliyyatinin qaydaya salinmasi tigiin tasirli tadbirlerin goriilmasi
& lscilara olan talabatin miiayyan olunmasi

29 Orijinallig misahida olunmayan, kéhna gararlarin takrari kimi saslenan gararlar neca adlanir?
¢ Tarazlasmis gerarlar

& inert gararlar

€ intuitiv gorarlar

¢ insayt gararlar

¢ impulsiv gorarlar

30 Planlasdirma funksiyasi ¢argivesinda idaragilik faaliyyatinin dérd funksiyasi farglandirilir.Yanlis varianti miayyan edin:
 resurslarin boltsdirilmasi

C xarici muhite adaptasiya

¢ daxili koordinasiya

 toskilatin strateji uzaqgoranliyi

& toskilati strukturun formalasmasi

31 "idareetma- nizamsiz kiitlani effektiv magsadyénlii va mahsuldar qrupa ceviran faaliyyat néviidir” fikri kima maxsusdur?
Anri Fayol

Maks Veber

Fredrik Teylor

Piter Druker

Elton Meyo

oo Ne!

S

32 Toskilatin moévcud olmasi Gglin zaruri oan birinci sart (talab) hansi variantda diizglin verilmisdir?
vahid magsadin olmasi;

birge islomak arzusunun olmasi;

motivasiyanin olmasi;

miivaqqati magsadlarin olmasi;

iki va daha ¢ox soxsin olmasi;

oo e Mol

2

33 Daima dayisan xarici mihit seraitinde bu mihita daha yaxsi uygunlasmaga imkan veran ragabat lstinliklalerin formalasmasi va
inkisafi strateji menecmentin hansi vazifasidir?

¢ gindslik;

ikinci deracs;

osas;

aralig;

ahamiyyat kasb etmayan;

Ole}

oo}

34 Asagidaki variantlardan hansi miiassisalerin muflislosmasinin birinci marhalasidir?
Nagd vasait Uizro ¢atinliklarin yaranmasi;

Heg biri;

Miiassisanin maliyya faaliyyatinin gisman pozulmasi;

Muassisanin biitliin maliyye-tasarriifat faaliyyatinin pozulmasi;

Borclu nagd vesait taparaq ylksak faizlo dividentlor 6demakde davam edir;

slo e Ne]

o)

35 Galacakda da analoji islari yerina yetirmak nazarda tutuldugu halda taskilatin rehbarliyina planlasdirma lg¢lin zaruri olan informasiya

verilmasi ile barabar son nazarat ikinci hansi funksiyani yerina yetirir?
C Heavaslandirms;

Mikafatlandirma;

Manavi havaslendirms;

Stimullasdirma;

Motivasiya;

200

2

36 Vaxtina goroe idareetma gorarlari hansi variantda diizgiin tosniflosdirilib?
strateji, uzun muddatli, gisa miiddatli;

orta miiddatli, operativ, effektiv;

taktiki, operativ, qisa middatli;

uzunmuddatli, orta miiddatli, qisa middatli;

strateji, perspektiv, orta middatli;

Ole e Mol

a2
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37 idarsetma gararlarinin gabul edilmasi 3 marhalalden kegir. Diizgiin varianta miiayyan edin.
 gdbul, icranin raskili, nazarat;

isloanib hazirlanma, icra, rahbarlik;

gdbul, magasdlari aydinlasdirmag, icra ve ona nazarat;

islonib hazirlanma, gabul, icraya rahbarliyi vo ona nazarat;

magsadi miiayyan etmak, gabul, icra;

oMo Ne!

w

8 Rasmi stasusa malik olma baximindan kommunikasiyanin névlari hansi varianta diizgtin gostarilmisdir?
saquli, Gfuqi;

formal, geyri-formal;

ormal, geyri-formal, saquli;

operativ, saquli, Gfuqi;

formal, saquli;

oo e NoNe}

w

9 Rasmi stasusa malik olan kommunikasiyalar neca adlanir?
formal;

operativ;

geyri-formal;

saquli;

ufuqi;

o)

oo e e}

40 Azarbaycan menecmentinin 6zalliklarinden sdhbat asarkan orta azerbaycanlinin yasam devizi hansi variantda diizglin sarh edilmisdir?

S

har sey hérmat qazanmaq, mdvqge tutmagq Ugin;

har sey kollektiv Ggln, imumi rifah Gglin;

har sey korporasiya ve roqabata davam gatirmak Uglin;
har sey dovlat Uglin, sosial rifah Ggiin;

har sey aila Gglin, har sey ailonin rifahi Ggln;

200

o)

41 Teylor nego prinsipi irali stirmisdir?
14,

12;

7;

5;

10;

oo e Mol

2

42 Strategiyalarin islonib haziranmasi ve reallasdiriimasi Gzra taskilatin faaliyyat ardicilligini miiayyan edan prosesi nece adlandirilir?
gisa middatli idareetms;

S

 operativ idareetms;
 perspektiv idareetms;

€ uzunmuiddatli idareetma;
= strateji idareetms;

43 Fardi adamlar, adamlar grupu va bitévliikds taskilatlar nazaratin nayi gismida ¢ixis eda biler?
 obyekti;

C sorti;

€ prinsipi;

€ magsadi;

 subyekti;

& obyektidir;

44 Orta azarbaycanliya xas olan Ui¢ cehat hansi variantda dizgin verilir?
6zUnd hamidan Ustin tutmag, 6z mévgeini qorumag, sehlenkarlg;
saxavatlik, aliagiqg, eqoizim;

individuallig, eqoizim, 6zlinden raziliq;

basqalarina stibha ile yanasma, eqoizim, heamdamxayaliq;
soxavatlik, individuallig, eqoizim;

oo e Ne!

o)

45 Variantlardan birinda psixologiya elminda liderlarin gabul edilmis tasnifatina aid olmayan varianti gostarin.
onda gedan lider;

universal lider;

ruhlandiran lider;

situasiyaya gora lider;

isglzar lider;

o)

oo e Ne]

46 Programlasdirilmis gararlar ne demakdir?
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tamamild geyri-miayyan soraitda gabul olunan gararlar

yeni va unikal problemlar lglin gabul edilen gararlar

standart, tekrarlanan situasiyalar Giclin hazir gaydalar asasinda gabul olunan gararlar
strateji saviyyada gabul edilen qgararlar

toskilatin missiyasini miiayyan edan gorarlar

Olele]

oo}

47 idarsetma gararinin gabul edilmasinin ilk marhalasi hansidir?
¢ alternativlarin miayyan olunmasi

¢ qerarlarin yerina yetirilmasi (izarinde nazarat

& problemin miayyan edilmasi

€ mahdudiyyatlerin miayyan olunmasi

 gorarin icrasl

48 Herzberg nazariyyasina gora asagidakilardan hansi gigiyenik amildir?
@ s soraiti

€ taninma

C masuliyyat

€ pesakar inkisaf

€ nailiyyat

49 A.Maslounun “Talabatlarin iyerarxiyasi” nazariyyasine gora an yliksak saviyyada hansi talabat dayanir?
¢ fizioloji tolebat

sosial telabatlar

hérmats olan talebat

tahlikasizlik talebati

Ozinireallagdirma talabati

oo Ne!

%3]

0 Mak-Klellandin “Qazanilmis talabatlar” nazariyyasine gore asagidakilardan biri asas talabat deyil:
ugur telebati

masuliyyoet telabati

bir grupun tzvii olmaq talabati

Uzvlik (mensubiyyat) telabati

hakimiyyat talebati

oo e NoNe}

]

1 Herzbergin iki amil nazariyyasinda hansi amillar is¢inin @mak mahsuldarligini artirir?
daxili mihit amilleri

xarici mihit amillori

tabii amillar

gigiyenik amiller

motivatorlar

o lo e Ne]

o)

52 Artim davranisi liclin xarakterik olan hansi xtsusiyyatdir?
& davaml ve tadrici genisloanma

¢ bazara yeni mahsullarla ani ¢ixis

¢ yiksak riskli investisiyalar

¢ yiksak geyri-miayyanlikla faaliyyat

C tez-tez bazar dayisikliklarina uygun ¢evrilma

53 Sahibkar davranisi asagidakilardan hansi il xarakteriza olunur?
& vyeniimkanlarin axtarigi va innovativ qararlar

¢ riskden maksimum ga¢magq

¢ vyalniz mévcud bazarda faaliyyat gostarmak

¢ vyalniz sabit istehsal hacmini gorumagq

C taskilatin boylimasini mahdudlasdirmaq

54 Artim davranis tipinin 8sas magsadi nadir?

¢ yuksak riskli innovasiyalara sermaya yatirmaq

minimum riskla islemak

yeni bazarlara gafil ve radikal daxil olmag

toskilatin bazarda mévqgeyini gorumaq ve méhkemlandirmak
movcud mahsullarin istehsalini azaltmaq

Ole e

S

55 Xarici mihitin tehlili zamani asagidakilardan hansi nazara alinmir?
C sosial amillar
€ hilqugqi dayisiklikler
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& kadrlarin soxsi maraglari
C raqgibler
 texnoloji faktorlar

56 Missiya ile bagli sehv fikri miayyen edin:

& Missiya-taskilatin strategiyasinin miiayyanlasdirdiyi ali magsaddir

Missiya- xarici mihit subyektlari tiglin toskilat hagqinda Umumi fikir yaradir

€ Missiya-inkisafin mixtalif saviyyalarinde magsadlarin va strategiyalarin miayyanlasdirilmasi Giclin orientirlari miayyan edir
C  Missiya taskilatin mévcudlugunun asaslandiriimasidir

¢ Missiya-magsadlarin miayyan olunmasi lglin baza rolunu oynayir

57 Strateji planlagdirma menecmentin hansi istiqamatinin yaranmasinin asasi olmusdur?
€ marketingin idaraedilmasi

strateji menecmentin

antibdhranli idareetmanin

heyatin idara edilmasinin

innovasiya menecmentinin

2

200

58 Strateji idareetmanin asas magsadi nadir?

& taskilatin uzunmiiddatli inkisaf istigamatini miiayyanlasdirmak
iscilorin glindalik faaliyyatine nazarat etmak

maliyya hesabatlarini hazirlamaq

rahbarlarin saxsi gararlarini 8saslandirmaq

yalniz marketing faaliyyatlarini artirmaq

oo e Ne]

59 Strateji idareetmada “vizion” nadir?

Strateji nazarat mexanizmi

Marketing faaliyyatinin illik plani

Toaskilatin maliyya siyasati

Goalacakda hansi mévgeda olmag istadiyini gbsteron tasavvir
Taskilatin hiiqugi statusu

oo Ne NelNe)

o))

0 Magsad nadir?

Magsad-insan grupunun birga isloyarek miivaffaqiyyet gazanmaga cehd etdiyi konkret son vaziyyat v ya arzu edilan son naticadir
Magsad- miayyen edilmis prosedura ve gaydalarin macmusunu aks etdirir

Magsad-insanin 6z Gzarina gotlirdliyl 6hdalikdir

Magsad- taskilatin movcudlugunun asaslandiriimasidir

C Maqgsad-avvalcadan miayyan edilmis Usullarla ve gabagcadan miiayyan edimis middatda yerina yetirilmali olan miayyan isler,
islar seriyasi vo ya isin bir hissasidir

2

200

61 Kris Argiris; Rensis Laykert; Duglas Mak-Qreqor; Frederik Hersberqg hansi elmi maktabin banilaridir?
Psixologiya maktabinin;

 Davranis gaydalari hagqinda elmi maktabin;

¢ Elmiidareetma maktabinin;
o
o

S

insan miinasibatlari maktabinin;
Klassik maktabin;

62 Yoldaslig miiassisalarinin névlari hansi variantda dogru verilmisdir?
tam yoldaslig, inama (etibara) asaslanan yoldasliq;

sorikli yoldashq, garisiq yoldaslig;

inama asaslanan yoldaslig, perspektiv inkisafa @saslanan yoldasliq;
inama asaslanan yoldasliq, gisman yoldaslig;

tam yoldasliq, serikli yoldaslig;

o)

o lo e Ne]

63 Xogjkinsonun “Administrasiyanin falsafasi dair “asarinde muallif geyd edir ki, 8sil administator - filosofdur, menecer iss ..... Climleni
tamamlayin.

sahibkardir

nazaratedicidir

idareedicidir

tadqigatcidir

texnoloqdur

oleoleNe]

o)

64 Qeyd edilonlardan biri Teylorizmin prinsiplarina aid deyildir:
¢ vaxt sarfinin, harakatlarin, saylarin sarfinin elmi dyronilmasi asasinda islorin yerina yetirilmasinin optimal metodlarindan istifada
olunmasi
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standartlara @mal edilmasi

omok naticalarind gora 6danis

mihim situasiyalarda garar gabul edan rohbarlara kémak magsadile kamiyyat metodlarinin inkisafi
fahlalarin daha gox xeyir veracayi is yerlarina tayin edilmasi, onlarin éyradilmasi

Olele]

S

65 idarsetmanin halgaleri deyenda-idaraetmanin miixtalif.......malik olan miistaqil va xiisusilasmis hissasi nazarda tutulur? Buraxilmis
sz hansi variantda diizgiin geyd edilib.

 deayerlaring;

metodlarina;

prinsiplaring;

funksiyalarina;

ardicilhgina;

oMo Mol

(o))

6 Magsadli yanasmanin islanib hazirlanmasinin vacib elementi nadir ve bu hansi variantda diizglin verilmisdir?
diizglin gorar verilmasidir;

magqsadli programlardir;

magqsadlar agacidir;

ardicilhgin gozlanilmasidir;

magqsadli yanasmadir;

e NeNoNe e}

[e)]

7 Menecer s6zl hansi s6z8 manaca yaxindir?
idaraedan

sahibkar

isci

mutaxassis

heyat

o)

oo e Ne!

68 Xottorn eksperimentlari kimin rahbarliyi altinda kegirilib?
Fris Rotlisbergerin ve Maks Veberin rahbarliyi altinda

“

¢ Anri-Fayol va Lindal Urvikin rahbarliyi altinda

¢ Abraham Maslounun vaFrederik Teylorun rahbarliyi altinda

= Elton Meyo va Fris Rotlisbergerin rahbarliyi altinda

¢ Abraham Maslounun va Fris Rotlisbergerin rahbarliyi altinda

69 Biheyvorist maktabin farglendirici xtisusiyyati ondan ibaratdir ki,onun diqgati insanin ....... yénalmisdir. Cimlani tamamlayin.
& davranisina

€ motivasiyasina

¢ amak haqqgina

¢ toehlikasizliyina

¢ karyerada yuksalisina

70 Lap dar gargivada ixtisaslasmanin aparilmasi naya gatirib ¢ixarir?

©mak motivasiyasinin yuksekmasina sabab olur

Umiimi faaliyyatin samaraliliyinin artmasina sabab olur

ixtisash kadrlarin yaranmasina sabab olur

Monotonluga ve imiimi faaliyyatin samaraliliyinin azalmasina gatirib ¢ixarir
Zay mahsullarin kutlavi sekilde yaranmasina sabab olur

Olele el

S

71 idarsetmanin ananavi olaraq bir elm kimi va tadgigatlarin miistaqil sahasi kimi gabul edilmasinin baslangici hansi asar il baglhdir?
Oliver Seldonun “idareetmanin falsafasi “aseri ila

& Frederik Teylorun “Elmi idareetmanin prinsiplari “"asari ilo

 Xyugo Myunsterbergin “Psixilogiya ve senayenin effektivliyi” aseri ilo

c

o

S

Kigik St.Corcun “idareetma tafakkiiriiniin tarixi”asari ilo
Henri Qantin”©mayin tagkili” asari ila

72 Elmi idaraetma maktabinin niimayandalari hesab edirdilar ki, dord asas metoddan istifade edarak al amayinin tekmillasdirilmasi
magsadila bir gox amaliyyatlari takmillesdirmak olar.Yanls metodu gosterin.

C olgi

misahide

miizakira

mantiq

tohlil

Ole}

oo}

73 Qeyd edilanlardan biri idareaetma prinsiplarine aid deyildir:
¢ planauygunluluq va dinamizm;
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¢ sistemlilik;

 idareetmanin demokratiklogsmasi;

= soxsi manafenin Ustlinlik taskil etmasi;
C inteqrasiya ve dayarlera istigamatlanms;

74 Qeyri-markazlasdirilmis nazarat hansi halda tetbiq oluna bilar?
Blrokratik toskilatlarda tetbiq oluna biler

C Rahbarliyin iscilara inami olmayan miassisalards tatbiq oluna bilar
¢ lscilarin izerine diisan masuliyyat cox oldugda

¢ lscilarin pese-ixtisas saviyyasi zaif olan taskilatlarda tatbiq oluna bilar
= Rahbarliyin iscilora inami olan miiassisalords tatbiq oluna biler

“

75 Marketing-ehtiyaclarin va talabatlarin mibadile vasitasila 6danilmasina yonaldilon pesakar faaliyyat névidir. Bu terif kima
maxsusdur:

& Filip Kotlera

C Anri-Fayola

C Piter Drukera

C Frederik Teylora

C Elton Meyoya

76 Situasiyali yanasmanin mahiyyatini izah edan cavab variantini miiayyan edin.

¢ idarsetmaya bir-biri ile garsiligl elagada olan elementlarin macmusu kimi baxilir

& Situasiyali yanasma ndqteyi-nazarindan diizglin garar o garardi ki, konkret vaxtda konkret situasiyaya daha ¢ox uygun galir
¢ Taskilati magsadlars ¢atmagq Uglin gliclii nazarat sistemi yaradilir

C Toskilatin fealiyyatine kompleks yanasilir

 Toskilati magsadlara ¢catmagq lgiin glcli seqgmentasiya aparilir

77 Taskilatin uguru ... miayyan olunur.

daxili koordinasiya il

C bazar vo doévlat tonziminin rasional birlesmasi ilo
& taskilatin xarici mihite uygunlasmagq qabiliyyati ile
o
c

“

heyatin emakhaqqinin yliksalmasi yolu ile
istehsalin rasional taskili ile

78 Sahmlarin novlarind aid olmayan varianti miayyan edin:
nominal dayarsiz

adi

adli sehm

imtiyazli

aktiv

Ole e Nele)

~

9 Heyatin muxtalif formalarda idareetma prosesinde vo manfaatin bolgsdiriilmasinda istirakini nezarda tutan idaraetma prinsipi:
idaraetma sisteminn dayanighgi ve mobilliyi prinsipi

istiqgamatin vahidliyi prinsipi

idareetmanin demokratikleasmasi prinsipi

elmilik prinsipi

motivasiya prinsipi

oo NONe e}

[e]

0 Manfaat namina iqtisadi risk edan mulkiyyatei kimdir?
funksional rehbar

toskilatin rehbari

sahibkar

xotti rehbar

menecer

Olele]

oo}

81ilk dafa bu insan amayi idaraedici va icraedici amaya bélmiisdiir:
Anri-Fayol

F.Kotler

L.Urvik

A.Maslou

F.Teylor

oleoleNe]

o)

82 Xottorn tadqigatlari hansi maktab ¢argivesinda apariimisdir?
& psixologiya ve insan minasibatlari maktabi
C insan davranisi maktabi

orr7



C elmiidareetma maktabi
 klassik va ya inzibati maktab
C idareetma elmi maktabi

83 isci heyatinin ixtisas saviyyasinin asag olmasi taskilatlarin faaliyyatina tasir géstaran hansi amillar grupa aiddir?
C birbasa dolayr amillar qrupuna

fors-major amillera

miicarrad daxili amillar grupuna

real daxili amiller grupuna

birbasa xarici amillar grupuna

s O Mol

[e]

4 Bu-toskilatin fealiyyatinin asas qayda ve ganunauygunluglaridir:
idareetma funksiyalari

idaraetma prinsiplari

idareetma metodlari

idareetma mexanizmi

rahbarlik Gslublari

O}

200

85 "Cox zahmat-¢ox gqazanc" motivasiya prinsipi hansi maktabin motivasiya prinsipi olmusdur?
C idareetma elmi maktabinin

 psixologiya ve insan miinasibatlori maktabinin

& elmiidaraetma maktabinin

¢ davranis maktabinin

¢ klassik va ya inzibati maktabin

86 Biheyvorizm carayani ilo bagh sahv fikri gostarin:

biheyvorizm carayani elmi idareetma maktabinin nazdinda yaranmisdir

¢ carayanin nazari lideri Con Uotson sayilir

¢ davranis s6zl altinda insanin psixi fealiyyatinin xarici tozahirli basa disilir
o

o

o)

biheyvorizm cerayani elma yeni faktorlarin-davranis faktorlarinin gatirilmasi ile xarakteriza olunur
bu carayanin tarixi Edvard Torndaykin heyvanlar tizarinda apardigi todgiqatlardan baslayir

87 idaretmada muzdlu soxs kimdir?
C  Mutaxassis

= Menecer

¢ Sahibkar

¢ Mihasib

C lsci

88 "Elmi idaroetma" maktabinin faaliyyat géstordiyi illor hansi variantda diiz gostarilib?
1885-1920;

¢ 1930-cu ildan bu glina gadar;

C 1920-1950;

¢ 1930-1950;

¢ 1950-ci ilden etibaroen;

o)

89 "idaraetmanin falsafasi" asarinda idaraetmani ii¢ hissaya bélan saxsiyyat kimdir?
¢ L. Cilbert

C Q. Xorf

C F. Cilbert

€ H.Qant

& 0. Seldon

90 Taskilatin movcud olmasi Giglin zaruri olan birinci talab hansi variantda diizglin verilmisdir?
C islemak istayin olmasi;

olverisli soraitin olmasi;

resurslarin moévcudlugu;

iki va daha ¢ox soxsin olmasi;

Umumi bir magsadin olmasi;

Olele)

“

91 Taskilatin movciid olmasi Gglin zaruri olan ikinci talab hansidir?
C birge faaliyyat gostermak arzusunun olmasi;

& Umumi bir magsadin olmasi;

C islomak arzusunun olmasi;

C motivasiya;
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C geyri markazlosmaya meyl;

92 Umumi maqgsada va ya magsadlara nail olmaq uglin faaliyyatlari stiurlu suratds alagalandirilon insan qrupu dedikda na nazarda
tutulur?

¢ qeyri-formal taskilat;

koordinasiya;

sistem;

proses;

toskilat;

200

2

93 Taskilatin xlisusiyyatlori hansi variantda diizgiin gostarilib?

 saquli va ifuiqi emak bolglisu;

 amak bolglsi, bdlmalarin olmasi;

C resurslar, sdbalarin olmasi, daxili mihitdan asilihq xarici alemdan asililiqg ve s.;
 resurslar, amak bolgist, bélmalarin olmasi;

& resurslar, idareetmada emak bolgiisi, xarici miihitdan asilliq;

94 Planlasdirma prosesi ¢argivasinda idaragilik faaliyyatinin hansi asas funksiyalari yerina yetirilir?

daxili isglizarliq, @maksevarlik koordinasiya, motivasiya;

motivasiya, resurslarin boltsdirilmasi, nizam-intizam yaratmag;

resurslarin bolisdirilmasi, adaptasiya, daxili koordinasiya, toskilatin magsadinin dyranilmasi;

xarici mihite uygunlasma, daxili adaptasiya, material resurslarinin boltsdirilmasi va s.;

resurslarin boltsdirilmasi, xarici miihite adaptasiyasi, daxili koordinasiya, taskilatin strateji uzaqgdranliyi;

e lNeNele!

Xe]

5 Henri Qant-idaraetmanin hansi maktabinin nimayandalaridir?
 Klassik vo ya inzibati maktabin;

¢ Davranis maktabinin;

 Psixologiya va insan miinasibatleri maktabinin;

¢ idareetma elmi maktabinin;

¢ Elmiidareetma maktabinin;

96 A. Fayol idaraetmanin hansi maktabinin banisi olmusdur?
idareetma elmi maktabinin;

Psixologiya va insan miinasibatleri maktabinin;

Davranig maktabinin;

Klassik va ya inzibati maktabin;

Elmi idareetma maktabinin;

oo Nele}

{=]

7 H. Emerson idareetmanin hansi prinsipinin tadgigatgisi kimi mashur olmusdur?
Qarargah

Funksional

Divizional

Program-maqsadli yanagsma

Matris

o Jie lie Mo IO

[Xe]

8 Meri Parker Follet va Elton Meyo hansi idaraetma maktabinin niimayandalari olublar?
psixologiya ve insan miinasibatleri maktabinin;

empirik maktabin;

klassik ve ya inzibati maktabin;

idareetma elmi maktabinin;

elmi idaraetma maktabinin;

o)

oo le el

99 Taskilat termini miayyan strukturu xarakteriza edir ki, burada insanlar ...... nail olmaq ugln birlasirlor.
gruplagsmaya;

manfaats;

maqsadlars;

prinsiplars;

soxsi manafelors;

Olele]

ool

100 ©mak bélgusiindan asili olaraq ixtisaslasdirmanin asagidaki névlerini forglandirirlor. Dogru olmayan variant hansidir?
sahalararasi;

sahadaxili;

boélmadaxili;

raqgiblararasi;

dovlatlararasi;

DleNeNe!

2
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101 Teskilatlar hansi mihit amillari ilo ahatada faaliyyat gosterirlor?
¢ daxili ve xarici muhit amilleri ilo;

ancaq daxili muhit amillari ils;

birbasa xarici mihit amillari ils;

ancaq xarici mihit amilleri ils;

dolayi xarici miihit amilleri ils;

oo e Ne!

102 Taskilatin ugur gazanmasinin tarkib hissalarina aid deyil. Dogru olmayan variant hansidir?
 yasamaq qabiliyyati;

& vyeni bazarlari foth etmak qgabiliyyati;

€ movcud olmagq qabiliyyati;

¢ qobul edilan gerarlarin praktiki olaraq reallasdirlmasi;
 naticalik ve effektivlik;

103 Oziinda miivaqgat, sarbast pul vasaitlarini comlasdiran, onu kredit saklinda miivaqqgati istifadaya veren miiassisalar, idaralar va
soxslor arasindaki garsiligh hesblagsmalarda vasitacilik edan ixtisaslasdiriimis maliyye neca adlanir?

Maliyys institutlar;

Kredit taskilati;

Vasitagi toskilat;

Bank;

Birja;

Do e e}

a2

104 idaracilik faaliyyatinin hansi 8sas funksiyasi planlasdirma prosesi ¢arcivasinda yerina yetirilir?
Resurslarin bolisdirilmasi, adaptasiya, taskilatin magsadinin éyranilmasi;

 Adaptasiya, daxili isglizarliq, @maksevarlik, kordinasiya, motivasiya;

& Resurslarin bélUsdlrilmasi, xarici miihite adaptasiya, daxili kordinasiya, taskilatin strateji uzaggoranliyi;
c

o

“

Daxili adaptasiya, xarici mihita uygunlasmaq;
Motivasiya, resurslari bolisdiirmak, daxili adaptasiya, seraita uygunlasmag;

105 Menecmentin hansi funksiyasi isin plana miivafiq toskilini yerina yetirir?
C nozarat;

toskiletms;

rohbarlik;

gorar gabul etmak;

kommunikasiya;

o)

200

106 isin tagkilinin marhalalari hansi variantda diizgiin verilmisdir?

& isin boltsdurialmasi, mantiqi blokda vazifalerin gruplasdiriimasi, isin kordinasiyasi;
isin bolUsdirilmasi, isin kordinasiya, isin icrasi, gerar gabulu;

kommunikasiya, isin bolisdirilmasi, islerin qruplasdiriimasi, daxili kordinasiya;
motivasiya, isin koordinasiyasi, icraya nazarat, giymatlandirma;

nazarat, kommunikasiya, garar gabulu;

oo e Mol

107 Miayyan motivlari oyatmaq (aktivlesdirmak) yolu ila insani har hansi fealiyyata sdvq etmak liglin insana edilon tasir prosesinin neca
adlanmasi hansi variantda diizgiin verilmisdir?

& motivlesdirma;

magsadyonlulik;

tohriketms;

giciglandirma;

yoénaltmak;

oo e Ne!

108 Sahibkar n@ namina iqtisadi risk eden miulkiyyatgidir? Dogru variant hansidir?
¢ manfoat;

xeyirxahlig;

6zlnd realize lGgin;

qlirurlanmag;

iscilori isla tamin etmak;

oo e Ne]

109 idareetma sahasinda taninmis olan hansi miitaxassis kigik qruplarda sosial miinasibatlari 6yrenmisdir ve o, 6z baxislarini “Yaradici
tocriiba (1924)”, “Enerijili idareetma (1941)”, “Azadliq ve tabecilik (1949)” kitablarinda aks etdirilmisdir?

C Anri Fayol;

Abraham Maslou;

Meri P. Follet;

Fredrik Teylor;

Elton Meyo;

ONe]

ole}
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110 Qeyd edilanlardan biri resurslara aid deyil?
C material;

kapital;

informasiya;

insanlar;

raqgiblar;

200

0)

111 Har hansi bir rehbarin mitaxassis ola bilmamasi hansi taskilati qurulus formasinin négsanlarindan biridir?
matris;

program-magqgsadli yanasma;

divizional;

xotti-funksional;

xotti;

oleoleNe]

o)

112 Asagidaki variantlarin hansinda nazaratin formalari diizglin tasniflosdirilmisdir?
¢ faktiki, son, golacak;

ilkin, cari, son;

keg¢mis, indiki, galacak;

ilkin, kegmis, galacak;

cari, faktiki, son;

o)

200

113 Muassisa naya deyilir?

C xarici mihitla alagasi olmayan, gapall, gizli faaliyyat gostaran toskilatlara

¢ 0©zal sektorda faaliyyat gosteran qurumlara

& mulkiyyat formasindan asili olmayaraq ictimai talebatin 6danilmasi ve gazanc alda edilmasi magsadile mahsul istehsal edan, islor
goron va xidmatlar gostaran, ganuna mivafiq yaradilan hliqugi soxs olan mistaqil tasarriifateiliq subyektlara

C bazar saraitine uygun mahsul istehsal edan firmalara

€ humanitar yardim missiyasini yerina yetiran qurumlara

114 Teaskilatda rahbarlikdan diggat teleb edan daxili deyisenlar hansi variantda diizgiin geyd edilmayib?
C texnologiya;

ragabat;

vazifo;

qurulus;

maqsad;

o)

200

115 Optimal taskilat ideyasi kim tarafindan irali stirtiimisdiir?
¢ 0. Seldon

€ H. Emerson
€ H.Qant

@ Q. Xopf

¢ L. Cilbert

116 Qeyd edilenlardan biri xarici muhitin xarakteristikasina aid deyidir:
¢ amillarin bir-biri ila qarsihgh alagada olmalari

statiklik (dayismazlik)

mirakkablik

geyri-muayyanlik

mitaharriklik (dayiskanlik)

o)

200

117 Sehmdar cemiyyatin formalari hansi variantda diizglin verilib?
acig va qapals;

gapall, agiq, alave masuliyyatli;

aclq, gapall, birja;

acig, mahdud;

aclqg, qapal ve tam mahdud;

o)

oo leNel

118 Milki macaliyya uygun olaraq nizamnama kapitall miayyan sayda sehmlara boliinen camiyyat neco adlanir?
sehmdar comiyyaet;

olave masuliyyatli comiyyat;

sorikli miassisalar;

mahdud masuliyyatli comiyyat;

dovlet miiassisasi;

o)

oo e Ne]

119 Qisa muddatds xeyli vasait calb etmak imkani olan; bir soxs tarafindan yaradila bilan; cemiyyatin tzvlerinin onun 6hdaliklerin géra
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mahdud masuliyyat dasimaq kimi Gsttnliklari olan taskilatin adi hansi variantda dogru verilmisdir?
¢ Olave masuliyyatli comiyyat;

& Mahdud masuliyyatli comiyyat;

¢ Dovlat mlassisasi;

¢ Qapali tipli sehmdar comiyyat;

€ Agiq tipli sehmdar comiyyat;

120 Qrupun taskilat kimi gebul edilmasi l¢lin nega talab olmalidir?
@ 3;

oo NeolNe]
N oA

121 Qeyri-formal taskilat dedikda na basa dusulir?

vaxtasiri faaliyyatda olan birliklar;

miivaqqati fealiyyat gdstaran sébaler;

daimi felaiyyat gostaran bolmalar;

formal taskilatlarin tarkibinda kortabii yaranmis gruplar;
rasmi statusa mailk olan taskilatlar;

Ole e Mol

“

122 Teskilatda rehbarlikden diggat teleb edan daxili deyisanlare asagidakilar aiddir: Dogru cavab hansi variantda verilmisdir?
Taktika, heyat, igtisadiyyatin inkisaf dinamikasi;

¢ Maqgsad, raqgibler, taskilati qurulus;

& Vozifs, heyat, texnika vo texnologiya;
o
o

S

Dovlat organlari, strategiya, roqgiblor;
istehlakgilar, missiya, magsad;

123 Qeyd edilenlendan biri resurslara aid edilmir:
C informasiya;

ragibler;

insanlar;

material;

kapital;

o)

200

124 Bu maktabin niimayandalari hesab edirdilar ki, miisahida, 6l¢l, mantiq ve tahlilden istifada edarak al eamayinin ¢oxlu
amaliyyatlarini tekmillesdirmak olar va naticads islar daha seamarali yerina yetirilar:

psixologiya va insan miinasibatlari maktabi

idareetma elmi maktabi

klassik va ya inzibati maktab

elmi idaraetma maktabi

davranis maktabi

OleleNe]

D

125 Heyat Gzvlarinda birliyi yaradilmasi Anri-Fayolun hansi prinsipinde nazarda tutulmusdur?
¢ lscilar tglin is yerinin sabitliyi

¢ istigamatin vahidliyi

¢ Omak bolgusi

& Korporativ ruh

¢ lscilarin emayinin diizgiin giymatlandiriimasi

126 Har kas lglin yer vo har kasin yerinda olmasi fikri Anri —Fayolun hansi idaraetma prinsipda nazarda tutulmusdur?
©Omak bolglsi prinsipinda

Qayda-ganun prinsipinda

Odalatlilik prinsipinda

istigamatin vahidliyi

Nizam-intizam prinsipinda

O}

200

127 Teylorun hansi talabasi kartl-sxemlar tartib etmis va liderlik nazariyyasi hazirlanmasinda istirak etmisdir?
C A. Fayol

¢ L. Cilbert

& Henri Qant
€ H. Emerson
c Q. Xorf

128 Hansi variantda klassik idareetma maktabinin miayyan etdiyi Gsullar (metodlar) diizgiin verilmisdir?
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sosial-psixoloji, avtoritar;

igtisadi, inzibati-serencam, sosial-psixoloji;
iqtisadi, demokratik;

inzibati-sarancam, iqtisadi, demokratik;
avtoritar, demokratik, liberal;

Ole}

200

129 Salahiyyat nadir?

= Qarar gabul etmak hiiququdur;

Taskilatin idaraedilmasinin asas qaydalaridir;
Verilan gararlar gére cavabdehlikdir;
insanlara magsadyonlii tasirdir;

insanlara tesir Gsuludur;

oleoleNe]

130 Anri-Fayolun idareetma nazariyyasina olan asas tohfasi ondan ibarat olmusdur ki, o, idareetmani bir universal proses kimi nazardan
kecirmis, hansi ki, bir-biri ile qarsiligh @lagads olan ....... macmusudur. Cumlani tamamlayin.

Rahbarlik tislublarinin

€ idareetmsa vasitalorinin

¢ idarsetma funksiyalarinin
C
cC

a2

idareaetma metodlarinin
idareetma prinsiplarinin

131 Btraf muhitden asililig baximindan sistemin névleri hansi variantda dogru verilmisdir?
aclq, tam;

aclq, natamam;

gapali, yarimgig;

daimi, vaxtasiri;

aclq, gapal;

oo e Ne!

o)

132 Menecmentin digar insanlarin kdmayi ila yerina yetirilmasi tamin edilon is oldugunu kim séylemisdir?
C M. Veber

C F.Teylor
@ M. Follet
c A. Fayol
€ H.Qant

133 Xususi kapitalin aktivlera hasili faiz ifadesinde- bu gostarici nayi xarakteriza edir?
rentabellik gostaricisini

€ manevretma amsalini

& tadiyyo gabiliyyatliyi @msalini

o

c

S

likvidlilik @msalini
firmanin manfaatini

134 Miflislesmaya sabab olan xarici mihit amillari nega yera boéliinir?
2;

o Jie N Mo JNO}
uewo

135 Bu- mliayyan isin yerind yetirilmasi liciin zaruri @mak masraflarinin tayin edilmasi vo 8mak normasinin miayyanlasdirilmasidir:
€ heg biri

amayin normalasdiriimasi

amak haqgqginin hesablanmasi

amayin mihafizasi

amayin humanistlesdirilmasi

o)

200

136 Bu maktabin diggati biitlin taskilatin faaliyyatinin takmillasdirilmasina yonalmisdir:
davranis maktabi

elmi idareaetma maktabi

idaraetma elmi maktabi

klassik va ya inzibati maktab

psixologiya va insan miinasibatlari maktabi

Ol Ne]

“

137 Mikroxronometr adli cihazi kesf edon va onu kinokamera ilo islodan va hansi harakatlara na gadar vaxt sorf edildiyini miayyoan
etmaya ¢alisan alim kim olmusdur?
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Olele]

oo}

Emmerson
Xopf
Gilbertlor
Anri-Fayol
Teylor

138 Bu maktabin magsadi universal idaraetma prinsiplarinin islonib hazirlanmasi olmusdur:

Do e Ne!

2

psixologiya ve insan miinasibatleri maktabi
elmi idaraetma maktabi

davranis maktabi

klassik ve ya inzibati maktab

idareetma elmi maktabi

139 “0O, administratorun miiayyan etdiyi ¢arcivada siyasati yerina yetirir:”

IS

oo e Ne]

menecment
marketing
tahliletma
administrasiya
toskiletma

140 Taskilatlarin foaliyyatina tasir edan xarici mihit amillari ila bagli sahv fikri gdsterin:

S

c
IS
cC
c

Xarici muhit amilleri geyri-miiayyandir

Xarici muhit amillari bir-bri ile garsiligh tasirdadirlar

Xarici mihit amilleri rehbarin gabul etdiyi gararlarin naticasidir
Xarici mihit amillari birbasa ve dolayi amillera bolluntr

Xarici muhit amillari dinamikdir

141 Taskilatin yetkinlik marhalasi ile bagl sehv fikri gosterin:

c

0)

200

Baslica magsad miintezem, balanslasdiriimis manfaatin alde olunmasidir
Markazlosma meyllarinin yiiksak olmasi, salahiyyatlerin 6tirilmamasina meyl
Fardi imicin formalasmasi

Bazarin alo kegirilmasi

Koordinasiyanin gicli saviyyasi

142 Taskilatin hayat tsikli ile bagli fikirlarden biri sehvdir:

o lo e Ne]

o)

Taskilatin yaranma marhalasinin 8sas magsadi-bazara ¢ixis strategiyasini hazirlamaq ve bazara ¢ixmaqgdir

Taskilatin kdhnalmasi ve ya qocalmasi marhalasinin 8sas maqgsadi- alda edilis naticalarin gorunub saxlanilmasindan ibaratdir
Taskilatin sonuncu marhalasi ya dir¢alis ilo, ya da iflas ile sonunclana biler

Toaskilatin hayat tsikli bes marhaladan ibaratdir

Yetkinlik marhalasinin asas farqglandirici xtisusiyyati gqisamiiddatli manfeat vo siiratli yiksalisdir

143 Qrupun “taskilat” adlandirilmasi tG¢lin hansi sartler olmalidir? 1.6zlinl qrupun lzvi hesab edan an azi iki nefarin mévcudlugu 2.qrup
Gizvlerinin miinagisaya meylli olmamasi 3.qrup Gzvlarinin &n azi bir imumi magsadinin olmasi 4.qrup Uzvlarinin bir xarakterda olmasi
5.grup Gzvlerinin bir yerda islemak arzularinin olmasi

o
c
c
c
C

1,3,5;
1,2,5;
4,5;

2,3,5;
2,4,5;

144 Qeyri-rasmi liderlarin novlari hansi variantda diizgiin verilmisdir?

c

2

200

operativ, geyri-rasmi;
pozitiv, neqativ;
neqativ, operativ;
neqativ, inandirici;
pozitiv, stimullasdirici;

145 Asagidaki variantlarin hansinda verilan xisusiyyat yaxsi liderin saciyyavi xiisusiyyati deyil?

“

Io
o
c
o

gorma;

omr vermak bacarigi;
6zund tanima;

6zUnl idareetms;
motivasiya etmak bacarigi;

146 XIX asrin axirlari cd@ XX asrin avvalarinda Azarbaycanda sahibkarligin ilkin elementlari formalasdirilarken Z. Tagiyev, M. Nagiyev, S.
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Osadullayev, M. Muxtarov va basqalari hansi etik prinsiplere lsttinlik vermisdir? Diizgiin olmayan variant hansidir?
 0zlina rova bilmadiyini basqalarina da reva bilmemak;

masuliyyat;

0zUinad rava bilmadiyini basqgalari ila bolismak;

halahg;

verilon s6ze eamaletma;

oo NONe!

147 ABS-da, AFR-d9, ingiltarada an doyarli va bahali “emtaa” kimi na gdstarilir? Dogru varianti tapin.
(¢ zaman;

kapital;

igtisadi potensial;

texnologiya;

sahm;

oo e Nel

148 Bir fordin (soxsin) muayyan saebablar tzra digarleri ile miinasibatleri qurmaga Ustiinlik verdiyi gaydalarin macmusu neca adlanir?
Dogru variant hansidir?

€ rahbaorlik Gslubu;

dolayi alags;

birbasa alags;

kommunikasiya tslubu;

oks alags;

e lNe]

S

149 iki va daha gox insan arasindaki malumat miibadilasi neca adlanir?
soxsi miinasibatlri;

informasiya;

sayalarin yayillmasi kanali;

kommunikasiya;

saquli elagaler;

OleleNe]

S

150 idareetma gararlarinin islanib hazirlanmasi, gabulu va onun icrasina nazarat ne¢a marhaladan ibaratdir?
6;

a2

o
c
c
o

N U Lo w

151 Formasina gora idaraetma gararlari hansi variantda diizglin tasniflasdirilib?
Kodlasdirilmis, strateji, taktiki;

 Texnoloji, sifahi, yazili;

¢ Sifahi, toskilati, yazil;

¢ Sifahi, operativ, kodlasdiriimis;

& Yazlh, sifahi, kodlasdiriimis;

“

152 Qarar —insanin vo ya grupun formalagmis ....... ilo alagadar bir ne¢a foaliyyat variantidan birinin segilmasidir. Buraxilmis s6zla
climlani tamamla.

= situasiya;

problem;

realiq;

perpektiv;

forma;

oo e Ne!

153 Bilavasita islarin yerina yetirilmasi gedisinda hayata kegirilon nazarat hansi variantda diizgiin verilmisdir?
cari;

ilkin;

son;

yekun;

operativ;

2

oo e Mol

154 Misssisanin 6z qisa muddatli 6hdaliklarini 6dema bacarigi neca adlanir?
C saglamlasdirma;

likvidlik;

o6danis gabiliyyati;

maliyya qabiliyyati;

borcunu gaytarma qabiliyyati;

o)

200
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155 Miiflislasma gorxusu biznesmenlari vo investorlari daha ¢ox hansi isglizar adam kimi davranmaga sovq edir?
& sahibkarlig kimi;

menecer kimi;

payg! kimi;

risk edon soxs kimi;

sahmdar kimi;

oo e Ne!

156 Strateji menecmentin banisi kim olmusdur?
¢ A.Damodaran;

C Meskon;

C P. Druker;

@ i. Ansoff;

C B. Novruzov;

157 insanlara maxsus olan ii¢ talabat (ugur, aidiyyat, hakimiyyat) nazariyyasinin maallifi kimdir?
C H.Qant;

= Mak-Kleland;
C A. Maslou;
C E. Meyo;

€ V.Vurum;

158 Manbayi miassisanin rahbarliyi, mistarilar, sifarisgilor, torefdaslar hesab ediloan motivlar neca adlandirilir? Dogru olan variant
hansidir?

(= xarici motivlor;

maddi motivler;

moanavi motivlar;

xUsusi motivler;

daxili motivler;

oo e Mol

159 insanlarin miiayyen faaliyati icra etmaye sévq edan harakatverici giivvalarin macmusunu 6ziinda birlasdiran anlayis hansi variantda
diizglin verilmisdir;

havaslandirmak;

qiciglandirma;

motivasiya;

stimullasdirma;

kordinasiya;

e le)

ole}

160 Birjalarin névleri hansi variantda tam va dogru verilmisdir?
fond, amtoes, istehsal, istehlakgl;

oamta9, hazir mahsul, kadr resurslari;

amtoas, fond, valyuta, istehlak;

amtas, fond, valyuta, amak;

amak, pul, valyuta, maliyys;

Ole e Mol

“

161 Qisa miiddatda xeyli vosait calb etmak imkani olan; bir soxs tarafindan yaradila bilan; camiyyatin Gizvlarinin onun éhdaliklarin gora
mahdud dasimagq kimi Ustinliiklari olan taskilatin adi hansi variantda dogru verilmisdir?

¢ Olave masuliyyatli comiyyat;

¢ Qapali tipli sehmdar comiyyat;

& Mahdud masuliyyatli comiyyat;

¢ Sahmdar comiyyat;

€ Aciq tipli sehmdar comiyyat;

162 Dovlet misssisalerinin idare edilmasina verilon hiiqliglar hansi variantda dogru verilmisdir?
soristali idareetma, miilkiyyatin bir hissasini satmaq;

tosarrifati aparmagq, miilkiyyati bolmak;

operativ idareetms, salahiyyatlori 6tlirmak;

operativ idareetms, soristali idaraetms;

tosarrifati aparmag, operativ idaroetms;

oo e Ne]

2

163 Toaskilati 8hate edan xarici mihit amillarinin novlari hansi variantda dizgin verilmisdir?
= birbasa va dolayi;

birbasa ve daimi;

dolayi v saha daxili;

sahadaxili va grupdaxili;

dolayi, daimi;

oo leNel
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164 Qeyri-formal taskilat dedikda hansi taskilatin tarkibindaki qruplar nezarda tutulur?
C ¢ox magsadli;

formal;

daimi;

sado;

murakkab;

o)

200

165 Rahbarlik Gslublarinin ne¢a ndvii vardir?
co11;

OS]
N wou

S

166 Q. Xorf tarafindan hansi taskilat ideyasi irali stirtilmsdiir?
C qapal;

optimal;

miirakkab;

agiq;

sado;

o)

200

167 idareetmanin 14 prinsipinin maallifi kimdir?
C L. Gilbert;

A. Fayol;

A. Maslou;

H. Emerson;

H. Qant;

2

200

168 Resurslara malik olmaq, idareetmada amak bolglisi ve atraf mihitden asililig nayin xlsusiyyatleridir?
yalniz bankin;

C insanlarin;
& toaskilatin;
c
c

a2

birga isleyanlarin;
boélmanin;

169 Menecment nadir? Sualina kim bela cavab vermisdir: “Menecment — digar insanlarin kdmayi ile yerina yetirilmasi tamin edilen isdir”.
Dogru variant hansidir?

C E. Meyo;

@ M. Follet;

C H.Qant;

C F.Teylor;

C A.Smit;

170 idareetma dedikda idarsetms......... terafinden idaraetma obyektina yénaldilan magsadyénlii tasir basa disiilir. Buraxilmis séz
hansi variantda diizgiin verilmisdir?

C sahibkar;

menecer;

toskilat rehbari;

iscilor;

subyekti;

200

)

171 Har hansi bir grupu va ya fardi imumi manafeya uygun olarag miiayyan maqsada ¢atmagq U¢lin 6z arxasinca apara bilen saxs
dedikdan kim basa dusllr?

menecer;

diktator;

administrator;

lider;

rohber;

Ole e Mol

a2

172 Alman menecmentinin nazari dayarlari 8sasan hansi saxsin fikirlarinden gotirilmusdir?
€ H. Fordun;

¢ A. Fayolun;

¢ E. Meyonun;

€ F.Teylorun;

= Maks Veberin;
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” ”ou

173 “Kollektivgilik, korporativlik, grupgulug”, “is stajina ve yasa gére amak haqqi”, “émiirliik muzd” hansi 61ke menecmentinin ¢ 8sas
ozaludar?

C ABS;

= Yapon;

c Cin;

C ingilis;

¢ Alman;

174 “Azad bazarin olmasi” “istehsal prosesinin senaye lsuluna arxalanmasi”, “korporasiyanin biznesin taskilinin 8sas formasi olmasi”
hansi 6lkenin miiasir menecmentinin Ug asas 6zuludir?

 Qerbi Avropa;

€ Yapon;

& ABS;

¢ Almaniya;

c Cin;

175 Rahbarin yaratdigi kommunikasiya sebakasinda alagalar hansi variantda diizgiin tasniflasdirilib?
¢ saquli alagaler, operativ alagalar, iiflqgi alagalar;

dioganal alagaler, birbasa alagsler, dolayi alagaler;

Ufliqi elagaler, carpaz alaqgler, birbasa alagalar;

Ufuqi alagaler, operativ alagalar dioganal alagaler;

saquli elagaler; ifuqi alagalar, dioganal alagaler;

200

o)

176 Saxslararasi kommunikasiya yolunda duran manelarin ti¢ néviini farglandirilir. Dogru variant hansidir?
semantik manelar; dolayi alagalar; neqativ aks alaqgs;

negativ (manfi) ks alags; pozitiv (misbat) aks alags; neytrla aks alags;

semantik manelar; neqativ (manfi) aks alaqs; birbasa alags;

negativ (manfi) ks alaqe; pozitiv 8laqe; pozitiv oks alage;

gabul etma ila sartlonan manelar; semantik manelar; neqativ (manfi) aks alaga;

oo e Mol

2

177 Qararlar 4 (dérd) @sas meyara gora qruplasdirilir. Diizglin olmayan variant hansidir?
tsiklik;

sistemlik;

tabegilik;

ierarxiya;

gozlonilmazlik;

oo e Ne!

o)

178 idarsetma gararlarinin asas farglandirici xtisusiyyatlori asagidaki variantlarin hansinda diizgiin tasniflosdirilmisdir?
pesokarliq, magsad, @amak mahsuldarhgi, @amak bolgisd;

maqsad, vazifalar, amak bolglsi, pesokarlg;

maqsad, naticalar, amak bolglisi, pesakarliq;

plan, naticaler, vazifaler;

naticalar, amak bolgisl, amak mahsuldarhgi, pesakarliq;

OlelNe]

oo}

179 Qarar-insanin...... faaliyyatinin naticasi olub har hansi bir naticeys ve taleb edilon foaliyyata gatirib ¢ixarir. Buraxilmis sézle cimlani
tamamlayin.

amali;

operativ;

tafakkir;

yaradici;

strateji;

Do e

ole}

180 Qiymatlendirma standartlarinin ve meyarlarinin islonib hazirlanmasi nezarat prosesinin neganci (hansi) marhalasidir?
5;

a2

Olele]
s ®ePN

a2

181 Hayata kegirilma vaxtina géra nazarat formalari hansi variantda diizgiin tosniflosdirilmisdir?
¢ Cari, miasir vo galacak;

C Kegmis, dovri, son;

¢ ilkin, son, xabarverici;

C Kegmis, indiki, galacak;

& ilkin, cari, son yekun;
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182 Biitlin istehsal sistemlari va yarimsistemlari, funksional va xatti sistemlar, istehsal, tadaviil va sair sahaler nazaratin nayi ola bilar?
C Predmeti;

Subyekti;

Obyekti;

Prinsipi;

Missiyasi;

oo NONe!

183 Nazaratin baslica mazmunu yoxlamadan, bas vera bilacak négsanlarin garsisini almagdan ibaratdir. Bu baximdan nazaret ham
da....... xarakteri daslyir. Buraxilmis s6zli yazmagla fikri tamamlayin.

= Xabardarliqg;

¢ Malumatlandirmag;
¢ Dogrultmag;

€ Oyatmagq;
 Malumat vermak;

184 Sanasiyanin xarakterine géroe nazarda tutulan tadbirlar ve gaydalar genis yayilmis iki nov taktikada hayata kegirilir. D6gru olan variant
hansidir?

¢ Midafis, mudaxils;

Tohriketma, midaxils;

Hiicum, tohriketma;

Midafia, hiicum;

Mudafia, gozloms;

Ole e

S

185 Firmanin manfaatliliyinin asagi dismasi miflislasmaya dogru atilan neganci addimdir?
¢ Sonuncu;

C Axirinci;
= Birinci;
¢ ikinci;
¢ Ugiinci;

186 Oziinda miiflislasms, iflas va sanasiyani birlasdiran ¢oxsahali faaliyyati nece adlandirirlar?
Effektli idareetms;

 Bazar soraitinda idareetms;

= Antibohranli idareetms;
o
o

S

Situasiyali idaroetms;
Saglam idaraetms;

187 Daxili ve xarici mihit amillarinin macmusu dedikde na basa disuliir?
Toaskilati mhit;

Tasklatin ragibleri va bazar;

Taskilatin atraf mihiti;

Tasklati qurulus;

Taskilatin daxili qurulusu;

2

o lo e Mol

188 Temin edilacak talabatlar dairasini; miiassisanin mahsulunun va onun ragabat Ustinliklarinin xarakteristikasini; biznesin artim
perspektivlarinin 6zlinda aks etdiran anlayisi nece adnaldirirlar?

= Missiya;

Bas emaliyyat;

Magsad;

Operasiya;

Perspetiv;

oo le el

189 Strateji idareetmanin segilmis obyektdan asili olaraq istigamatlari hansi variantda diizglin tesniflasdirilib?
korporativ, biznes vo sahibkar strategiya;

maliyy®, biznes va inkisaf strategiyasi;

biznes, maliyya va taraqqi strategiyasi;

biznes, sahibkar ve korporativ strategiya;

korporativ, biznes vo funksional strategiya;

oo e Ne]

2

190 Yunan dilindaki “strateqos” sdzlindan gotiirlilmis “Strategiya” s6zlinin manasi hansi variantda dogru verilmisdir?
menecerin maharati;

komandanin maharaoti;

komandirin maharati;

general maharati;

rohbarin maharati;

DleNeNe!

2

21/77



191 V. Vrum hansi nazariyyanin muallifidir?
¢ Hakimiyyat nazariyyasinin;
Gozlamalar nazariyyasinin;

Tolabatlar ierarxiyasinin;

Maslou piramidasinin;

Magsad tayini nazariyyasinin;

o)

200

192 Talabatlar ierarxiyasinin maallifi kimdir? Dogru variant hansidir?
C V.Vrum;

C Mak-Kleland;
C Elton Meyo;
@ A. Maslou;

¢ D. M. Qreqor;

193 “Adamlar arasinda olan garsiligh alagaler zamani yaranan miinasibatlar ¢ox vaxti rohbarlarin saylarini tstalayir” ifadasinin muallifi
kimdir?

& Elton Meyo;

Henri Ford;

F. Teylor;

Meri P. Follet;

Henri Qant;

oo e Ne!

194 insanin daxilinde mévcud olub, onun faaliyyati ligiin vacib amil hesab edilen motivler neca adlanir? Dogru variant hansidir?
daxili motivler;

stimullar;

ehtiyac;

fizioloji harakatvericilar;

xarici motivlor;

2

oo e Mol

195 insani miiayyan faaliyyata sévq edan harakatverici glivvalerin macmusu dedikda na basa diisiiliir? Dogru olan variant hansidir?
talobat;

stimullasdirma;

ehtiyac;

motivasiya;

herakat etmak;

Ole e Mol

“

196 Nazarat menecment prosesinin neganci funksiyasidir?

“

’

20
® O AN

oo}

197 Magsadli yanagmanin islonib hazirlanmasinin vacib elementi hansi variantda diizgiin geyd edilmisdir?
& Magsadler agaci;

Omayin samaraliliyi;

Funksional qurulus;

Maslou piramidasi;

Talobatlar ierarxiyasi;

oo e Ne!

198 Qarsiligh miinasibatlerda daqiqlik, bir-birina zidd olan gotarislar verilmasi imkaninin yox olmasi hansi taskilat qurulus formasinin
xarakterik alamtidir?

¢ xotti-funksional;

xotti;

program-magsadli;

matris;

funksional;

o)

200

199 Hansi variant teskilati qurulus formalarindan biri deyil?
C xotti;

afliqi;

funksional;

divizional;

matris;

o)

200
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200 Osas vazifalarindan biri istehsal-taskilati qurulus yaratmaqgdan ibaret olan heyat tizvii neca adlandirihir?
¢ director;

menecer;

biznesmen;

sahibkarlig;

sahmdar;

o)

200

201 istehsalin idara edilmasi aparatinin qurulusu dedikds ...... va pillalarinin migdari, tarkibi, onlarin tabeciliyi ve garsiligli alagasi basa
disulir. Buraxilmis s6zlarle diizglin tamamlanan variant hansidir?

= idareetma halgaleri;

garsiligh alagesi;

idaraetma sistemi;

heg biri;

tabegiliyi olan;

oo e Mol

202 ©lave masuliyyatli comiyyat 6z mahiyyatina géra hansi comiyyatin butin imumi gaydalarini 6ziinds aks etdiran névlarinden biridir?
¢ Olave masuliyyatli comiyyatin;

Sehmdar cemiyyatin;

Mahdud masuliyyatli comiyyatin;

Qapali tipli sehmdar cemiyyatin;

Agiq tipli sehmdar comiyyatin;

Ole}

oo}

203 Yoldaslig miiassisalrinin nega formasi var? Dogru variant tapin.
tam yoldaslig, inama (etibara) asaslanan yoldasliq;

sorikli yoldashq, mivaqqgati yoldashq;

inama (etibara) asaslanan yoldasliq, susan yoldashg;

tam yoldasliq, sorikli yoldashg;

tam yoldasliq, koperativ yoldaslig;

2

oo e Mol

204 Mulkiyyat baximindan miassilorin novleri hansi variantda diizgin verilmisdir?
Koperativ, kommunal, 6zal;

Baladiyys, yerli, xlisusi;

Dovlet, xlsusi, baladiyys, regional;

Dovlet, xlisusi va s.;

Dovlat, xtsusi, baladiyys;

o lo e Ne]

o)

205 “Avtoritar”, “Demokratik”, “Liberal” rehbarlik tslublarini idareetmanin hansi maktabi miayyan etmisdir?
insan miinasibatlori maktabi;

emprik idareetma maktabi;

sosial idareetmoa maktabi;

elmi idaraetma maktabi;

klassik idareetma maktabi;

oo leNel

o)

206 Maks Veber hansl konsepsiyanin maallifidir?
somaraoli idaroetms;

effektiv blrokratiya;

blrokratiya;

demokratik idareetms;

rasional blrokratiya;

slo e Ne]

o)

207 Hansi variant xarici mihitin dolayi amilina aid deyil?
Siyasi amillar

Sosial-madani amiller

istehlakgilar

igtisadi amillar

Fors-major hadisaler

Do e

oo}

208 Hansl variant xarici mihitin xarakteristikasini ks etdirmir?
€ Qeyri-muayyanlik

Mirakkablik

& Muayyanlik

¢ Amillarin garsiligh alagasi

¢ Dinamiklik

209 Har hansi bir maqgsadi hayata kegirmak li¢lin fordin (saxsin) va ya grupun apardigi magsadyonli, planli bir fealiyyset dedikde na
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nazarda tutulur?
¢ Rol;

Bacariqg;
Soxsiyyat;
Rahberlik;
Seristo;

oo e Ne!

210 Liderlarin iki @sas tipi hansi varinatda diizglin sarh edilmisdir?
& rasmi liderlar, qeyri-rasmi liderlar;

geyri-rosmi liderler, operativ liderlar;

rasmi liderlar, operativ liderlor;

strateji liderlar, taktiki liderlor;

operativ liderlar, strateji liderlar;

oo e Nel

211 Liderliyin novloari asagidaki variantlarin hansinda dizgtin tasniflasdirilib?
avtoritar, imkan yaradan, toref tutan;

 imkan yaradan, lageyd, hassas;

= avtoritar, imkan yaradan, maslahatgi;

cC

cC

a2

maslahatgi, avtoritar, hassas;
imkan yaradan, maslahatgi, lageyd;

212 Liderlarin farqi (névleri) asagidaki variantlarin hansinda diizgiin serh edilmisdir?
€ qeyri rasmi, operativ;

formal, geyri formal;

rasmi, situativ;

formal, situativ;

operativ, formal, resmi;

2

200

213 Nazarat menecment prosesinin neganci funksiyasidir?
4

’

o)

’

’

oo e Ne]
O R

’

214 Miayyan motivleri oyatmagq (aktiviesdirmak) yolu ila insani har hansi faaliyyate sévq etmak li¢lin insana edilan tasir prosesi nece
adlanir?

havaslandirmak;

stimullasdirma;

motivlesdirma;

maqgsadyonlilik;

giciglandirma;

Ole e

ole}

215 insanlarda miiayyan faaliyyati yaradan amilleri na adlandirirlar?
motiv;

talobat;

giciglandirma;

motivlesdirms;

tohrik etmo;

o)

oo e Ne!

216 insanlari miiayyan faaliyyati icra etmaya sévq edan harakatverici qlivvalerin macmusu dedikda na basa disliir?
= motivasiya;

toskiletms;

hevaslandirms;

nazarat;

planlasdirma;

oo e Nel

217 isin teskilin marhalalari hansi variantda diizgiin verilmisdir?

 isin bolisdirilmasi, kommunikasiya, islorin qruplasdiriimasi, daxili koordinasiya;

¢ isin koordinasiyasi, isin bolusdurilmasi, isin icrasi;

& isin boltsdirialmasi, mantiqi blokda vazifalarin gruplasdiriimasi, isin koordinasiyasi;
¢ isin koordinasiyasl, icraya nazarat, motivasiya;

¢ kommunikasiya, motivasiya, nazarat;

218 isin plana miivafiq taskilini menecmentin hansi funksiyasi yerina yetirir?
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rohbaerlik;
kommunikasiya;
nazarat;

gorar gabul etmak;
toskiletms;

oo e Mol

2

219 Magsadi, mazmunu, hacmi, metodlari, ardiciligl vo yerina yetirilmasi middati gésterilmakle miisyyan vaxtda yerina yetirlmali olan
is no adlanir?

& plan;

gostaris;

gorar;

sarancam;

tapsirig;

oo e Nel

220 idar@etma aparatinin qurulmasinin an sada va daha ¢ox yayilmis névii hansidir?
funksional;

C program-maqgsadli yanasma;
@ xotti;
C
cC

a2

operativ vo xatti;
xotti-funksional;

221 Taskilati qurulus formalari hansi variantda tam verilmisdir?

xatti-funksional, operativ-funksional, matris, divizional;

xatti, ardicil, funksional, xatti funksional, matris, divizional;

program-maqgsadli, funksional, operativ, divizional;

xatti, funksional, xatti-funksional, matris, divizional, program-magasdli yanasma;

S

Ole e

¢ xotti-funksional, xatti, pillali, ardicil, magsadli yanasma;
222 Menecerin asas vazifalarindan biri ......... yaratmaqdan ibaratdir. Climla hansi variantdaki s6zlerle tamamlana biler?
¢ olverisli sorait;

= istehsal-taskilati qurulus;
C istehsal prosesi;

¢ proporsionallig;

¢ ahagdarliq;

223 idaraetmanin pillslari v halgalari arasinda alaga formalari hansi variantda dogru verilmisdir?
Gfuqi va saquli;

Gfuqi ve aciq;

saquli ve agiqg;

saquli, tqugi ve ardicil;

Gfuqi va qapali;

o)

oo leNel

224 Blave masuliyyatli comiyyatin alave lstiinliyl hansi variantda dizgin geyd edilmisdir?
sahmdarlarin 6hdaliklarini 6z tizerine gétlirmasi;

motivasiyanin giicli olmasi;

golirlarinin sshmdarlar arsinda barabar bolusdiriilmasi;

kreditor lglin daha calbedici olmasi;

Gizarina yeni 6hdalikler gétiirmasi;

Ole e Mol

“

225 Comiyyatlarin formalari hansi variantda diizgiin tasniflosdirilmis?
mahdud masuliyyatli, 8lave masuliyyatli, alave 6hdaliklari olan;
¢ mahdud, alave masuliyyatli, sehmdar, etibara asaslanan;

& mahdud masuliyystli, elave masuliiyyatli, sehmdar;
o
o

S

mahdud, seshmdar, gapal v agiq;
gapall, agiq, alave 6hdaliyi olan;

226 Yoldaslig miassisalarinin nece novi vardir?
c 5;

2;

N sayda;

7;

3;

o)

200

227 Ferdi muassisalar vergi 6dayicisi kimi harada geyda alinmalidir? Dogru cavab olan variant hansidir?
= orazivergilor idarasinds;
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igtisadiyyat nazirliyinds;

mivafiq nazirliklards;

rayon vergi xidmati idaralerinds;
adliyya nazirliyinds;

oo e Mol

228 Dovlat miassisalorinin idare edilmasina iki formada hiiquq vardir. Dogru variant hansidir?
tosarrifati aparmag, cari idareetms;

sistemli idaraetma, garisiq idaretma;

operativ idareetms, sistemli idaraetms;

operativ idareetms, situativ idareetms;

tosarrifati aparmag, operativ idareetms;

o lo e Ne]

o)

229 Miilkiyyat baximindan muassisalarin névlari hansi variantda diizgiin sarh edilmisdir?
mikro, baladiyys, 6zal;

C xususi, baladiyye, fordi;

& dovlet, xtsusi, baladiyys;
c
c

“

6zal, yerli, baladiyys;
dovlet, xisusi, qarisiqg;

230 Miilkiyyat baximindan muassisalarin ne¢a névi vardir?

c 7
C 4
C 6;
@ 3;
c 9

231 Situasion dayisanlar iki 8sas kateqoriyaya boliiniir. Dogru variant hansidir?
xarici v birbasa dayisanlars;

daxili vo dolayi dayisanlers;

daxili vo xarici dayisonlars;

daxili va sitativ dayisenlars;

daxili ve formal dayisanlars;

Do e

oo}

232 Taskilatin muvaffagiyyat gazanmasi tomin edan tarkib hissalar hansi variantda diizgtin verilmisdir?

movcud olmag, effektivlik, semarali gorarlar gebul etmak;

samaralilik, mévcud olmagq, gararlar gabul etmak;

maqgasd, garar gabul etmak, yasamagq, seamaralilik;

yasamagq gabiliyyati, mévcud olmaq, effektivlik;

movcud olmag (yanasma) qabiliyyeti, naticalik va effektivlik, gabul edilon gararlarin praktiki olaraq reallasdirimasi;

oo e Mol

2

233 Malum oldugu kimi istehsal texnologiyasinda li¢ béyik doniis bas verdi. Dogru variant hansidir?
sanaye ingilabi, avtomatlasdirma, innovasiya;

standartlasdirma, mexaniklasdirma, avtomatlasdirma;

avtomatlasdirma, mexaniklesdirma, senaye inqilabi;

sanaye ingilabi, standartlasdirma ve mexaniklasdirma, yigim konveyer xatlarinin tatbiqi;
sanaye ingilabi, standartlasdirma, mexaniklasdirms;

OleNeNe!

S

234 Toaskilatlarda asas resurslara aid edilir dedikda diizgiin cavab hansi variantdir?
insan, maliyyo, informasiya, texnologiya, kapital;

& insanlar (emak resurlari), kapital, material, texnologiya, informasiya;
 insanlar, maliyys, texnologiya, innovasiya, informasiya;
o
c

a2

kapital, material, texnologiya, innovasiya;
kapital, material, maliyye informasiya;

235 Bir magsadi olan ve sada struktura malik olan taskilatlar nece adlanir?
¢ murakkab taskilatlar;

sada taskilatlar;

ierarxik taskilatlar;

dayisikliklore maruz galmayan taskilatlar;

geyri-formal toskilatlar;

2

200

236 Sosial sistemlar maktabi hansi illoerde mévcud olmusdur?
 1885-1920-ci illords;

¢ 1950-ci ildan bu giine gadar olan dévrda;

¢ 1920-1970-ci illords;
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& 1930-cu ildan bu gline gadar olan dovr;
¢ 1920-1950-ci illords;

237 Klassik va ya inzibati maktab neg¢anci illari ahato edir?
 1930-1950-ci illeri;

¢ 1930-cu ildan bu gline gadar olan dovri;
¢ 1930-1970-ciiller;
¢ 1885-1920-ci illeri;
= 1920-1950-ci illori;

238 Psixologiya va insan miinasibatlari maktabinin banilori hansi variantda dlzgiin gostarilir?
Meri Parker Folet, Elton Meyo;

Duglas Mak Qreqor;

Meri Parker Folet, Mak Qreqor;

Elton Meyo, Kris Ardciris;

Rensis Laykert;

o)

oo e Ne!

239 Klassik idareetma maktabinin miayyan etdiyi rohbarlik Gslubu hansi variantda diizgiin sarh edilmisdir?
avtoritar, liberal, psixoloji;

avtoritar, liberal;

avtoritar, demokratik, psixoloji, liberal;

avtoritar, demokratik, liberal;

avtoritar, demokratik;

OleleNe]

S

240 Klassik idareetma maktabinin miayyan etdiyi Gsullar (metodlar) hansi variantda diizgiin verilmisdir?
inzibati, sosial psixoloji

heg birinda

iqtisadi, inzibati

iqtisadi, inzibati, sosial psixoloji

igtisadi, sosial psixoloji

Ole e Mol

a2

241 «Rasional birokratiya» konsepsiyasinin muallifi kim olub?
C Q. Xorf

¢ H.Qant

¢ L. Cilbert

€ H. Emerson

& M. Veber

242 idarsetmanin garargah prinsipinin tetgigatgisi kimi mashur olan saxs kimdir?
€ H.Qant

H. Emerson

M. Veber

Q. Xorf

F. Teylor

o)

200

243 A. Fayolun nec¢o idaraetma prinsipi vardir?
14,

12;

20;

10;

9;

o)

oo le el

244 idareetmanin klassik va ya inzibati maktebinin banisi kimdir?
L. Gilbert

C F.Teylor
& A. Fayol
c
c

a2

F. Cilbert
H. Qant

245 Bir-birila garsiligh asilhgda ve qarsiligh alagads olan va vahid magsada xidmat gésteran elementlori mdcmusu neca basa dusullr?
& sistem

acgiq sistem

ierarxiya

gapal sistem

nizamsizliq

oo leNel
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246 Tagkilatin xarici mihit amillari agagidaki variantlarin hansinda dizgiin verilmisdir?
C birbasa, dolayi v bilavasita;

olayi, siyasi, igtisadi;

istehlakgilar, raqibler;

birbasa ve dolayi;

siyasi, igtisadi va fors-major;

Olele)

a2

247 idareetmanin nizamsiz kiitlanin effektiv magsadyénlii ve mahsuldar qrupa ceviran xiisusi faaliyyat névii olmasi fikrinin miallifi
kimdir?

€ H.Qant

C F.Teylor

C A. Fayol

 Piter Druker

C A.Smit

248 Nazaratin formalar asagidaki variantlarin hansinda diizgtin verilmisdir?
ilkin, faktiki, gelacak;

kegmis, cari, ilkin;

cari, faktiki, son;

ilkin, cari, son;

cari, faktiki, sonuncu;

Do e e}

a2

249 Ugurlu liderlarin miisbat cahatlaring aid olmayan varianti miayyan edin:
insanlardan gabaq vazifalara dayar vermak

komanda muihitini yaratmagq

motivasiyaedici miihit yaratmaq

maqgsaddan yayinmamaq

dastak vermak

2

oo e Mol

250 Psixologiya elminda liderlerin tasnifatina aid olmayan varianti miayyan edin:
& konservativ lider

universal lider

situasiyaya gora lider

isglzar lider

ruhlandiran lider

oo e Ne!

251 Bu insan grupda, kollektivda haminin aparicilgini gabul etdiyi nifuzlu soxsdir:
C rahbar

lider

sahibkar

menecer

miitexassis

2

200

252 ABS-da, ingilterada an bahali amtea nadir?
(¢ zaman

amlak

bilik

qizil

biznes

oo e Ne!

253 Qeyd edilonlardan biri milli yekcinsliyin 8lamatlarina aid deyildir:
eyni kitablari oxumagq

eyni dilde danismaq

eyni cografi va iglimli arazida yasamaq

birgo tarixin olmasi

vahid dovlatds yasama

o)

oo leNel

254 Qeyd edilanlar igarisinde kommunikasiya prosesinin elementlarina aid olmayan varianti miiayyan edin:
¢ muxtalif remzlarin kémayi ile kodlasdirilan informasiya

¢ informasiyani alan saxs

¢ informasiyanin 6tiirlilma vasitasi olan kanal

¢ informasiyani gdndaran saxs

informasiyani emal edan texniki vasitaler

2

255 Bu kommunikasiya névi teskilatda rahbar-tabecilikda olanlar arasinda bas verir:
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formal
verbal

aftqi
geyri-verbal
saquli

oo e Mol

2

256 Bu kanali saiyalarin yayilmasi kanal adlandirirlar, bu hansi kommunikasiya néviina uygundur?
aftqi

saquli

verbal

formal

geyri-formal

oo e Ne!

o)

257 Qararlar dord asas meyara gora gruplasdirilir,sahv varianti miayyan edin:

C sistemlilik
C iyerarxiya
& markazlogsma
C tabegilik
¢ mutasakkillik

258 Muslliflari mahdud olmayan sayda miixtalif ideyalar yaradir, lakin onlari yoxlaya bilmirlar ve gararlar kifayat gader
asaslandiriimadigindan tam reallasa bilmir:

€ intuativ gararlar

miilahizalaera asaslanan gararlar

inert gararlar

impulsiv gararlar

programlasdirilmis gararlar

Ole e

S

259 Qararlarin farglandirici xtisusiyyatlarina aid olmayan varianti miiayyan edin:
= adaptasiya

omak bolgisi

naticaler

maqsad

pesokarliq

o lo e Ne]

260 Bu proses ¢ marhaladan ibaratdir: 1)giymatlandirma standartlarinin, meyarlarinin islanib hazirlanmasi; 2)real naticalarin
standartlarla miigayisa edilmasi;3)zaruri dogiqglasdirici harkatlar hagginda garar gabul edilmasi.Bu proses neco adlanir?

¢ planlasdirma prosesi

motivasiya prosesi

iflas prosesi

istehsal prosesi

nazarat prosesi

200

o)

261 Bu nazarat novi arzuedilmaz kanarlagsmalari xebardarlig eden gabaglayici nezaratdir:
son nazarat

& aktiv nazarat

C carinazarat
c
cC

a2

passiv nozarat
ilkin nazaret

262 Qeyd edilonlardan biri nazaratin vazifelarina aid deyildir:

yoxlanilan obyektin gaydaya salinmasi liglin tasirli tadbirlarin gérilmasi

lazim galdikda informasiya toplaniimasi

har hansi bir dévr tglin nazarat edilan obyektin real vaziyyatinin giymatlondirilmasi
nazarat edilan obyektin inkisaf potensialinin miayyan edilmasi

standartlardan kanarlagsma hallarinin konkret istigamatlarinin miayyan edilmasi

oo Ne!

S

263 istigamatin miidyyan olunmasi v nazarat-sinonim anlayislardir.Bu fikir kima mexsusdur?
P.Druker

H.Qant

M.Veber

E.Meyo

A.Maslou

o)

oo e Ne]

264 ilkin nazarat nega sferada aparila bilar?
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iki

yeddi

bes qrupa
iki

e

oo e Mol

2

265 Bu gostarici taskilatin uzunmiddatli 6hdaliklari 6daya bilmak gabiliyyatidir:
rentabellik

manfaat

likvidlilik

firmanin giymati

tadiyyaqabiliyyatliliyi

oo e Ne!

o)

266 Sansiyanin middati na qadardir?
on sakkiz ay

Gg il

altiay

bir il

iki il

oo e Mol

2

267 Bu-yiiksalan tamayiliin enan temayiilla avaz olunmasidir, sosial-igtisadi sistemda ziddiyyatlarin son daraca kaskinlosmasidir:
C reintegrasiya

béhran

motivasiya

yenidanqurma

inkisaf

o)

200

268 Bu-arzulanan naticadir, missiyanin detallasdirilmasidir:
C tapsiriq

magqgsad

strategiya

vozife

taktika

0)

200

269 Taskilatlarin bazarda davranigsi ila bagli sahv fikri miiayyan edin:

artim davranis Uslubu konservativ hesab olunur

sahibkar davranis inkisafa yonalarak aqressiv hesab olunur

davranisin sahibkarliq tislubunda aramsiz dayisiklikler edilir

sahibkarliq davranis Gslubunda rehbarlar dayisikliklerden gagmaga c¢ahsirlar
toskilatlarin bazarda davrinisinin iki Gslubu var

e le Mol

a2

270 Strateji idaraetmanin istigamatlarinin diizgiin tasnifatini miiayyan edin:
korporativ, biznes, idaraedici

 tanzimlayici, biznes, funksional

& korporativ, biznes, funksional
o
o

“

alagslendirici, funksional, biznes
korporativ, tanzimlayici, alagalandirici

271 Bu-daxili va xarici amillarin macmusudur:
toskilati normalasdirma

toskilati reinteqrasiya

toskilati qurulus

toskilati mihit

toskilati reqlamentlosdirma

Ole e Mol

a2

272 "Telabatlarin iyerarxiyasi" nazariyyasinin muallifi kim olmusdur?
Mak-Klellandin

F.Teylor

Vrum

A.Maslou

Anri-Fayol

Ole e Ne]

S

273 Qeyd edilan nazariyyalardan biri prosesual nazariyyaloera aid deyidir:
C Porter-Louler nazariyyasi
C Gozlamalar nazariyyasi
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¢ Maqgsadgoyma nazariyyasi
¢ Odalstlilik nezeriyyasi
& Mak-Klelandin "Qazanilmis talabatlar" nazariyyasi

274 Mak-Klellandin "Qazanilmig talebatlar" nezeriyyasinda hansi talebatlar mévcuddur:
& ugur, sosial, hakimiyyet

yaginlik, hakimiyyat, hormat

motivlasdirici, sosial, 6ziintifada

fizioloji, motivlasdirici

tohlikasizlik, fizioloji, ugur

o lo e Ne]

275 Motivasiya nazariyyalari ne¢a qrupa bollinir?
C besgrupa

iki grupa

alti grupa

grupa bolinmir

U¢ grupa

2

200

276 idareetmada alagalandirici funksiyalar hansi variantda diizgiin géstarilmisdir:
& kommunikasiya, idareetma gararlari

kommunikasiya, koordinasiya

motivasiya , n9zarat

marketing, toskiletma

idareetma gararlari, planlasdirma

oo e Ne]

277 idareetmade emak bélgiisiinii xarakterize edan idaraetma prinsipini miiayyan edin:

& idareetmada markazlasma ila gqeyri-markazlasma arasinda optimal 8laganin yaradilmasi prinsipi
 tokbascilig

¢ idareetmanin demokratiklogsmasi

¢ komanda saklinda islomak

 kollegialliq

278 Anri-Fayolun idareetma prinsiplari i¢arisindae gararverma salahiyyatini vo tapsiriglara gére chdalikleri xarakterize edan prinsipi
muiayyen edin:

 korporativ ruh

nizam-intizam

markazlasma

salahiyyat va masuliyyat

istigamatin vahidliyi

Olele]

S

279 Bu-amak bolglistiini isci tapsiriglarina bélmak ve onlarin halli iglin istifada olunan koordinasiya sistemidir:
C taskilatin strategiyasi

idaraetmanin taskilati qurulusu

isci heyatinin strukturu

toskilatin arazi strukturu

toskilati madaniyyat

2

200

280 On sade qurulus hansidir?
matris

¢ divizional
@ xotti
c
c

a2

funksional
xatti-funksional

281 Funksional qurulusla bagli sahv fikri miayyanlasdirin:

funksional rehbarlar ixtisaslasdiriimis sobalara rahbarlik edir

funksional qurulus planlarin, layihalarin daha darin islonib hazirlanmasina imkan verir

funksional toskilati qurulus idareetma funksiyalarinin yerina yetirilmasinda paralelliyi vo takrarligi aradan qaldirir
funksional rehbarlarin alinda bitln idaraetma funksiyalari comlanmisdir

mitexassislor funksional bolmalarda galisir

Do e Ne!

2

282 Xarici miihite garsi taskilatlarin asas strategiyasi nadan ibaratdir:
¢ xarici muhitda deyisiklik etmak

C xarici mihiti tanzimlamak

& xarici mihita uygunlasmaq
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c
c

xarici muhiti tahlil etmak
xarici mihiti nozara almamagq

283 Bu topdansatis ticaratin baglica formasidir, burada yekcins amtaalar alinib-satilir:

IS

oo e Ne]

amtoa birjalari

omak birjalar
sahmdar cemiyyatlori
fond birjalari

valyuta birjalari

284 Milki macalleya asasen nizamnama kapitali miayyan sayda sehmlara boliinen comiyyat neco adlanir?

c

o)

200

mahdud masuliyyatli comiyyat
sohmdar comiyyati

alava masuliyyatli comiyyat
alave masuliyyatli comiyyat
dévlat miessisaleri

285 Qeyd edilanlardan biri taskilatin névlarina aid deyildir:

OleleNe]

S

geyri-formal taskilat
miirakkab toskilat
ictimai toskilat
verbal taskilat

sada tagkilat

286 Taskilat-Umumi magsadlara nail olmagq lglin faaliyyatlari stiurlu sekilde alagalandirilon insan qrupdur.Bu tarif kim tarafindan
verilib?

c

o
c
o
Io

P.Druker
A.Maslou
H.Qant
C.Muni
C.Barnard

287 Qeyri-formal taskilatlarin xlisusiyyatlarinin diizglin ifade olundugu varianti gdstarin:

Ole e Ne]

“

motivasiya,sosial nezaret, qeyri-formal lider

geyri-formal lider, xarici muhitin tahlili, koordinasiya
geyri-formal lider, dayisikliklora miigavimat,koordinasiya
geyri-formal lider, dayisikliklora miigavimat, sosial nazarat
dayisikliklara miigavimat, adaptasiya, ictimai nazarat

288 Qeyd edilonlardan biri Anri-Fayolun idareetma prinsiplaring aid deyildir:

c

o)

200

istigamatin miayyan edilmasi

amak normalarinin miayyan edilmasi
markazlasma

amak bolglsi

korporativ ruh

289 Bu yanasma baximindan idareetma -bir biri ila qarsiligh alagada olan idareetma funksiyalarinin macmusudur:

c

o)

200

miixtalif idareetma maktablarinin idareetmada rolunun farglandirilmasi baximindan yanasma
prosesli yanasma

sistemli yanasma

situasiyall yanasma

kompleks yanasma

290 Bu soxsiyyat milkafat 6dema metodikasini islayib hazirlamis, istehsalin planlasdiriimasi Ggilin kart-sxemlar tortib etmis, liderlik
nazariyyasinin islonib hazilanmasinda istirak etmisdir:

c

200

o)

M.P.Follet
F.Teylor
L.Urvik
E.Meyo
H.Qant

291 idaraetmanin bir elm kimi formalasmasi kimin adi ile baghdir?

c
c
c

Mak-Klellandin
F.Kotlerin
H.Qantin
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cC
Io

L.Urvikin
F.Teylorun

292 idareetma sahasinda pesokar biliklora malik olan muzdlu isci kimdir?

c

200

2

sahibkar
funksional rehbar
xatti rohbar
maslahatgi
menecer

293 idaresetma mexanizmina aid deyildir:

c

o)

200

idareetma funksiyalari
idareetma heyati
idareetma metodlari
rahbarlik Gslubu
idareetma prinsiplari

294 "idareetmanin folsofosi" asari kime maxsusdur?

cC
o
c
c
c

A.Maslou
0. Seldon
F.Teylor
E.Meyo
M.P.Follet

295 idarsetmanin tekamiilii marhalalerina aid deyildir:

c

o)

200

sistemlagdirma
gruplasdirma
sanayelasdirma
gadim dovr
informasiya

296 Liderlarin garsisinda duran vazifelera aid deyidir:

c

2

200

kollektivi, komandani yaratmagq

hakimiyyata can atmaq

vazifalari bélmak

maqgsada nail olmagq lglin komandanin vardislerindan,inkanlarindan,bacarigindan istifade etmak
garslya magsad qoymaq

297 Liderin miisbat xarakteristikasina aid olmayan varianti miayyan edin:

a2

Io
c
C
cC

Umidvericilik

masuliyyati 6z (izarina goétiirmak qorxusu
gatiyyatli

dinlemayi bacaran

problemi hall etmaya inanan

298 Qeyd edilenlardan hansi variant rehbarlik tGslubunun tasnifatini diizglin ifade etmisdir?

oo Ne!

S

avtoritar, liberal, unitar
liberal, unitar

demokratik, avtoritar, unitar
avtoritar, demokratik, liberal
avtoritar, korporativ

299 Kollektivgilik, korporativlik, yasa va is stajina gére eamak haqqi, 6murlik muzd- bu ,hansi 6lkenin idareetma tslubudur?

oo e Ne]

2

avropa idareetma Uslubu
¢in idareetma Uslubu

milli idaraetma Uslubu
amerikan idaraetma Uslubu
yapon idareetma Uslubu

300 Har bir is¢inin masuliyyati deqiq muayyanlasdirilir;har bir rehbar direktiv sokilda verilon gostarislora cavabdehlik daslyir;xaricda
yerlasan filiallar sarbast sakilde kapitali, texnologiyani ve ana sirkatin taskilati ve idareetma tacribasini istifads edirlar.Bu hansi 6lkanin
idaraetma Uslubudur?

c
c
c

avropa idaraetma Uslubu
milli idareetma uslubu
¢in idareetma Uslubu
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= amerikan idareetma Uslubu
 vyapon idaraetma Uslubu

301 Milli yekcinsliyin alamatlarindan biri yanhsdir:

 eyni tarixin olmasi

hayat tarzinda ve davranisda eyni mental va psixoloji dayarlarin olmasi
eyni adabiyyatlari mutalis etmak

eyni cografi va iglimli arazide yasama

eyni dilde danismaq

Ole}

oo}

302 ©ks alaga nadir?

¢ kommunikasiya prosesinin elementlarindan biri basa disulr
esitdiklarimiza, gérdiklarimiza, oxuduglarimiza reaksiya basa disulir
kommunikasiyanin névlarindan biri basa disilir

informasiyanin 6tliriImasi vasitasi olan kanal basa diistlir
kommunikasiya prosesinin marhalalarindan biridir

o)

200

303 Sexsiyyatlararasi kommunikasiyani takmilllasdirmak glin taklif edilan tovsiyyalardan hansi dogru deyildir?

“

otlirmazdan avval ideyalari aydinlagsdirmaq

¢ verbal simvollara diqgaet yetirmak

& idareetma aparatinin az saviyyali strukturuna kegilmasi
¢ oks alagani qurmaq

C semantik manealara qarsi diggatli olmaq

304 Sozlerdan basga diger simvollarin istirak etdiyi informasiya mibadilasi nece adlanir?
verbal kommunikasiya

saquli kommunikasiya

Gflqi kommunikasiya

geyri-verbal kommunikasiya

toskilati kommunikasiya

Ole e Mol

a2

305 Bu proses- informasiyanin bir subyektdan digarina 6tirilmasidir:
semantika

koordinasiya

motivasiya

idareetma

kommunikasiya

oo leNe]

o)

306 Qararlara olan talablardan biri sehvdir:

gorarlar mitleq asaslandiriimahdir

= qorarlar yalniz yuxari saviyya rahbarlari tarafindan gabul olunmahdir
¢ gararlar real olmalidir
C
cC

a2

gorarlar nazarat olunan olmalidir
gorarlar diizglin informasiya 8sasinda gabul edilmalidir

307 idareetma gararlarinin gabul edilmasinin kemiyyat metodlarina aid olmayan varianti géstarin:
imitasiyali modellasdirma

xatti modellasdirma

oyunlar nazariyyasi

ehtimal va statistik modellar

beyin firtinasi

oo e Ne!

o)

308 Qarar nadar?

gorarin icragilara ¢atdiriimasidir
 amak fealiyyatinin giymatlandirilmasidir
& garar alternativinin segilmasidir
c
c

a2

garar névinin miayyan edilmasidir
iscilorin segilmasidir

309 ©lagalandirici funksiyalara aid olan varianti miayyan edin:
kommunikasiya, marketing

toskiletma, motivasiya

planlasdirma, nazaret

idareetma qararlari, kommunikasiya

idareetma qararlari, nazarst

DleNeNe!

2
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310 Nazarat funksiyasi hansi idareetma funksiyasi ile garsiligh alagalidir?
C motivasiya

toskiletma

marketing

koordinasiya

planlagdirma

200

0)

311 Bu proses faktiki naticalarle planlasdiriimis islarin miiqayise olunmasidir:
¢ planlasdirma prosesi

nozarat prosesi

kommunikasiya prosesi

marketing prosesi

koordinasiya prosesi

2

200

312 Effektiv nazarate olan talablordon biri yanhisdir:
vaxtinda aparilmalidir

strateji cohatden magsadyonli olmalidir

ganaatcil olmalidir

insanlarin motivasiyasina tasiri n@zara alinmamalidir
konkret naticalara istiqamatlenmalidir

Ole e Mol

“

313 Tadiyyaqabiliyyatlilik emsali ne¢e faizden yiiksak olduqda tehliikenin olmamasi hesab olunur:
30.00%

60.00%

70-%

40.00%

50.00%

oo e Ne!

o)

314 Saglamlasdirma konsepsiyalarina aid deyildir:
¢ texniki saglamlasdirma

fiziki saglamlasdirma

maliyya saglamlasdirmasi

investisiyalarin saglamlasdiriimasi

marketing saglamlasdiriimasi

o)

200

315 Qeyd edilanlardan biri miflislesmanin neqativ funksiyalarina aid deyildir:

miiflislesma qorxusu idaraedicilari sahibkar kimi davranmaga vadar edir

miiflislismis miassisa ile koopersiya alagalarinda olan miiassisalarin maliyya vaziyyatinin pisleasmasi
kreditorlarin vasait itkisi

iscilorin is yerlarini itirmasi

milkiyyatgilarin vasait itkisi

o)

oo leNel

316 Qeyd edilanlardan biri baza strategiyalarina aid deyildir:
artim

ixtisar

mahdudlasdiriimig artim

tomarkuizlasdirilmis

kombinalasdirilmis

Ole e Mol

“

317 Bu-taskilatin 8sas magsadi, onun mdvcudlugunun asaslandiriimasidir:
C magsad

missiya

taktika

vazifalari bélmak

strategiya

o)

200

318 Bu-strategiyalarin islanib hazirlanmasi ve reallasdiriimasi tGzra taskilatin faaliyyat ardicilligini miisyyan edan prosesdir:
risklorin idara edilmasi

idareetma qorarlarinin reallasdiriimasi

heyatin idaraedilmasi

anti-b6hranli idaraetma

strateji idareetma

oo e Ne]

2

319 Bu-tesir rigaglari va qiciglandirmanin otiricllari rolunu icra edir va miayyan motivlarin faaliyyatini miayyan edir.
& stimullar
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motivlesdirma
taleblar
motivler
tolabatlar

oo e Mol

320 Mazmunlu nazariyyalara aid olmayan varianti miayyan edin:
Porter-Louler nazariyyasi

A.Maslounun "Talabatlarin iyerarxiyasi" azariyyasi
Mak-Klellandin"Qazanilmis talabatlar" nazariyyasi
K.Alderferin ERQ nazariyyasi

Hersberqin " iki amil"nazeriyyasi

o)

oo e Ne!

321 A.Maslounun "Talabatlarin iyerarxiyasi" nazariyyasinda ilkin talabatlar hansi variantda diizgiin gostarilmisdir?
sosial, fizioloji, tohlikasizlik

fizioloji, sosial

GzlinGifads, fizioloji, tahlikasizlik

tohlikssizlik, 6zlintifads

fizioloji, tahliukasizlik

oo leNel

o)

322 Heyatin mixtalif formalarda idareetma prosesinde ve manfaatin bollsdiriilmasinda istirakini nezarda tutan idareetma prinsipi:
komanda saklinda islamak

planhhq

hliqug, vazifa ve masuliyyatin alagalandirilmasi

idareetmanin demokratiklagsmasi

coxfunksionalliq

Ole e Ne]

a2

323 Qeyd edilonlardan biri Anri-Fayolun idareetma prinsiplarina aid deyildir?
 amak bolglisu

amayin olgllmasi

istigamatin vahidliyi

tosabbuskarlq

salahiyyat va masuliyyat

2

200

324 Adaptiv taskilati quruluslara aid olmayan varianti miayyen edin:
divizional qurulus

¢ layiha srukturu

& xatti qurulug
c
o

“

program-magqsadli qurulus
matris qurulusu

325 Funksional qurulusun astinliklaring aid olmayan varianti gostarin:

funksional bélmalarin planlari, layihaleri daha effektiv sakilda islayib hazirlamasi
€ mutexassislarin yliksak pesakarhg

& program rahbarlarinin nazarat sistemini daha effektiv sokilde hayata kegirmasi
o

o

S

xatti rehbarlarin izarina diisan yikin azalmasi
hadisa va proseslarin standartlagsmasi, rasmilasmasi, programlasmasi

326 Qararlarin yuxari saviyya rahbarinin alinde comlenmasi nayi ifada edir?
nazarati

geyri-markazlasmani

markazlagmani

idareetmani

koordinasiyani

Olele]

oo}

327 Muvafiqg taskilat ona tehkim olunmus eamlakin milkiyyatgilar arasinda bolisdirilmasi hliququna malik deyildir.Bu hansi prinsipdir?
c elmilik

unitarliq

koorporativlik

tokbasciliq

doayarlera istigamatleanma

2

200

328 Kooperativ lizvlarinin minimum sayi ne qadar olmaldir?
c7
c 2
« 5
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c 3
c 10

329 Har bir sexsin 6z vasaiti hesabina yaradilan miassisa neca adlanir?
¢ sahmdar comiyyat

istehsal kooperativlori

fardi miassisa

mahdud masuliyyatli miassise

birja

Ole}

oo}

330 Boyuk tapsirigin onu tagkil edon hissalarsa bolglsii nece adlanir?
Ufligi @mak bolglist

saquli emak bolgusi

ixtisaslasma

koordinasiya

beynalxalg @amak bolglisi

o)

oo e Ne!

331 Bu-idareetmanin obyektidir:
sahibkarlar

¢ informasiya

& toskilat,orada calisan insanlar
o

o

“

menecment
taskilatin idareedicilori

332 inzibatgiliq nazariyyasinin muallifi:
Anri-Fayol

M.P.Follet

A.Maslou

F.Teylor

Rotlisberger

)

oo e Ne!

333 Toeskilatda insan birliyinin @hamiyyatini aks etdiran Anri-Fayolun idaraetma prinsipi neca adlanir?
nizam-intizam

tosabbuskarliq

istigamatin vahidliyi

korporativ ruh

skalyar zencir

OleleNe]

S

334 Klassik va ya inzibati maktabin niimayandalari nayi takmillosdirmakla toskilatin effektivliyini yliksaltmaya galigirdilar?
kommunikasiya prosesini

texnika va texnologiyani

rahbarlik Gslublarini

idareetma metodlarini

idareetma prinsiplarini

o lo e Mol

o)

335 Elmi idaraetma maktabinin nimayandalari ne¢d metoddan istifade edarak al amayini takmillasdirmaya ¢alisirdilar?

ONe e
N WS Wo

ole}

336 "Idarsetmanin falsafasi"asarinde miallif idareetmani hansi hissalara béimiisdiir?
toskiletma, koordinasiya, ugot

toskilat, menecment, administrasiya

menecment, idareetma gararlari, koordinasiya

administrasiya, menecment, taskiletma

toskiletma, koordinasiya, marketing

Ole e Mol

a2

337 idareetma amayinin mahsulunu na taskil edir?
informasiya

amak haqq

istehsal olunmus mahsul

idareetma qorarlar

gostarilan xidmatler

DleNeNe!

2
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338 idareetma-nizamsiz kiitlani effektiv magsadyonli grupa geviran faaliyyat névidiir fikri kima maxsusdur?

c

Olele)

a2

M.P.Follet
A.Maslou
E.Meyo
P.Druker
Anri-Fayol

339 Qarslya goyulmus magsada nail olmagq lgilin insanlara garsi yonaldilan magsadauygun tasir neca adlanir?

c

2

200

marketing
idareetma
koordinasiya
toskilat
nazarat

340 Bu-taskilatin miiayyan dovr arzinde kegacayi yol xaritasidir:

Ole}

200

vozifo
plan
missiya
magqgsad
taktika

341 Hansi variantda alagalandirici funksiyalar diizgiin géstarilmisdir:

o

oo leNe]

kommunikasiya, idareetma gararlari
motivasiya, planlasdirma
toskiletma, motivasiya

marketing, nazarat

planlasdirma, kommunikasiya

342 Matris qurulusun Ustiinliklerine aid olmayan varianti miayyen edin:

a2

Io
o
c
c

toskilatin daxili va xarici soraitine tez bir zamanda reaksiya vermayin ve uygunlasmanin mimkunllyi
idareetmanin sadaliyi

ixtisaslasma hesabina kadrlardan semarali istifade olunmasi

layihanin ayri-ayri masalalarinin halli izarinde nazaratin gliclonmasi

idareetmanin geyri-markazlasmasi ve demokratiklosmasi tasiri il @mak motivasiyasinin giiclonmasi

343 Funksional qurulusun astiunliklaring aid olmayan varianti gostarin:

o)

oo leNel

dayisan xarici mihitin talablaring tez bir zamanda uygunlasmanin mimkanliyl

miitaxassislarin calb olunmasinin mimkunlayi

ixtisaslasma hesabina kadrlardan semarali istifade olunmasi

funksional strukturlarla aktiv garsiligli tesirda olan inzibati-idareetma heyatinin yaradiciliq aktivliyinin ylksalmasi
xatti menecerlarin Gzarina disan yiikin azalmasi

344 Qeyd edilanlardan biri xatti qurulusun miisbat cahatlarine aid deyldir:

c

o)

200

idareetmanin sadaliyi

funksional bélmalarin movcudlugu islari daha pesakarcasina yerina yetirmaya imkan verir
icragilarin harakatlarinin alagalandirilmasi

gorarlarin gabulunda operativlik

sarancamgiligda vahidlik

345 Fardi muassisalara aid olmayan hiiqugi talebi miayyan edin:

Do e Ne!

“

orazi vergilar idarasinda vergi 6dayicisi kimi qeydiyyata alinmalidir

xidmat gostarilmasi hagqinda mivafiq salahiyyatli organdan lisenziya alinmahdir

fordi muassisa soxsin 6z adi altinda fealiyyat gostarirse,onun geydiyyatdan kegmasi talab olunmur

ogor basqa adamlarin emayindan istifada olunursa, muzdla isa gétlirmak haqqinda mévcud ganunavericilik gézlanilmamalidir.
ticarat edilmasi hagginda mivafiq selahiyyatli orqgandan lisenziya alinmalidir

346 Sehm sahiblarinin sshmdar camiyyatinin idara edilmasinda istirakinin tamin olunmasi liglin sshmlarin nega faizine malik olmalari
lazimdir?

Ole e Ne]

S

30%-dan goxuna
50%-din ¢coxuna
60%-dan ¢coxuna
20%-den ¢oxuna
10%-dan ¢oxuna

347 Bu- nizamnama kapitali miisyyan sayda sehmlara béliinan cemiyyatdir:
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o)

sehmdar comiyyet

olave masuliyyatli miassiso
mahdud masuliyyatli miassise
dovlat miiassisasi

yoldaslig miiassisasi

o lo e Ne]

348 Toskilatlarin daxilinde daxili sebablerdan yaranmis taskilatlar neca adlanir?
verbal

formal

geyri-formal

mirakkab

sada

Olele)

olle}

349 Teskilatlarin xlisusiyyatlarinin diizglin gosterildiyi varianti miayyan edin:
& resurslara malik olmagq, idareetmada amak boélgisi, xarici mihitdan asililiq
idareetmada amak bolglsli, nizam-intizam, markazlesma

resurslara malik olmag, daxili mihitdan asililiq, idareetmada amak bolgisi
xarici mihitdan asililiq, geyri-markazlasma

geyri-markazlasma, resurslara malik olmag, salahiyyat ve masuliyyat

oo e Ne]

350 Taskilata tasir gostaran amillarla bagli sahv fikri miiayyanlasdirin:

¢ amak motivasiyasinin zaif olmasi real daxili mihit amilidir

taskilati qurulusun diizgiin secilmamasi birbasa xarici mihit amilidir

strategiyanin diizglin segilmamasi miicarrad daxili mihit amilidir

igtisadiyyatin inkisaf seviyyasi dolayi xarici mihit amilidir

magsad va vazifalarin diizglin miayyan edilmamasi miicarrad daxili mihit amilidir

o)

200

351 Qeyd edilanlardan biri Anri-Fayolun idareetma prinsiplarina aid deyildir:
nizam-intizam

istigamatin vahidliyi

standartlara sdzsliz emal edilmasi

salahiyyat va masuliyyat

korporativ ruh

OlelNe]

oo}

352 Bu yanagmaya 8sasan bitln situasiyalara uygun galan tmumi metod, imumi garar yoxdur:
sistemli yanasma

prosesli yanasma

heg biri

mixtalif idareetma maktablarinin idareaetmada rolunun farglandirilmasi baximindan yanasma
situasiyali yanagma

o lo e Ne]

o)

353 Bu- bir-biri ile garsiligl alagada olan va faaliyyatlari vahid magsada yonalan elementlarin macmusudur:
proses

idareetma

metod

toskiletma

sistem

oo leNe]

o)

354 Menecment-basqa soxslorin kémayi ile yerina yetirilmasi tamin edilan isdir.Bu fikir kime maxsusdur?
H.Qant

= M.P.Follet
¢ F.Teylor
c
o

S

Anri-Fayol
L.Urvik

355 Xottorn eksperimentlarina rahbarlik edan soxs:
¢ F.Teylor

Elton Meyo

Lindal Urvik

Anri-Fayol

Henri Qant

2

200

356 Bu maktabin niimayandalari hesab edirdilor ki, misahida, 6lgli, mantiq ve tahlilden istifade edarak al amayinin ¢oxlu
omaliyyatlarini tekmillasdirmak olar:
 biheyvorist maktab
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psixologiya vo ya insan miinasibatlori maktabi
klassik va ya inzibati maktab

idareetma elmi maktabi

elmi idaraetma maktabi

200

o)

357 idaraetma amayinin obyektini na taskil edir?
¢ istehsal olunan mahsullar

toskilat ve orada galisan isgilar

informasiya

menecerlar

idareetma qorarlari

o)

200

358 Bu asor ila idareetma bir elm kimi taninib:
idaraetmanin elmi prinsiplori

Umumi senaye idaraetmasi

menecment va optimum

amayin taskili

idareaetmanin falsafasi

2

oo e Mol

359 Nizamsiz kitlani effektiv magsadyonli grupa geviron faaliyyat noévi neco adlanir?
& idareetmo

tonzimlama

nazarat

motivasiya

kommunikasiya

oo e Ne!

360 Planlasdirma funksiyasi nayi miayyan edir?
plandan kanarlagma hallarini

iscilorin motivasiyasinin yiksalmasi yollarini
toskilata resurslarin calb olunmasini

toskilatin magsadini va ona nail olmagq yollarini
nizam-intizam masalalarini

OleleNe!

S

361 idaraetmada amak bdlgiisiinii xarakterize edan idareetma prinsipi:

 idareetmada markazlasma ila gqeyri-markazlasma arasinda optimal alaganin yaradilmasi prinsipi
idareetmanin demokratiklesmasi prinsipi

dayarlara istigamatlenma prinsipi

idaraetmanin elmi asaslandirilmasi prinsipi

idareetmada hiiquq, vazife ve masuliyyatin alagalandirilmasi prinsipi

o lo e Ne]

362 Bu- taskilatin faaliyyatinin 8sas qaydalari ve ganunauygunluglaridir.
idareetma metodlari

idaraetma funksiyalari

rahbarlik Gslublari

idareetma prinsiplari

idareetma mexanizmi

OleNeNe!

S

363 Effektiv taskilati qurulusa olan talablardan biri sehvdir:
goanaatcillik

xarici mihitin tasirlorina qarsi dayanighq

operativlik

ceviklik

dayisilmazlik

oo e Mol

2

364 Taskilati quruluslar naya istigamatlenmalidir?
¢ dovlet organlarina

bazara

iscilore

rahbarin arzularina

toskilatin imkanlarina

2

200

365 Hansi hallarda markazlasdirilmis idareetma strukturu magbul hesab edilir?
¢ mahsul nomenklaturasinin artdigi halda

 texnologiyanin stiratle inkisaf etdiyi dévrda

& iri olmayan toskilatlarda
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C bazarda talabinin artdigi halda
C iri togkilatlarda

366 Adaptiv quruluslara aid olmayan varianti miayyan edin:
C program-magqsadli qurulus

xatti qurulug

idaraetmanin layiha strukturu

divizional qurulus

matris qurulusu

0)

200

367 Fordi muassisalarin lstin cehatini misyyan edin:

iri migyasl istehsala nail olmagin az perspektivli olmasi
maliyya vasaitinin kifayat gadar olmamasi

iri miqyash tadarikin hayata kegirilmasinin geyri-mahdudlugu
biznesin migyasinin kapital ¢argivesinde mahdudlugu
motivasiyanin Ustiin olmasi

o lo e Ne]

o)

368 isci qivvasinin alinib-satiimasi li¢iin sévdalasmalarda sahibkarlarla iscilor arasinda vasitacilik edon birjalar:

¢ heg biri

amak birjalari
valyuta birjalari
oamtoa birjalari
fond birjalar

o)

200

369 Bu-amlak paylarini bélmak hiiququ olmayan miilkiyyatgilarin yaratdigi miassisalardir:
mahdud masuliyyatli miiassiso

aclg sshmdar cemiyyati

banklar

dovlet miassisalori

gapal sehmdar comiyyaeti

Ole e Mol

a2

370 Qeyd edilenlardan biri real daxili mihit amillarina aid deyildir:
= toskilatin strategiyasi

heyatin peso-ixtisas saviyyasi

toskilati qurulusun novi

iscilorin @mak motivasiyasi saviyyasi

toskiltada olan texnika ve texnologiyanin mévcud durumu

oo e Nel

371 Qarsisinda iki ve ya daha cox magsadi olan taskilatlar neca adlanir?
¢ geyri-formal

mirakkab

formal

verbal

sade

o)

200

372 Bu,idaraetma iyerarxiyasi lUizra @amak bolglistdir:
saquli @mak bolgusi

beynalxalqg emak bolgisi

is Uizro @amak bolglisi

sahalorarasi amak bolgisi

Ufligi @mak bolglisu

o)

oo le el

373 Bu-faaliyyatleri siurlu sakilde alagalendirilen insan qrupudur.
C sistem

C idareetma
= toskilat

C toskiletma
C proses

374 Anri-Fayolun idareetma prinsiplarinin sayi ne qadardir
c 10

14

8

12

16

2

200
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375 ©mayin elmi taskilinin v menecmentin banisi:
€ M.P.Follet

Elton Meyo

F.Kotler

Anri-Fayol

F.U.Teylor

200

0)

376 Bu maktabin nimayandalari hesab edirdilar ki, toskilatin fealiyyatinin asas qaydalarini islayib hazirlamagla ve ona amal etmakla
toskilatin effektliyinin yiksaltmak olar:

& klassik vo ya inzibati maktab

psixologiya ve insan miinasibatlari maktabi

idaraetma elmi maktabi

elmi idaraetma maktabi

biheyvorist maktab

oo e Mol

377 insan amilinden-normal miinasibatlar sistemindan istifade ermakla taskilatin effektivliyini yiikseltmaya ¢alisan maktab:
 Klassik vo ya inzibati maktab

C Elmiidareaetma maktabi

¢ idarsetma elmi maktabi

¢ Biheyvorist maktab

& Psixologiya vo insan miinasibatleri maktabi

378 Bu yanagmaya 9sasan idaraetma- bir-biri ile garsiligli 8lagada olan idaraetma funksiyalarinin macmusudur:
situasiyall yanasma

sistemli yanagsma

kompleksli yanagma

miixtalif idareetma maktablarinin idareetmada rolunun farglandirilmasi baximindan yanasma

prosesli yanasma

oo leNe]

o)

379 Anri-Fayolun hansi idareaetma prinsipi rohbarlarin iyerarxik diizilisiinii xarakteriza edir?
vahid istigamat

korporativ ruh

nizam-intizam

skalyar zencir

markazlosma

Ole e Mol

“

380 idarsetmanin bu marhalasinda miixtalif idaraetma maktablarinin idareetmada rolu gruplasd::
informasiya

gadim dovr

sistemlasdirma

sanayelasdirma

heg biri

Ole e

oo}

381 Bu insan-idareetma sahasinda pegakar biliklara malik olan muzdlu isgidir:
< menecer

sahibkar

miitexassis

maslahatgi

dovlet qulluggusu

oo e Ne!

382 idarsetmanin tekamiiliiniin bu marhalasinda menecerlar tabagasi formalasib:
sistemlasdirma

gadim dovr

informasiya

sonayelasma

ilkin dévr

oo Ne!

S

383 idaragilik 8mayinin mahiyyatini na toskil edir?

idareetma qorarlari

toskilatin faaliyyatinin 8sas qaydalari va ganunauygunluglari
rahbarlik Uslublari

insanlara qgarsi yonaldilan magsadyonli tasir

idareaetma iyerarxiyasi

Ole e Ne]

S

384 Secilmis obyektdan asili olaraq strateji idareaetmanin istiqgamatlori verilmisdir. 1) korporativ strategiya 2) biznes strategiya 3) bazar
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strategiyasi 4) funksional strategiya 5) roqib strategiyasi
c 1,25

2,4,5;

1,2;

3,4;

1,24

200

o)

385 idarsetmada saquli amak bélgiisiiniin mahiyyatini diizgiin ifads edan varianti géstarin.
funksional rehbarlar arasinda is bolgtsiudir

funksional s6baler arasinda is bolgustudur

idareetma iyerarxiyasinin mixtalif saviyyalori arasinda is bolglisdir

barabarhiliquglu sébaler arasinda is bolglstdir

miitaxassislar arasinda is bolglisudir

Ole e

ole}

386 Qadim yunan filosofu Sokrat tarafinden menecmentin inkisafina verilon asas téhfo na olmusdur?
idareetma funksiyalarinin tasvir olunmasi

& Menecmentin universalligi prinsipinin formalasdiriimasi

C Rahbalik Gslublarinin islonib haziranmasi
C
cC

a2

©mayin elmi normalasdiriimasi metodologiyasinin islenib hazirlanmasi
Selahiyyatlerin otlrilmasi

387 Hansi variantda daxili mihit amillari diizglin gostorilmisdir?
taktika, strategiya, issizlik

¢ toaskilati qurulus, heyat, alicilar

& magsad, vazif, toskilati qurulus, heyat

o

o

S

maqsad, vazifs, inflyasiya
ragibler, texnika ve texnologiya, heyat

388 Taskilatin igtisadi mahiyyati nadir?

Umumi magsadlara nail olmagq ticiin faaliyyatlari siiurlu suretds alagalandirilan insanlar grupudur

Zoruri keyfiyyatlori olan insanlar grupunun birge kombinalasdirilmis @mak formasinda yerina yetirdiklari prosesdir
Bir-biri ila qarsihqgh asilihgda olan tamligdir

0Oz tamligini goruyub saxlayan mixtalif tobiatli elementlorin macmusudur

insanlara garsi yénaldilan tasir Gsuludur

o)

oo e Ne]

389 Formal taskilatlarin tarkibinda kortebii yaranmis qruplar nece adlanir?
& geyri-formal qruplar

referent qruplar

kicik gruplar

real gruplar

formal gruplar

oo leNel

390 A. Maslounun “Talabatlarin iyerarxiyasl” nazariyyasi ile bagl sahv fikri gdstarin:

Ogor tolabatlar 6danilmayibsa, insani foaliyyeta haveslondirir

Odanilmis talabatlar insanlari motivlasdirmir

“Piramidanin”asag hissasinda olan talabatlar ilkin 6danilmasini taleb edir

Asag saviyyali telabatlar ali saviyyali talabatlara nisbatan daha ¢ox lisullarla 6danila biler
insanlarin tolebatlari sart iyerarxik diiziiliisde yerlasib

Ole e Ne]

“

391 Alderferin ERQ nazariyyasind asasan hansi talabatlar mévcuddur? 1) movcudluq talebatlari 2) alaga talabatlari 3) hakimiyyat
talabatlari 4) ugur telabatlar 5) inkisaf talebatlar

c 3,4,5;

1,4,5;

2,4,5;

1,2,5;

2,3,5;

OlelNe]

S

392 Missiya 6ziinde miayyan malumatlari ks etdirmalidir. Yanhs varianti tapin.
istehsal olunan mahsullarin ve géstarilan xidmatlarin tasvirini

ragiblerin strategiyasini

satisin magsadini

giymatgoyma siyasatini

istehsal vo satis sisteminin xarakteristikasini

Ole}

200

393 «Menecment - digar insanlarin kémayila yerina yetirilmasi tomin edilon isdir» fikri kima maxsusdur?
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o
c
c
c
c

M. Follet;

H. Taun;

A. Maslou;

D. Makqgreqor;
R. Ouen;

394 idar@etmanin bir elm kimi taninmasi bu saxsiyyatin adi ile baglidir:

o

oleoleNe]

395 “Idareetma-nizamsiz kiitlani effektiv magsadydnlii vo mahsuldar grupa ceviran xiisusi faaliyyat ndvidiir”. Bu fikir kime maxsusdur?

c

-
-
.
-

Frederik Teylorun;
Piter Drukerin;
Anri-Fayolun;

Lindal Urvikin;
Abraam Maslounun;

F. Kotler;

L. Urvik;

H. Ford;

Piter Druker;
Frederik Teylor;

396 Taskilatlarin faaliyyatine tasir edan xarici mihit amillari ila bagli sahv fikri gdsterin:

c

o)

200

Xarici muhit amillari dinamikdir

Xarici mihit amillari rehbarin gabul etdiyi gararlarin naticasidir
Xarici mihit amilleri birbasa ve dolayi amillers béliinir

Xarici mihit amillari geyri-muayyandir

Xarici mihit amillari bir-bri ile garsiligh tasirdadirlar

397 Teskilatin hayat tsikli ile bagli fikirlardan biri sahvdir:

oo leNel

2

398 Bitlin yanasmalari 6ziinda birlesdirarak, idareaetmanin sistem halinda dyranilmasini hayata kegiran yanasma hansidir?

Io
o
c
o

Taskilatin kohnalmasi va ya gocalmasi marhalasinin 8sas maqgsadi- alda edilis naticalerin gorunub saxlanilmasindan ibaratdir

Taskilatin sonuncu marhalasi ya dirgalis ile, ya da iflas ile sonunclana bilar
Toaskilatin hayat tsikli bes marhalaedan ibaratdir

Taskilatin yaranma marhalasinin 8sas magsadi-bazara ¢ixis strategiyasini hazirlamaq ve bazara ¢ixmaqgdir
Yetkinlik marhalasinin asas farglandirici xlisusiyyati gisamiddatli manfaat va siiratli yliksalisdir

Sistemli yanasma
Situasiyall yanasma
Kompleks yanasma
Proses yanasma

399 idaraetma prinsipinin mahiyyati nadir?

c

Ole e

S

idaraetma subyekti tarafinden idaraetma obyektina magsadyénlii tasirdir
Kollektivae tasir tisulu va metodlarinin masmusudur

Faaliyyatlori sturlu sakilde alagalendirilen insan qrupudur

Taskilatin faaliyyatinin asas gaydalari ve ganunauygunluglardir

Rahbarin asas faaliyyat novleridir

400 Matris taskilati qurulus-adaptiv, Mahsulun taskilati qurulusu-.....?

Ole e Nel

“

Blrokratik;
Xotti;
Funksional;
Divizional;
Adaptiv;

401 Matris toskilati qurulus hansi taskilati qurulusun névlerindan biridir?

c

2

200

Xotti;
Adaptiv;
Burokratik;
Divizional;
Funksional;

402 Matris taskilati qurulusun Ustlinltklaring aid olmayan varianti §ostarin.

IS
c
c

tabegiliyin ¢atin strukturu
geyri-markazlasma meyllarinin yiksak olmasi
funksional mahsul va mahsul hazirhgi ile masgul olan kadrlardan gevik istifada imkanlar
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¢ effektiv nezarati taskil etmak imkani
¢ @amak motivasiyasinin yliksak olmasi

403 idarsetmanin funksional taskilati strukturunun catismazlig hansi variantda gostorilmisdir?
 bas menecerin Gizarina diisen yik azalr

mixtalif funksional xidmatlar arasinda daimi garsiligl alagalarin goruub saxlanilmasinda ¢atinlik
hadisaler standartlasir v programlasir

ixtisaslasma naticasinda pesakarliq artir

idaraetma funksiyalari baximindan paralellik aradan qalxir

0)

200

404 idareetma isinin differensasiyasi va koordinasiyasi iciin hayata kegirilan amak bélgiisii nece adlanir?
beynalxalg @amak bolglisi

C ictimai @mak bolgusi

& saquli emak bolgisi
o
o

2

sahalararasi @mak bolgusi
Ufligi @mak bolglist

405 Rasmi lider kimdir?

grupda intizam yoxdur, gararlar xaotik gabul olunur, liderlar tez-tez dayisir, har hansi garar icrasina nazarat yoxdur
 toaskilatgl ve alagalandirici rolunu oynayirlar

& 0, 6zlinlin pesasing, vazifasing, idaraetma bacarigina gora rohbardir

o

o

“

kollektivde pozucu xarakteri ilo forglenirler
idaracilik funksiyalari mahdud olur

406 imkan yaradan liders aid olan variant hansidir?

¢ Adamlar diizgiin gerar vermaya sovq edir; Vaziyyati arasdirmaga ¢aginir; Tofsilati ile izahat verir;

¢ Suallara dialoq sakilinda cavab verir; Qarari imumi raya asasan dayismaya hazirdir; Kémakgi rolunu qoruyub saxlayir;
= Qorari dayisile bilacak sakilda tagdim edir; Qarari bayan edir; Suallara agig cavaba hazirdir;

¢ Qorari bayan edir; Vaziyyati arasdirmaga ¢agirir; Maslahate ehtiyac duymur;

¢ Qerari 6zl gabul edir; Qarari 6zii bayan edir; Maslahata ehtiyac duymur;

407 Qrup Uzvlari ile maslahatlesmalar aparilir, grupun rayi asas goturilir, salahiyyatin bir hissasi qrupun digar tzvlarina verilir. Bu hansi
liderdir?

anarxik lider

rosmi lider

avtoritar lider

formal lider

demokratik lider

oo e Nel

2

408 O situasiyaya gabiliyyatine, malumatliligina va ya hansisa xiisusiyyatine géro tosir edir.
anarxik lider

¢ formal lider

& qeyri-formal lider

cC

cC

2

demokratik lider
avtoritar lider

409 Ciddi intizam tetbiq edilir, dagiq vazife bolglisl olur, onunla miibahisa edilmir, grupun rayina qulaq asiimir, hami onun gararina tabe
olmalidir. Burada hansi liderdan danisilir?

anarxik lider

formal lider

geyri-formal lider

avtoritar lider

demokratik lider

Ole e Nel

“

410 Bu ela hakimiyyat novidiir ki, liderin soxsi keyfiyytlari ve qgabiliyyatlari 8sasinda formalasir:
ekspert hakiiyyati

¢ macburiyyat hakimiyyati va qorxu ile tasir

& nimuna hakimiyyati ve ya xarizma ila tesir
o
o

S

mikafatlandirma hakimiyyati ve ya misbat yardimla tesir
ganuni hakimiyyat va ya anana vasitaslo tasir

411 Xarizmatik liderlarin xtisusiyyatlarine aid omayan varianti gostarin:
¢ xarakterin mistaqilliyi

¢ ola natiglik qabiliyyati

& resurslardan somarali istifade etmaya meyl
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c
c

0z soxsiyyati ilo valehedicilik
Ozlnliaparma va inaml davranis

412 Asagidaki cavablardan hansi rehbarin igtisadi mahiyyatini daha dolgun aks etdirir?

c

Olele]

“

Rahbar idara etdiyi miiassisanin sahibidir

Taskilatda miinagisa ve streslarin idars olunmasi Gzra ixtisaslasdiriimis soxsdir

Konkret idareetma funksiyasi izre pesakar biliklora malik olan saxsdir

Rahbar 6z faaliyyat siferasina aid olan masalalarda gararlar gabul etmak Ug¢lin real hakimyyat verilmis vazifali soxsdir
Bazarin arasdirilmasi ile masgul olan sexsdir

413 Effektiv liberal rahbarlik Gslubunu xarakterize edan cavab hansidir?

2

o
c
o
o

Qararlar yalniz rehbarlar tarafindan gabul edilir

Qararlar pesakar tabegilikda olanlar tarafinden gabul edilir

Heg biri

Qararlar rahbar vo tabegilikda olanlar tarafindan birga qabul edilir
Qararlar gisman rahbar torafinden gabul edilir

414 Ogor toskilatda asagidaki sartler olarsa, hansi rohbarlik Gslubunun tatbiqi mitlaq olacaqdir? 1.xaos hékm siiriirsa 2.béhran
vaziyyatindadirsa 3.rehbar salahiyyatlerini bélismamaya meyllidirsa 4.tabecilikda olanlarin fikirlari nazara alinmirsa.

c

Ole}

oo}

liberal

demokratik
avtoritar

har g Uslubun
gisman liberal Gslub

415 Hakimiyyatin formalarina aid deyildir:

o)

oo e Ne!

cdzalandirma hakimiyyati

macburiyyat hakimiyyati ve qorxu ila tasir
niimuna hakimiyyati ve ya xarizma ile tasir
ganuni hakimiyyat

miikafatlandirma hakimiyyeti

416 Rahbar kimdir?

“

-
e
P
-

Toaskilatda layihaleri islayib hazirlayan soxs

iscilari ise gdtiiran soxs

Qarar gabul etmak salahiyyatina va tabeciliyinde miayyan saxslare malik olan insan
Qararlari islayib hazirlayan soxs

iscilarin amak faaliyyatini giymatlandiran soxs

417 Minagisalarin mahiyyati nadir?

o)

c
c
c
c

Muxtalif maraglarin, ideyalarin, davranislarin toqqusmasi naticaesinda yaranmis ziddiyyatdir
Yeni ideyalarin miizakirasinin naticasidir

Mauxtalif insanlar arasinda kortabii sokilda bas veran linsiyyatdir

idareetma prosesinin marhalasidir

Ragabat prosesinin xlisusiyyatdir

418 Rahbarlik Gslubunun nega névii an ¢ox yayilmisdir:

IS

oo e Mol

ONU AW

419 Avtoritar rohbarlik Gslubunda gararlar kim tarafinden gabul edilir?

c

o)

200

hamkarlar ittifagi tarefindan

yalniz rehbar tarafinden

heg biri

yalniz kollektiv tarafinden

rahbar vo kollektiv tarafindan birga

420 Asagidaki cavablardan hansi demokratik idaraetma tslubunu aks etdirir?

-
P
-
e

Bltlin masuliyyat ve salahiyyat tabegilikde olanlara verilir
Rahbar salahiyyat ve hiquglarini tabegiliyinda olanlarla boltsiir
Qararlar kollektiv tarafindan gabul edilir

Rahbar salahiyyat ve hiiquglarini 6z alinda cemlasdirir
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c

Bitlin masuliyyat rahbarin lizarine dislir

421 Bu insan - barabar insanlar arasinda birincidir, vazifasinde ve sosial mévgeyinda deyil, soxsi keyfiyyatlarinds, intellektual v etik
madaniyyatinda, elmi biliklari, tacriibasi, iradasi, mitasakkilliyinds, insaniyyatds, comiyyatin manafeyina yaradici faaliyyatds Ustinliys
malik olan madaniyyatli insandir:

o

o lo e Ne]

lider

yiksak pesakar miitaxassis
sahibkar

toskilatin rahbari

formal rohber

422 Bu — amakdaslarin imumi va fardi talabatlari, maraq ve gézlamalarinin tamin edilmasi sorti ile liderin kollektiv qarsisinda duran
vazifalarin hallina yonaldilen biliyi, bacargi, mitasakkilliyi, etikasi ve idaraetma faaliyyatidir.

IS

oo e Mol

liderlik madaniyyati
liderlik Gslubu
korporativ madaniyyat
kiitle madaniyyati
elitar madaniyyat

423 Bu- anlasiimazligdan va ya maraglarin aksliyindan, raziligin olmamasi ucbatindan iki ya daha gox teraf arasinda, kollektivlar arasinda
yaranmis ziddiyyatdir.

e le]

oo}

gorginlik
bohran
munaqise
insident
stres

424 Miinagisanin manfi funksiyasini gostarin:

2

oo e Mol

Minaqis® sleyfinin yaranmasi

Miinagisa aparan torofler arasinda goarginliyin aradan gotlrilmasi
Dayisikliklarin ve inkisafin stimullasdiriimasi

«Xarici» digman ila garsidurmada taskilat kollektivinin birlogmasi

Minaqis® aparan taraflar, opponentlar hagginda informasiyanin alda olunmasi

425 Miinagisanin pozitiv funksiyasini gostarin:

o
o
c
o
o

Qalib galmis qruplar hagginda diisman obrazinin yaranmasi

ifrat “itastkarliq sindromu”nun aradan qaldiriimasi

Minaqisada istiraka gére boyik emosional va maddi xarclarin yaranmasi

isa ziyan olarag miinaqisa prosesi ila haddindan artiq maraglanmaq

iscilarin isden govulmasi, nizam-intizamin asagi diismasi, kollektivda sosial-psixoloji iglimin pislasmas

426 Qeyd edilanlardan biri miinagisenin novlaring aid deyldir:

c

200

o)

gizlive agiq

saquli ve Ufliqi
antagonist ve kompromis
konstruktiv ve destruktiv
macburi ve kondlla

427 Milli yekginsliyin asagidaki alamatlori vardir:

o lo e Ne]

o)

Eyni 6lkada yasama va isloma, eyni maraq dairesine malik olmag;

Eyni sahada va eyni sirkatda islomak;

Eyni cografi va iglimli erazide yasama va eyni millatdan olmag;

Dini va mifik inanclarda eynilik, eyni nagillarla, atalar s6zlori ve digar zarb masalalari ilo torbiya olunma;

Eyni cografi vo iglimli @razide yasama; Eyni dilde danisma; Hayat torzinda va davranisda eyni mental va psixoloji dayarlarin olmasi;

428 Muasir Amerikan menecmentinin hansi 6zl xtsusiyyatlari var?

IS
c
c
c

azad bazar, istehsalin senaye lsuluna arxalanmagq, korporasiyalari inkisaf edirmak
planlasdirilan vazifelari yerina yetirmak

yeniliklarin yaranmasi idaraetma sisteminda yeni subordinasiya miinasibatarinin yaranmasi
azad bazar, korporasiyalari inkisaf edirmak

429 Amerika idareetma Uslubu na ila farqglanir:

c
c
c

grup halinda galisma, fordi masuliyyat;
ana sirkat diinya tocriibasini istifade edir;
Mahsuliyyat qrup halinda gabul edilir, va rehbar Gmumi gbstarislar verir;
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¢ forqgi gorar gabul etms, grup halinda masuliyyaet dasimag;
& Har bir is¢inin masuluyyati daqiq miayyanlasdirilir; Fardi garar gabul etms;

430 Amerikan menecmentinin forqli cahatlari ...

¢ fargi gorar gebul etms, grup halinda masuliyyat dasimaq
¢ grup halinda ¢alisma, fardi masuliyyat

¢ grup halinda ¢alisma, qrup halinda masuliyyat dasimaq
 farqgi gorar gebul etms, fardi masuliyyat ve fardi islemak

431 Kadrlarin segilmasinda asas meyarlar...

¢ fordi maraqglara meyil

= tohsil, tacribs, psixoloji uygunlug, kollektivda islema bacarigi
C taninmis ailedan olmaq, eananaya sadiq galmaq

C orta tohsil, tacribasizlek

432 Amerika sirkatlarinds .....prinsipi hokm sirir:
C “palaza biriin elnan siriin ”

“azliq ¢oxluga tabedir”

“har kasa dayar vermak lazimdir”

“qoy gliclii galib galsin”

200

433 Amerikanlilarin asas keyfiyyatlori ...

¢ saglamliq, fiziki hazirhq, dézimltlik

€ qrupun ugurlu islemasina inam, hara kasa sarbastlik vermak
¢ kollektiva inam, onun isine inanmaq, gapal olmaq

& komunikabellilik, 6ziind inam va giiven, raziliq, fordigilik

434 Amerikan menecmentinin manfi cahatlari ...

¢ istehlak xarclorinin azalmasi, talimatlarin az olmasi;

& Telimatlarin goxlugu, dar ixtisaslagsma, kapital yigiminin asagi seviyyasi; Qisa middatli manfasta canatma;
 Genis ixtisaslagma, linsiyyate meyilli olmag;

¢ Uzun miuddli manfaata can atma;

435 Yapon menecmentinin hansi 6zillari vardir?

C avtoritar idasetma Uslubu, fordi garar vermak xisusiyyati
¢ formal minasibatlar, ciddi nazarat, hakimiyyat iyerarxiyasi
¢ fordigilik, sart inzibatcilqg, tahsila géra emak haqqi

& kollektivcilik, is stajina gére amak haqqi, 6murlik muzd

436 Yapon menecmenti nayd sdykanir?
C tacriibays

€ hakimiyyat iyerarxiyasina

¢ texnoloji biliklara

& hamrayliye

437 Yapon sirkatlarinds .... sistemi totbiq edilir.
C geyri—muayyanlik

omurlik muzd

mobillik

geyri — sabitlik

2

oo}

438 “Kanban” sistemi hansi 6lkanin sirkatlarinda tatbiq edilir?
c ABS

= Yapon

€ Fransa

¢ Almaniya
C lIniltara

439 “Kanban” sisteminin mahiyysati ....
& tam zamaninda istehsaldir

€ hakimiyyat iyerarxiyasidir

¢ innovasiyanin tatbiqidir

€ bol mahsul istehsaldir

440 “Kanban” sistemi ilk dofa hansi sirkatda tatbig edilmisdir?
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Mersedes
Mitsubisi
Toyota

BMW

Ceneral Motors

Olele]

oo}

|n

441 Yaponlarin “tam zamaninda istehsal” istehsal torzi hansi diislince lGzerinda qurulmusdur?

& bir — biri ile bagl istehsal texnikalari, ilk sofarda sahvsiz istehsal, mahsuldarligi davamli suratda artirmaq
¢ texnoloji biliklar, tacriiba, ali savad, fardi miinasibatler

C bol mahsul istehsali, anbarlarin genis istifadesi, gliclii nozarat

¢ fordigilik, sart inzibatgihq, formal miinasibatlor

442 XX-asrin 60-ci illordan etibaren Qarbi Avropa 6lkalarinda hansi sistem yaranmisdir?
 uzaqggorenlik sistemi

asiq sistem

naticalora goro idaraetma sistemi

gapali sistem

planlara asaslanan sistem

Ole}

20

443 Alman idaraetma Uslubna asagidakilar xarakterikdir.

¢ Fardiciliys, mobilliya tstiinlik ve tam ciddi emakdasliq

C Qrup halinda ¢alismagq, grup halinda mahsuliyyati Gzarina gotliirmak

¢ Qusa miiddatli planlasdirmaya Ustiinliik vermak, operativlik Gstiinlik tagkil edir

& Yiksak keyfiyyata ve miistorilarin talabatlarinin 6denilmasina istigamatlenma; emakdaslara yardim, kadrlarin éyradilmasi va
hazirhg sistemi

444 ingilis menecmentindaki ferglilik asagidakilara séykanir:

¢ Qrup halinda ¢alismagq, grup halinda mahsuliyyati (izarina gétiirmak, grup lglin ¢alismaq va ugur gazanmagq

¢ Qisa middatli planlagdirmaya Ustlinlik vermak, operativlik Gstlinlik taskil edir

& insanlar agiq sakilds 6z tanqidi fikirlarini digarlerina séylayir; isagdtiirma va mansabda yiiksalma saxsi pesakar keyfiyyatlare géra
bas verir; idareetma qrupa deyil fards yénalir; Har bir saxs yalniz sexsi ugura, saxsi koryeraya can atir; ingilis comiyystinde orta
tobaqganin xiisusi ¢akisi yluksakdir

¢ insanlaq aciq tangiddan ¢akinirker, isa gotiirma tahsile géra miiayyan edilir

445 ingilis menecment modelinin asagidaki xtisusiyatlori var:

C Korporasiyalarda iki saviyyali idareetma sisteminin mévcudlugu - miisahida surasi va idara heyati; inovasiyalara genis yer verma
C Yuksak keyfiyyata ve mistarilorin talabatlarinin 6denilmasina istigamatleanma; emakdaslara yardim , kadrlarin éyradilmasi va
hazirligi sistemi

¢ Telimatlarin goxlugu, dar ixtisaslagsma, kapital yigiminin asagi saviyyasi; Qisa middatli manfeata canatma

& Ugurun asas gostariciloeri kimi soxsi karyera ve maddi rifah gotirilir; Qatiyyatli, sort ambisiyasi olan adamlar asl kisi adlandirilirlar;
islomak tglin yasayirlar, yani yasamagq lgin islomirlar; Yaxsi rehbar kollektivie maslahatlasmamalidir; 6z is yerlarina sadiq olmamaq

446 Kommunikasiya ... bir subyektdan digarina 6tirilmasi kimi sarh olunur. Cimlani tamamlayin.
& informasiyanin

amrin

elektrik caerayanin

amtaalik mahsulun

sasin

slo e Ne]

447 informasiya patokunun kémayi il prosesda istirak edan fardlarin birlasdirilmasi- kommuniksiya sabakasi, sexsin digarlari ila
minasibatlarini qurmaga Ustlinlik verdiyi gaydalarin macmusu- ....

informasiya manbayi

kommunikasiya kanali

rahbarlik Gslubu

kommunikasiya Uslubu

kommunikasiya prosesi

oo Ne!

S

448 Kommunikasiya zamani informasiyanin dogrulugunu hansi marhale miayyan edir?
¢ Dekodlasdirma

 Kodlasdirma prosesi

= Oks alage

¢ Kanalin segilmasi

449 Barabar hiiquglu minasibatlarin amalegalmasina xidmat géstaran kommunikasiya hansidir?
& Gftqi
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C saquli

¢ verbal

C qeyri-verbal
C toskilati

450 Saxslararasi kommunikasiyada s6zdan basga istenilan simvollardan istifade olunmasi naticasinde hansi manealar yarana biler?
C semantik manealar

negativ aks alaga

geyri-verbal manealer

informasiyanin manimsanilmasi ila bagli manealar

texniki vasitalarda nasazliq

oo NONe!

451 Menecerin va sahibkarin kommunikativ keyfiyyati nadir?

Taskilateilig qabiliyyatidir

Riska getmak bacarigidir

Miitalia etmak bacarigi ve risk etmak bacarigidir

Unsiyyat qurmagi bacarmasi, xosa galmayi va inandirmagi bacarmaq xiisusiyyatidir
Miixtalif dilleri bilmali va istehsal situasiyalarini yaxsi tahlil etmayi bacarmalidir

OleleNe]

S

452 Sexslararasi kommunikasiya prosesinde mévcud olmayan maneani gostarin.
Keyfiyyatsiz aks alaga

€ Semantik manea

¢ idarsetma aparatinin ¢oxsaviyyali struktura malik olmasi

c

cC

a2

Kifayat gadar diqgstli olmamaq
informasiyanin manimsanilmasi

453 informasiya miibadilesinin marhalalarina aid olmayan varianti géstarin.
Kodun aglimasi

informasiyanin tabiatinin dyranilmasi

ideyanin yaranmasi

Kodlasdirma ve kanalin segilmasi

informasiyanin 6tiirilmasi

O}

200

454 Miassisa ile xarici muhit arasinda hayata kegirilon informasiya neco adlanir?
¢ Ufiigi kommunokasiya

& Xarici kommunikasiya

€ Qeyri-verbal kommunikasiya

¢ Saquli kommunikasiya

¢ Verbal kommunikasiya

455 informasiya patokunun kémayi ile prosesds istirak edan fardlarin birlasdirilmasi neca adlanir?
kommuniksiya sabakasi

informasiya manbayi

kommunikasiya prosesi

kommunikasiya kanali

rahbarlik Gslubu

o)

oo leNe]

456 Soxslararasi kommunikasiyada sozdan basqga istanilan simvollardan istifade olunmasi hansi manealar qrupuna daxildir?
negativ oks alaga

gobul etma ila sartlonan manealar

texnniki vasitalorde nasazliq

semantik manealer

geyri-verbal manealer

oo e Mol

2

457 Saxsin digarlari ile miinasibatlarini qurmaga Ustiinlik verdiyi gaydalarin macmusu necad adlanir?
oks alaga

 davranis

& kommunikasiya Uslubu

o

o

S

negativ oks alaga
stereotip

458 Kommunikasiya prosesinda istirakgilarin rollarinin dayisdirilmasi naticasinda bas veran marhala neca adlanir?
¢ kodlasdirma prosesi

= oks alaga

¢ kodun agiimasi
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c

kanalin segilmasi

459 Kommunikasiya prosesinin modeli neg@ marhaladen ibaratdir?

o

oo leNel

4 marhaladen
3 marhaladan
2 marhaladen
1 marhaladan
5 marhaldan

460 Hesabat, taklif va izah verici geydlar formasinda hayata kegirilan informasiya mibadilasi neco adlanir?

oo e Mol

2

asagl

azalan
geyri-verbal
yuxarl
ylksalan

461 Semantika nadir?

o

oo leNel

Semantika-soz vasitasila verilan s6z ve manalardan istifada tsullarini dyranir
Semantika-gordiklarimiza, esitdiklarimiza reaksiyani tadgiq edir
Semantika-idareetma saviyyalori arasinda informasiya mubadilasini dyrenir
Semantika-informasiyanin 6tiirtilmasi yollarini dyranir
Semantika-kommunikativ manealari dyranir

462 Kommunikasiya idaraetmada neca funksiyadir?

Ole e Mol

“

tonzimedici
osas

Xususi
alagslendirici
Umumi

463 Qeyd edilenlardan biri kommunikasiya prosesinin elementlaring aid deyildir:

o)

oo leNe]

oks alaga

otlirma vasitasi olan kanal

informasiyani gondaran soxs

mixtalif simvollarin kémayi ile kodlasdirilan informasiya
informasiyani alan saxs

464 informasiyalarin keyfiyyat xaralteristikasina aid deyidir:

Ole e Mol

“

informasiyanin dolgunlugu
informasiyanin daqigliyi
informasiyanin hacmi
informasiyanin ekstensivliyi
informasiyanin doeyari

465 Kommunikasiya ile bagh fikirloardan biri sahvdir:

c

c
IS
cC
c

Verbal kommunikasiya s6zlerdan basqa diger simvollarin istirak etdiyi informasiya mibadilasidir
Kommunikasiya idareetmada alagalendirici prosesdir

Kommunikasiya prosesinin 8sas magsadi sadaca informasiyanin bir subyektdan digar subyekta 6tiiriilmasidir
Kommunikasiya prosesinin dord elementi forglandirilir

Saquli kommunikasiyada informasiya iki istiqamatda harakat edir

466 Qeyri-formal kanallar.....yayilmasi kanali adlandirilir.

OlelNe]

oo}

talimatlarin

amr va sarancamlarin
saialorin

formal informasiyanin
sas-kliylin

467 Bu proses 6ziinda miraciatin gabuledici terafinden gabul edilmasini, onun sarhini ve giymatlandirilmasini birlasdirir:

2

c
IS
c
c

kodlasdirma

oks alaga

kodun agilmasi

deyanin meydana galmasi
kanalin segilmasi
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468 Kollegial gorarlarin gabulu na ile alagadardir?

C iscilor arasinda garsiligl anlasma ila

iscilor arasinda garsiligl anlagsmanin taskil ila
masalalarin yalniz rehbarlar tarafinden halli ile
iscilor arasinda qarsiligh minasibatlerin tagkili ilo
solahiyyatlorin 6tlrilmasiile

200

0)

469 Qararlar dord asas meyara gora qruplasdirilir. Sehv varianti gostarin.
Maustaqillik

C lyerarxiya

& Situasiyalilig
o
o

“

Tabegilik
Sistemlilik

470idarsetma gararlarinin gabul edilmasi marhalalarina aid olmayan varianti segin.
¢ Problemin goyulusu

¢ Mahdudiyyatlarin miiayyan olunmasi

¢ Q@rar alternativlarinin miisyyan olunmasi

& Tahlikanin misayyan olunmasi

¢ Qerarlarin icragilara ¢atdiriimasi

471 Qararlarin gabul edilmasi metodlarina aid olmayan varianti géstarin.
Qeyri-formal metodlar

Kemiyyat metodlari

Keyfiyyat metodlari

Kollektiv metodlar

“Beyin hamlasi”

Ole e

ole}

472 idarsetma gararlarinin gabul edilmasinin kamiyysat metodlarina hansi metod aid deyildir?
ehtimal va statistik modellar

= yapon dairavi sistemi olan” kingise”

C xatti modellasdirma
c
c

a2

dinamik programlasdirma
oyunlar nazariyyasi

473 insayt gorarlar nadir?

& Konkret problemin hallinin basa disiilmasi va ya derk edilmasidir
¢ irisirkatlards gabul edilan garardir

¢ Kompduter sirkatlarinda gabul edilon garardir

 Gecikmis gararlardir

 Saytlarla bagh garardir

474 Rasional gararlar nadir?

 Risk saraitinde gabul edilen gerarlardir

Ehtiyatl axtarigin naticesidir

Kollegial sakilde gabul olunan gararlardir

Bela gararlar kegmis tacriibaden asili olmayib, obyektiv analitik proses vasitasi ile asaslandirilir
Kegmis tacriibaya asaslanir

Olele]

“

475 Q@rar nadir?

€ Qg@rar - tosir tsuludur

¢ Q@rar - insani har hansi bir naticaya gatirib ¢ixarir

¢ Qarar —insan aglinin mahsuludur

& Qorar — alternativlor igarisindon optimal variantin segilmasidir
C Qorar —tagkilatin faaliyyat gaydalaridir

476 idarsetma gararlarinin asas forglondirici xiisusiyyatlari hansilardir?
Magsad, Vazife, Pesakarliq

Natica, masuliyyat, isglizarliq

Magsad, Natice, Omak bolglisi, Pesakarliq

Maqgsad, Masuliyyat, Pesakarliq

Magsad, Natice, Masuliyyat, ©mak bélglsu

Ole e

oo}

477 Bu gararin dlizgiin olmasi hiss asasinda gabul edilen segimdir:
= intuitiv qerarlar
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insayt gorarlar
programlasdirilmis gorarlar
impulsiv gararlar

miilahizalara asaslanan gararlar

oo e Mol

478 Bu gararlar bilik ve ya alds edilmis tacriibaye asaslanir:.
insayt gararlar

¢ ordinar gararlar

& miulahizelera asaslanan gararlar

c

o

“

ituitiv gorarlar
rasional gararlar

479 Bu gararlarin gabulunda menecerlar bitln variantlari dagiglikle giymatlandirir va elaca da ise maksimum tengidls yanasirlar:
riskli gararlar

ordinar gararlar

asinergetik gararlar

sinergetik gararlar

ehtiyatli qorarlar

oo leNel

o)

480 Qarar geyri-miayyanlik soraitinda o vaxt gabul edilmis sayilir ki, ..... giymatlandirmak mimkiin deyildir.
situasiya amilinin tasirini

iscilarin potensial bacarigini

rahbarlik Gslubunun tsusiyyatlarini

rahbarin idareetma bacarigini

potensial naticalarin ehtimalligini

oo e Ne]

o)

481 idareetma qgararlari idaraetma prosesinda hansi funksiya rolunu oynayir?
¢ butlin funksiyalar

alagslendirici funksiya

xUsusi funksiya

Umumi funksiya

osas funksiya

2

200

482 Bu seraitde garar gebul edan menecer alternativlarin har biri lizre naticalara nisbataen amindir. Bu hansi soraitdir?
& muayyanlik soraiti

geyri-muayyanlik

geyri-muayyanlik soraiti

inflyasiya soraiti

bohran seraiti

o lo e Ne]

483 Bu soraitde menecer har bir alternativden 6trii mivaffaqiyyat ehtimalini maksimum muayyanlasdira bilor:
miayyanlik saraitinda

inflyasiya soraitinde

stabil bazar soraitinda

geyri- miayyanlik saraitinda

stabil situasiya saraitinda

OleNeNe!

S

484 idarsetma qgararlari-idaragilik amayinin......... Climlani tamamlayin.
mahsuludur

subyektidir

obyektidir

predmetidir

magzidir

o)

o lo e Ne]

485 Bu proses gabagcadan miiayyan edilmis planlardan kanarlagmalarin bas vermasinin derk olunmasidir:
problemin tahlil olunmasi

¢ problemin dondurulmasi

& problemin agkara ¢ixarilmasi

o

o

S

problemin giymatlandirilmasi
problemin aradan galdiriimasi

486 Obyektin, sistemin va ya ideyanin tamin 6zlindan bir gadar farglenan formada tasvir edilmasi ne adlanir?
C program

C strategiya

& model
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C taktika
C plan

487 Bu gararlari 6z faaliyyating, irali siirlilen miilahizalara ve onlarin yoxlaniimasina diggatle va takidla yanasan rahbarlaer gabul edirlar:
C impulsiv gorarlar

rasional gararlar

intuitiv gorarlar

miilahizalara asaslanan gararlar

tarazlasmis gararlar

200

2

488 Menecmentin bu funksiyasi miiassisada intizamin yaranmasini, foaliyyatin tanzimlanmasini, qayda-ganunlara, talimatlara amal
olunmasini miiayyan edan idaragilik funksiyasidir. Qeyd olunan funksiya hansidir?

¢ Planlasdirma funksiyasi

Motivasiya funksiyasi

Nazarat funksiyasi

Taskiletma funksiyasi

Koordinasiya funksiyasi

ONe]

ole}

489 ..., galacakda nogsanlarin ve kanarlagmalarin garsisinin alinmasina xidmat edir. Miivafiq olaraq nogtalaerin yerina uygun
olan varianti geyd edin.

€ Yekun nazarat

@ ilkin nazarat

C Strateji nozarat

¢ Carinazaret

490 Asagidakilardan hansi nazaratin texnologiyasina aid deyil?
C nazarat magsadinin sec¢ilmasi

nazarat metodlarinin segilmasi

nazarat normalarinin segilmasi

nazarat obyektinin miiayyan edilmasi

Do e

491 ilkin nazaratin mahiyyati naden ibaratdir?

Bilavista islarin yerina yetirilmasi gedisinda hayata kegirilir

Tasorrifat masalori lizre yoxlamalari yerina yetirildikdon sonra istifade olunur
Tasorrifat amaliyyatlari yerinad yetirilmaya baslayana qadar hayata kegirilir
Nazarat prosesinda aks alagadan is yerina yetirldikden sonra istifade olunur
Nazaratin sosial xarakter almasidir

Ole e

20

492 Son nazaratin mahiyyati naden ibaratdir?

Tasorrifat amaliyyatlarini yerine yetirmaya baslayana gadar hayata kegirilir

Vaxt v ya texnoloji emaliyyatlar basa ¢atdigdan sonra, mahsul va ya proseslari yerina yetirildikdon sonra istifade olunur
Bilavasita islorin yerina yetirilmasi gedisinda hayata kegirilir

Nazarat prosesinda aks alaganin is yerina yetirildikden sonra istifade olunur

Tasorrifat masalori lizre yoxlamalari yerina yetirdikdon sonra istifada olunur

Ole}

200

493 ........ bohranli situasiyalarin meydana galmasi haqgginda xabardarlig edir. Cimlani tamamlayin.
Nozarat

Toskilat

Taskiletma

Menecer

Planlasdirma

o)

oo le el

494 Hokumatin aldigi xarici kreditlar va borclardan semarali istifade edilmasina nazarat gaydasi hansi dévlat organinin
salahiyyatlorindadir?

& Hesablama Palatasi

¢ Vergilar Nazirliyinin

¢ Mearkazi Bank

¢ liqtisadiinkisaf Nazirliyi

€ Maliyya Nazirliyi

495 Nazarat menecment prosesinin ne¢anci funksiyasidir?
& 4-ci funksiyasi

3-ci funksiyasi

€ 1-ci funksiyasi

¢ 2-ci funksiyas
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5-ci funksiyasi

496 Noazarat toskilatlarin dayisan xarici muhiti Gglin xarakterik olan... aradan qaldirir.
C stresi

miiayyanliyi

gorginliyi

adaptasiyasi

geyri-muayyanliyi

200

o)

497 Verilmis kreditlorin magsadauygun xarclenmasi Gizerindaki nazarat névi neca adlanir?
¢ Tosarrifatdaxil nazarat

& Bank nazarati

C Valyuta nazarati

¢ Bildce nazareti

498 Cari nazaratin mahiyyati nadan ibaratdir?

& Bilavasite islerin yerina yetirilmasi gedisinda hayata kegirilir

Nazarat prosesinda aks alagadan is yerina yetirildikdon sonra istifads olunur

Vaxtasiri hayata kegirilon nazarat formasidir

Tasorrifat amaliyyatlarinin yerina yetirmaya baslayana gadar hayata kegirilir

Vaxti va ya texnoloci @maliyyatlar basa ¢atdigdan sonra mahsul ve ya poseslari yerina yeirdikdan sonra istifade olunur

oo e Ne!

499 Azarbaycanda Dovlat blidcasinin icrasina operativ-nazarat hansi dévlat organina maxsusdur?
 Prezident aparatina

Milli Maclise

igtisadi inkisaf Nazirliyina

Milli maclisin Hesablama Palatasina

Maliyya nazirliyina

Olele]

S

500 Kassa, hesablagsma, kredit vo digar emaliyyatlarin hayata kegirilmasinin diizglinlliylini tamin edan sistem neca adlanir?
C istehsal nozarati

& Bank daxili nazaret

C Tosarriifatdaxili nazarat

¢ Miufattis nozareti

501 Asagidakilardan hansi nezaratin formalarina aid deyil:
¢ Dovlat nazarati

¢ lictimai nazarat

(= Strateji nozarot

¢ Daxili nazarat

502 Nazaratin baslica maqgsadi tohlikali xarakter ala bilacak ... miiayyan etmak ve onu aradan galdirmaqdir.
C ziddiyyetlori

problemlari

hadisaleri

olgmalari

kanarlagmalari

200

o)

503 Variantlardan biri nazaratin noéviina daxil deyildir:
bank nazarati

son nazarat

cari nozarat

ilkin nozarat

faktiki nezareat

o lo e Ne]

o)

504 "Nazarat va istigamatin miayyan edilmasi - bunlar sinonim anlayislardir”. Bu fikri kim séylemisdir?
A. Smit

C E. Meyo
& P. Druker
o
o

“

H. Ford
F. Kotler

505 Oz borc 8hdsliklarini 6daya bilmayan miiassisalarin faaliyyati hansi ganunla tanzimlenir?
€ AR-nin Milki Macallasi ila
¢ AR-nin Vergi Macallasi ila
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& "Miiflislesma ve iflas hagqinda“ AR ganunu ile
 “Korrupsiyaya qarsl miibariza” hagqginda AR ganunu ilo
¢ “Konilli faaliyyat hagqinda” AR-nin ganunu ilo

506 Biitlin ictimai-igtisadi sistemi ®hata edan bohranlar adlanirlar:
 Obyektiv

& Umumi
C istehsal
¢ Sanasiya
C Serbast

507 "ictimai-igtisadi sistemin hissasini ahate edan béhranlar adlanirlar".
& Lokal

¢ istehsal

 Serbast

 Subyektiv

 Obyektiv

508 Bohran tahlikasinin 6ncadan gorilmasi, onun simptomlarinin tahlili, béhranin manfi naticalerinin azaldilmasi izre tadbirler ve onun
amillarindan galacak inkisaf liglin istifade edilmasi masalalarinin miayyan formada garsiya goyuldugu idareetma adlanir?

@ Antibohranl idareetma

inhisarlasma

Embarqo

Defolt

Miiflislosma proseduru

oo e Ne!

509 Miiflislesma nadir?

Miflislegsma-taskilatin yenidenqurulmasidir

Miflislogsma- bazar miinasibatlatinin mihim atributudur

Huqugi va ya fiziki saxsin 6z borc 6hdaliklarini vaxtinda 6daya bilmamasinin mahkama tarafindan tesdiglenmasidir
Huqugqi va ya fiziki soxsin 6z borc 6hdaliklerini vaxtinda 6deya bilmamasidir

Miflislesma-tadiyyagabiliyyatinin barpa olunmasidir

OleleNe!

S

510 Antibohranli idareetma texnologiyasi nadan ibaratdir?
Tadiyyaqabiliyyatliliyini barpa etmak

 Bohrani yumsaltmagqg

€ investisiyalari celb etmak

& Bohrani miayyan etmak, profilaktikasi, aradan qaldiriimasi
¢ Bohrani giiclandirmak

“

511 Taktiki antibéhranli investisiya siyasatinin vazifasi hansidir?
Miiassisanin 6dema gabiliyyatini gliclandirmak

Yeni bazarlara ¢ixmaq

Keyfiyyati yaxsilasdirmaq

Yeni investisiyalari calb etmak

Biznes-plan hazirlamaq

o)

oo leNe]

512 Hiiqugi ve yaxud fiziki soxsi 6dema qabiliyyatinin olmamasinin mahkama terafindan tasdiq edilmasi neca adlanir?
iflas

muflis

6dama qabiliyyatinin olmamasi

sanasiya

6dema qabiliyyati

o)

o lo e Ne]

513 Qeyd edilonlardan hansi isglizar taskilatlarin miiflislesmasina sebab olan birbasa xarici mihit amillarine aid deyildir?
istehlakgilarin zovgloeri

¢ istehlakgilarin alicilig saviyyasi

@ olkade masgullugun saviyyasi
o
o

S

raqgiblarin foaliyyati
dovlet organlarinin faaliyyati

514 Qeyd edilanlardan hansi isglizar taskilatlarin miflislesmasina sebab olan dolayi xarici mihit amillarina aid deyildir?
¢ olkade siyasi vaziyyat

C tobii falakatlar

& raqgiblarin davranisi
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C igtisadiyyatin inkisaf dinamikasi
¢ olkanin mill xtsusiyyatlari

515 Qeyd edilanlardan hansi isglizar taskilatlarin miflislosmasina sebab olan real daxili mihit amillarina aid deyildir?
¢ toskilatin strukturu

toskilatin heyatinin pesa-ixtisas saviyyasi

toskilatda istifade olunan texnika va texnologiyanin mévcud saviyyasi

toskilatin strategiyasi

toskilatin iscilarinin motivasiya saviyyasi

Olele]

“

516 Qeyd edilonlardan hansi isglizar toskilatlarin miflislesmasine sebab olan miicarrad daxili mihit amillarine aid deyildir?
toskilatin missiyasinin parlaq va calbedici sokilda ifade olunmasi

C toaskilatda vazifalarin diizgiin sakilda bollsdirilmasi

& toaskilatin strukturunun gevik, optimal ve dayaniqgli olmasi

o

o

2

toskilatin magsadlarinin qarsiligh sakilde alagalendirilmasi
toskilatin magsadlerinin diizglin ve asaslandiriimis sakilda ifade olunmasi

517 Bohranlarla bagh sahv fikri gdstarin:

¢ Bohran - borc 6hdaliklarini 6dema qabiliyyatinin olmamasidir

Bohran- sosial-igtisadi sistemda enan teamayiiliin yliksalen temayiille avaz olunmasidir
Bohran - tadiyya qabiliyyatinin son doraca asagi olmasidir

Bohran - sosial-igtisadi sistemda ziddiyyatlarin son darace kaskinlasmasidir
Bbhran-iflasa gatirib ¢ixara bilen hadisadir

o)

200

518 Xuisusi kapitalin aktivlara hasili faiz ifadasinde - bu gostarici nayi xarakterizo edir?
manevretma amsalini

tadiyye qabiliyyatliyi emsalini

rentabellik gdstaricisini

likvidlilik @msalini

firmanin manfoatini

Ole}

200

519 Miitlaq likvidlilik emsali neca hesablanir?

& Bu amsal- pul vasaitinin va tez reallasdirila bilan giymatli kagizlarin cominin qisa middatli borclara boliinmasi yolu ile miayyan edilir
¢ Bu amsal-bitiin cari aktivlerin qisa middatli 6hdaliklara olan nisbatini aks etdirir

¢ Bu amsal-pul vasaitinin, tez reallasdirila bilan giymatli kagizlarin ve debitor borclarinin gisa miiddatli 6hdaliklara olan nisbati kimi
muayyan edilir

¢ Bu amsal-balans manfaatinin firma 6hdaliklerinin orta deyarina nisbati ile olguliir

¢ Bu amsal-dovriyys kapitalinin xlisusi kapitala olan nisbati kimi hesablanir

520 Dagiglasdirilmis likvidlilik 8msal neca hesablanir?

¢ Bu amsal-butin cari aktivlerin qisa middatli 6hdsliklara olan nisbatini aks etdirir

¢ Bu amsal-pul vasaitinin v tez reallasdirila bilan giymatli kagizlarin caminin gisa middatli borclara bélinmasi yolu ile miayyan edilir
¢ Bu amsal-balans manfaatinin firma 6hdaliklerinin orta deyarina nisbati ile olguliir

 Bu amsal-pul vasaitinin, tez reallasdirila bilan giymatli kagizlarin ve debitor borclarinin gisa miiddatli 6hdaliklara olan nisbati kimi
muayyaen edilir

C Bu amsal-dovriyys kapitalinin xtisusi kapitala olan nisbati kimi hesablanir

521 Umumi likvidlilik emsali neca hesablanir?

& Bu amsal-bltin cari aktivlarin gisa miiddatli 6hdaliklara olan nisbatini aks etdirir

¢ Bu @amsal-pul vasaitinin v tez reallasdirila bilen giymatli kagizlarin ceminin gisa middatli borclara bélinmasi yolu ile miayyan edilir
¢ Bu amsal-balans manfaatinin firma 6hdaliklerinin orta deyarina nisbati ile olgiliir

¢ Bu amsal-dovriyys kapitalinin xlisusi kapitala olan nisbati kimi hesablanir

¢ Buoamsal-pul vasaitinin, tez reallagdirila bilan giymatli kagizlarin ve debitor borclarinin qisa middatli 6hdsliklara olan nisbati kimi
muayyan edilir

522 Sanasiya muddatinin aparilmasi hansi miiddetacan mahdudlasdirilir?
¢ 3ile gadar;

30 glina gader;

lils gader;

2 ile qadaer;

60 glinae gadar;

Ole e

S

523 Kreditorlarin payina diisen édenislerin texire salinmasi, hissa-hisse 6danilmasi va ya borclarin ddanilmayan hissasinin glizest
edilmasi barada borclu il kreditorlar arasinda razilig bildiran sazis neca adlanir?
€ borc sazisi
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o)

barisiq sazisi
miqavild sazisi
guizost sazisi
mahkama sazisi

200

524 Mahkama neg¢d miiddat arzinda borclu va ya kreditorun saglamlasdirma istayi ile bagh galdirdig vasatate baxir ve onun radd
edilmasi, ya da tamin edilmasi ila bagli qorar gabul edir?

& 2 hafte arzinde

¢ 1lilearzinde

¢ 10 gln arzinda

C 2 ayarzinds

¢ 30gln erzinda

525 Planlasdirmanin prinsiplarina aid olmayan varianti gésterin:
¢ planlasdirmanin daqigliyi

planlagdirmanin fasilasizliyi

planlagdirmanin ganaatcilliyi

planlasdirmanin kompleksliliyi

planlasdirmanin statikliyi

200

2

526 Qisa muddatli strategiyani ...... adlandirirlar.
taktika

vozifa

missiya

strategiya

siyasot

o)

oo e Ne!

527 Teskilatda planlasdirmanin olmamasi va ya zaif sakilda islenib hazirlanmasi miayyan problemlar yaradir. Sahv fikri gdstarin.
 toskilatin faaliyyat semaraliliyi asagi disir

 toskilat bazar orientiri itirir, beld ki, yalniz gisa middatli magsadleri asas gétlrir va bas veran hadisalarin darin kokini dark eda
bilmir

C taskilat Gizvlari goyulmus magsad ve vazifalari basa dismiir

& mahsulun maya dayarinin asagl dismasina sabab olur

 cari foaliyyat strateji foaliyyato Uzvi sakilda alagalondirila bilinmir

528 Planlasdirma zamani miihitin 6yranilmasi Ggln istifade edilon model hansidir?
¢ Teqvimlardan

Konbon

Xotti

SWOT Matrisasi

Budce

Ole e

2

529 SWOT tahlilin magsadi nadir?

Daxili zaiflik va Ustunllklarin, xarici imkan ve tahlikalarin miayyan edilmasi
Maliyye durumunu tenzimlamak

Biznes strategiyasinin hazirlanmasi

Bazari seqmentlasdirmak

Texnoloji strategiyanin hazirlanmasi

o)

slo e Ne]

530 Stateji sinergizmin mahiyyati nadoan ibaratdir?

Taskilatin faaliyyatinin diversifikasiya olunmasi yolu ile semaraliliyin artirilmasi
Taskilatin faaliyyatinin yeni mahsullarin istehsali ile seamaraliliyi artirilir
Toaskilatin faaliyyatinin yeni bazarlara ¢ixmagla semaraliliyi artirilir

Taskilatin faaliyyatinin bolinma vasitasila seamaraliliyi artirilir

Taskilatin faaliyyatinin birlesma vasitasile semaraliliyi artirilir

oo e Ne!

o)

531 Hansi variant diizglin sakilda strateji alternativleri ifade edir?

& mahdudlasdiriimis artim, artim, ixtisar va Ug startegiyanin uygunlasdiriimasi
mahdudiasdirilmamis artim, stiratli artim, ixtisar va ¢ startegiyanin uygunlasdiriimasi
mahdudlasdiriimig artim va ixtisar

mahdudlasdiriimamis artim, bazari ale kegirma, ixtisar, foaliyyatin dayanmasi

suratli artim, artim, ixtisar va (g strategiyanin uygunlasdiriimasi

oo e Mol

532 Strateji menementda toskilati davranisin hansi modellari vardir?
C Regional va milli
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Acig-gizli

Artim vo sahibkar
Ufuqi ve saquli
Sahibkar va tachizat

Ole}

oo}

533 ixtisar strategiyasi ticlin hansi yanasma xarakterikdir?

magsadlar tez-tez dayisikliye ugrayir

magqsadlar deyismaz qalir

keg¢misda nail olunmus saviyyadan daha yuxari magsadlarin goyulmasi xarakterikdir
keg¢misda nail olunmus saviyyadan daha asagi magsadlarin goyulmasi xarakterikdir
ke¢misda nail olunmus saviyyadan fargli magsadlarin goyulmasi xarakterikdir

Ole e Mol

“

534 Strategiyalarin tasnifatlari icarisinda biri yanlisdir:
artim strategiyasi

kombinalasdirilmis strategiya

mahdud artim strategiyasi

ixtisar strategiyasi

asaslandiriimis strategiya

oo leNel

o)

535 Magsad nadir?

faaliyyat planidir

movcudlugun asaslandiriimasidir
taskilatin @sas qaydalaridir
faaliyyatin asas prinsiplaridir
arzuolunan naticadir

oo e Ne]

o)

536 Qeyd edilanlardan biri strateji idaraetma prosesinin marhalalarina aid deyildir:
strategiyanin reallasdiriimasi

xarici muhitin tadqiqi

toskilatin tadqiqi

alternativlerin tahlili

isci heyatinin emak faaliyyatinin giymatlandirilmasi

oo e Ne!

o)

537 Segilmis obyektdan asili olaraq strateji idareetmanin istigamatlori verilmisdir. Sehv varianti géstarin. 1) korporativ strategiya 2)
biznes strategiya 3) bazar strategiyasi 4) funksional strategiya 5) raqib strategiyasi strategiyasi.

« 1,24,

C 2,4,5;

c 1,25

C 3,4

c 1,2

538 Strateji menecmentin asas vazifasi nadir?

& Daima dayisan xaric mihit saraitinde bu miihite daha yaxsi uygunlasmaga inkan veran ragabatistinliklerinin formalasmasi ve
inkisafidir

¢ Daima dayison xarici miihit saraitinda bu mihite daha yaxsi uygunlagsmaga imkan veran tadiyyaqabiliyyatliliyini tamin etmakdir
¢ Bohrandan ¢ixis yollarini tapmaqdir

¢ Planlagdirmanin diizgiin hayata kegirlmasidir

¢ Taskilatin missiyasini diizglin ifade etmakdir

539 Bu, missiyanin yerind yetirilmasini v magsadlara catmani tomin etmak magsadile ali rahbarlik tarafindan islonib hazirlanan genis
ohatali plandir:

konsepsiya

vozife

taktika

missiya

strategiya

oo e Ne!

o)

540 Bu - planlasdirilan magsadlara ¢atmagq lizre toskilat tizvlerinin saylarine komak etmak liglin miiayyan edilen qayda ve proseduralarin
macmusunu 6zlindd birlasdirir.

= siyasot

taktika

strategiya

program

missiya

oo e Ne!
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541 Taskilat na tclin moévguddur? Biz na lclin hamin taskilatdayiq? Biz etdiyimiz isi na tclin edirik? Bu suallar nayi miayyan edir?
€ magsadi

vozifani

strategiyani

missiyani

siyasoti

Olele)

a2

542 Biz naya nail olmagq istayirik? Biz hara dogru harakat edirik? Bizi na gozlayir? Bu suallar nayi miayyan edir?
C siyasati

magqsadi

strategiyani

missiyani

vazifani

2

200

543 KonkKret olaraq nayi yerina yetirmak iazimdir? Kima? Nayi? Na vaxt? harada? No gadar? Neca? Bu suallar nayi miayyan edir?
missiyani

siyasoti

maqsadi

strategiyani

vozifani

oo e Ne]

o)

544 Bunun Ucln na etmak lazimdir? Mévcud qlivva va vasitalardan istifadoni neca yaxsilasdirmali? Magsada nail olmaqg marhalaleri na

clirdiir? Bu suallar nayi muayyan edir?
C siyasati

strategiya

maqsadi

missiyani

vozifani

o)

200

545 Bu, toskilatin strateji gliclil va zaif toraflorinin askarlanmasi magsadile funksional sahalarin giymatlandiriimasidir:
€ idareaetma mexanizmi

idaraetma auditi

idaraetma prinsipi

idareetma prosesi

idareetma texnologiyasi

o)

200

546 Qisamiiddatli planlar hansi dévrii ehata edir?
3ile gader

10ile gadar

5ile gader

5-10il arasi

1ile gader

oo leNel

o)

547 is¢iya ugurlari il alagadar alave amak haqqinin, miikafatin verilmasi hansi motiv néviina aiddir?
 Manavi motiv

¢ Daxili motiv

C Toskilati motiv

& Maddi motiv

548 ©mak haqginin artirilmasi hansi motivasiyaya aiddir?
 Soxsi motivasiya

¢ Manavi motivasiya

 Xarici motivasiya

& Maddi motivasiya

549 Foxri adlarin verilmasi hansi motivasiyaya aiddir?
¢ Fordi motivasiya

€ Qrup motivasiya

= Manavi motivasiya

¢ Daxili motivasiya

550 Order v medallarin verilmasi hansi motivasiyaya aiddir?
¢ Soxsi motivasiya

= Manavi motivasiya

¢ Maddi motivasiya
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¢ Daxili motivasiya

551 Ugurlar ile alagadar isgiye faxri farman ve tarifnamanin verilmasi hansi motiv néviine aiddir?
¢ Dastaklayici motiv

¢ Daxili motiv

= Manavi motiv

€ Maddi motiv

552 iscilarin havaslandirilmasi, sirkatdaxili xos-shval ruhiyyanin yaranmasi tigiin miikafatlandirma va digar bu kimi tadbirlar
menecmentin hansi funksiyasina aiddir?

¢ Planlagdirma

C Nozarat

C Toskiletma

= Motivasiya

553 A. Maslou asagidakilardan hansi nazariyyanin yaradicisidir?
€ Qazanilmis talabatlar nazariyyasinin

= Tolabatlarin ierarxiyasi nazariyyasinin

 Gozlema nazariyyasinin

¢ Porter- Louler nazariyyasinin

¢ Odalatlilik nazariyyasinin

554 Muassisa rahbari ganc kadrlari ise gotirmaya daha ¢ox Ustlnliik verir va onlari isa calb etmak Uglin tahsili davam etdirmak,
ozlndinkisaf Ggln kurslarda istiraketmak kimi taleblari yerina yetiracayini vad edir. Bu zaman rahbar motivin hansi noviindan istifade
edir?

¢ Dastaklayici motiv

& Daxili motiv

€ Xarici motiv

¢ inkisaf motivi

555 Yaginlik amillarin nazars alindigi motivasiya nazariyyasi hansidir?
C Porter-Louler nazariyyasi

Tolabatlar iyerarxiyasi

Mohkemlandirma nazariyyasi

GOzloma nazariyyasi

iki amil nazariyyasi

200

o)

556 Hersberqin iki amil nazariyyasinin yaginlik amillaring aid deyildir?
istehsal saraiti

¢ ©mak haqqi

C Omak soraiti

¢ Sirkatin siyasati

& Oziinuifade

S

557 Motivlasdirici telabatlarin hansi tipi talabatlar iyerarxiyasi nazariyyasine aid deyildir?
C Tahlikssizlik

Mivaffagiyyat

Mansubiyyat

Oziintifade

Fizioloji

o)

200

558 Adlari ¢akilan alimlardan hansi Qazanilmis talabatlar nazariyyasinin misallifidir?
¢ F.Hersberq

¢ C. Muni

C S.Adams

€ A. Maslou

& D. Makkleland

559 Oziinii va basqgalarini sexsi magsadlara va taskilatin magsadlarina nail olmaq iigiin meyllandirma:
& Motivlogdirmadir

Planlasdirmadir

Olagalendirmadir

Toskiletmadir

Haraketdir

oo e Ne!
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560 idaraetma prinsipinin mahiyyati nadir?

Io

oo e Ne!

Taskilatin faaliyyatinin asas gaydalari ve ganunauygunluglarndir

Rahbarin asas faaliyyat novleridir

Kollektivae tasir lisulu va vasitalarinin masmusudur

Faaliyyatlori stiurlu sakilde alagalendirilen insan qrupudur

daraetma subyekti torafinden idareetma obyektina yénaldilan magsadyonli tasirdir

561 idaraetma iyerarxiyasinin mahiyyati nadir? ©n dolgun cavabi tapin.

c

2

200

idareetmanin geyri-markazlesmasi meyli
idareetma aparatinin pillevari qurulusu
idareetmanin funksional qurulusu
idareetmanin halgavari qurulusu
idareetmanin matris qurulusu

562 idaraetmanin demokratiklasma prinsipinin mahiyyati nadir?

a2

c
o
o
cC

Avtorutar Uslubla tagkilatin idare edilmasi

Selahiyyatlerin otlrilmasi

Bitin is¢ilorin gararlarin gabulu prosesinda istirakinin mimkinliyi
Komanda saklinda islaya bilmak bacarigi

Qararlarin yalniz an yuxari saviyya rahbari terainden gabulu

563 isin taskili ic @sas marhalaya béliinir. Diizgiin tasnifati geyd edin. 1. isin bolisdiriilmasi; 2. isin motivasiyasi; 3. Mantiqi blokda
vazifelarin gruplasdiriimas; 4. isin koordinasiyasi; 5. islerin tamarkiizlasmasi.

Ole e

oo}

2,3,4;
1,4,5;
1,3,4;
3,4,5;
1,2,5;

564 Bu prinsip miixtalif idareetma saviyyalarinde miayyan konkret idareetma gararlarinin gabul edilmasinds salahiyyatlerin bolinmasi
probleminin hallini nazarda tutur:

Do e Ne!

2

kollegialliq prinsipi

idareetmanin demokratiklasdirilmasi prinsipi

hliqug, vezifa ve salahiyyatlerin alagalandirilmasi prinsipi

markazlasdirma ve geyri- markazlasdirma arasinda optimal miinasibatlerin yaradilmasi prinsipi
komanda saklinda islomak prinsipi

565 Konkret gorarlarin icragilari olan istehsal bélmalari va diger mixtalif seviyye rehbarlarinin ray ve milahizalari asasinda qerar
hazirlanasini nazarda tutan idareetma prinsipi hansidir:

o

oo e e}

kollegialliq

komanda saklinda islamak
dayarlara istigamatlenma
tokbascilig

elmilik

566 Elmi-texniki, igtisadi, hiiqugi ve diger muxtalif mihit amillari barada daimi olarag malumatlarin toplanilmasini, islenilmasini, tahlilini
va bunlarin naticasinin garar gabulu prosesinda istifade olunmasini nazarda tutan prinsip neca adlanir?

c

Ole}

oo}

kollegialliq

dayoerlara istiqastlonma

elmilik

hiqug, vazifa va salahiyyatlarin alagalandirilmasi
skalyar zencir

567 Bu idareetma prinsipi heyatin mixtalif formalarda idareetma prosesinda va manfaatin bollisdirilmasinda istirakini nazards tutur:

o)

oo e Ne!

idareetmanin demokratiklasdirilasi prinsipi

markazlasdirma va geyri- markazlasdirma arasinda optimal alagalarin yaradilmasi prinsipi
soxsi, kollektiv va dovlet maraglarinin uygunlasdirilasi prinsipi

hiiqug, vezifa ve salahiyyatlerin alagalandirilmasi prinsipi

dayerlars istiqamatlondirma

568 Sahv fikri gostarin:

-
N
.
-

idareetmanin mahsulunu idaraetma gorarlari taskil edir

idareetmanin magzi-idaraetma obyektina magsadyénlii tasirdir

idareetma funksiyalari- taskilati faaliyyatinin @sas qaydalari ve ganunauygunluglaridir
idaraetma metodu-idaraetma obyektina tasir lisulu va vasitasidir
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¢ idarsetma sistemi- idaraedilen va idaraolunan yarimsistemlarin macmusudur

569 idareetma funksiyasi ile bagh sehv fikri gésterin:

¢ idarsetmanin imumi funksiyalarina planlasdirma, taskiletma, motivasiya va nazarat aiddir
Funksiya - faaliyyat novidar

idareetmanin xiisusi funksiyalari ixtisaslasdiriimis sébalar tarafindan yerina yetirilmir
Marketing-idareetmanin xisusi funksiyasidir

“Funksiya” kateqgoriyasi funksional amak bolgisi ila baghdir

Ole}

oo}

570 Bu idareetma funksiyanin komayi ile faaliyyet magsadlari va magsadlars catma vasitalari miiayyan olunur:
marketing funksiyasi

motivasiya funksiyasi

nazarat funksiyasi

planlasdirma funksiyasi

toskiletma funksiyasi

Ole e Ne]

2

571 Bu idaraetma funksiyanin magsadi-iscilori faallasdirmaq va planda nazerda tutulan magsadlarin yerin yetirilmasi Giclin semarali
calismaga sovg etmakdan ibaratdir:

toskiletma funksiyasi

nazarat funksiyasi

marketing funksiyasi

motivasiya funksiyasi

planlasdirma funksiyasi

OleleNe]

S

572 Bu idareetma funksiyanin asas vazifasi-isin naticalarinin kamiyyat ve keyfiyyatca giymatlendirilmasindan ibaratdir:
marketing funksiyasi

toskiletma funksiyasi

planlasdirma funksiyasi

nazarat funksiyasi

kadrlarin segcilosi va yerlasdirilmasi funksiyasi

Ole e Mol

a2

573 Bu idareetma funksiyasinin asas vazifasi obyektin strukturunun formalasdiriimasindan va elece da onun normal faaliyyati tgln
zaruri olan har seyle- pul vasaitlari, heyat, material, avadanliq ve s. ile tamin etmakdan ibaratdir:

kadrlarin segilmasi va yerlasdirilmasi

nazarat funksiyasi

koordinasiya funksiyasi

toskiletma funksiyasi

istehsala xidmatin taskili funksiyasi

Ole e Ne]

“

574 Eyni magsadle birlagan amak amaliyyatlarinin gaydasini, ardicilhigini vo yerina yetiriima middatini nezarda tutan avvalcadan
muayyan edilmis tadbirler sistemi neco adlanir?

 konsepsiya

plan

vozifo

magsad

taktika

2

200

575 Bu, tapsirigin mivaffaqiyyatle yerina yetirilmasi Gizre ohdalikdir:
strategiya

solahiyyat

vozifa

magsad

masuliyyot

oo e Mol

2

576 Bu, toskilatin resurslarindan istifade etmak va iscilarin saylarini tapsiriglarin yerind yetirilmasina yonaltmayin mahdud hiiququdur:
= salahiyyat

6hdalik

tapsiriq

sarancamverma

masuliyyat

oleoleNe]

577 Bu funksiya mivafiq standartlarin miayyan edilmasini, faktiki naticalarin giymatlandirilmasini va faktiki naticalarin standartlardan
kanarlasmasi hallarinda diizalis tadbirlarinin hayata kegirilmasindn ibaratdir:

€ marketing funksiyasi

¢ koordinasiya funksiyasi
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& nazarat funksiyasi
¢ kommunikasiya funksiyasi
¢ ucot funksiyasi

578 Bu - toskilatin btlin Gzvleri ila razilasdiriimis miayyan norma, dayarler va toskilatda mdévcud olan sosial-psixoloji atmosferdir:
¢ milli madeniyyat

korporativ madaniyyat

taskilati qurulus

beynalxalqg madaniyyat

pesokar madaniyyat

o)

200

579 Hansi hallarda markazlasdirilmis idareetma strukturu magbul hasab edilir?
€ Toskilatin 6lstsliniin artmasinda

Boylik 6l¢lili olmayan teskilatlarda

Texnologiyanin tez dayisdiyi halda

Taskilat inkisaf etdikda

istehsalin diversifikasiyasinda

2

200

580 Xatti qurulusun Ustinliklarina aid olmayan varianti gostarin.
dagiq ifade olunmus masuliyyat

gorarlarin gabul edilmaisnda operativlilik

markazlasmaya meyil

icracilarin harakatlarinin alagalandirilmasi

sarancamin vahidliyi ve daqiqliyi

Olele]

oo}

581 Markazlasdirilmis idaraetmanin Ustlinliklarind aid olmayan varianti géstarin:

bu ve ya diger tadbirlarin, saylerin miimkin tekrarlanmasinin aradan gétirilmasi
toskilat ¢argivasinda blitlin emaliyyatlarin vahid standarta gatirilmasinin mimkiinlly
kadr, avadanliq, istehsal gliclorinden daha semarali istifade olunmasi

toskilatin foaliyyatine yaxsi nozarat

birokratikliyin artmasi, tacili hall edilocak masalalarin yigilmasi, sanadlarin coxalmasi

oo e Ne!

o)

582 Funksional qurulusun Ustiinliklarina aid olmayan varianti tapin.

hadise ve proseslarin standartlasmasi, resmilesmasi ve programlasmasi

xatti menecerlarin izarina diisan yikin azalmasi

genis profilli mitoxassislora olan talabatin azalmasi

gorarlarin gabul edilmasi prosedurunun uzunlugu

konkret idareetma funksiyasinin yerina yetirilmasina gora masuliyyat dasiyan mitexassislorin yliksak pesakarlig

Ole e Ne]

“

583 Har bir vazife Gizra salahiyyat migyasinin ve masuliyyat haddinin miayyanlasdiriimasi dedikde na basa disultr?
Tapsiriq

Masuliyyat saviyyasi

Magsadin ifade olunmasi

Selahiyyatlarin bolgisi

Vazifalarin bolgiisu

oo e e}

o)

584 Taskilati qurulusun reqlamentlasdiriimasi dedikde na basa disilur?

¢ toaskilati qurulusun effektiv olmasini nizirdi tutur

idareetma aparatinin kamiyyat xarakteristikalarinin ve idaraetma faaliyyati proseduralarinin islonib hazirlanmasini nazerde tutur
idareetma saviyyalarinin sayinin minimuma endirilmasi nazarda tutulur

idareetma aparatinin keyfiyyat xarakteristikalarinin islonib hazirlanmasini nazardas tutur

toskilati qurulusun son daraca sadalasdirimasini nazarda tutur

o)

200

585 Taskilati qurulusun layihalandiriimasinad aid olmayan varianti géstarin.
istehsal gliclarinin miiayyan olunmasi

onlarin yerina yetirilmasina gére masuliyyatin miiayyan olunmasi
bolmalerin layiha sayinin miayyan olunmasi

konkret icragilar arasinda voazifa ve islorin bolglist

baza bolmalarinin daxili elementlarinin tarkibinin miayyan edilmasi

o)

oo e Ne!

586 Qeyri-markazlasdirma prinsipinin mahiyyati nadir?

¢ Selahiyyatlerin asagi saviyya rehbarlarina 6tirilmamasi

¢ Hulqugq, funksiya ve masuliyyatin bir rehbarin alinde comlanmasi

& Hulqugq, funksiya ve masuliyyatin idaraetmanin yuxari saviyyasindan asagi saviyyasina otirilmasi
 Hiuqugq, funksiya v@ masuliyyatin idareetmanin yuxari saviyyasinde comlanmasi
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C  Muiassisada bir nega rahbarin olmasi

587 Funksional taskilati strukturun Ustlinliyt hansidir?
¢ istehsal bolmalerinda markazlesdirilmis planlasdirma ila geyri-markazlasdirilmis faaliyyatin uygunlasdiriimasi

¢ Saylarin bir masalanin halli izerinde cemlasdiriimasi
C Toskilatmanin gevikliyi

@ lsgiizar vo pesa ixtisaslasdiriimasinin stimullasdiriimasi
¢ Sarancamgiligda vahidlik

588 idarsetmanin divizional taskilati qurulusunun négsani hansidir?

& Uzun komanda zanciri

¢ Toskilatin imumi magsadinin olmamasi

¢ idarsetmanin sadaliyi

¢ Taskilatin yuxari ve asagl seviyyalari arasinda alagenin olmamasi

¢ Mauxtalif nov mahsullar ucun bu va ya digar is novlerinin tekrarlanmasi naticasinda xarclerin ¢oxalmasi

589 Taskilati qurulusa olan talablardan biri sehv ifade olunmusdur. Sahv fikri miayyanlasdirin

¢ Q@naatcillik- bu talab idareetmadan alda olunan effektin idareetma aparatina ¢akilan minimal xarclarls alde olunmasini nazarda
tutur

¢ Ceviklik — xarici mihitde bas veran daisikliklora tez reaksiya vermak qabiliyyatidir

& idarsetma strukturunun stabilliyi-bu talab xarici tasir zamani onun 8sas xassalarinin dayisile bilmasini, idareetma sisteminin ve onun
elementlarinin vahidliyinin gqorunub saxlanilmasinin geyri vacibliyini nazerda tutur

¢ Optimalliq prinsipi nezarda tutur ki, idareetma strukturu o zaman optimal hesab olunur ki, idareetmanin daha az pillaleri sayinda
idareetmanin bu tip bélmaleri v pillalari arasinda rasional alagsler yaradilsin

 Operativlik-bu talebin mahiyyati ondan ibaratdir ki, gararlarin gabul edilmasi ild onun icra olunmasi arasindaki miiddat arasinda bu
gorarlarin reallasdiriimasini llizumsuz edan qgarsisialinmaz dayisikliklor bas vers bilmasin

590 Mdvcud vazifalari yerina yetirmak ve onun magbul tamamlanmasini tamin etmak 6hdaliyidir. Bu fikir nayi ifade edir?
C Vezifani

Selahiyyati

Masuliyyati

Ohdaliyi

Magsadi

Ole}

oo}

591 Effektiv taskilati qurulusa olan talablarden biri yanhsdir:
operativlik

C optimalliq
& statiklik
o
o

2

etibarliliq
gonaatcillik

592 Matris taskilati qurulusun Gstlnliiklaring aid olmayan varianti gostarin:

¢ Funksional strukturlarla aktiv garsiligh tasirde olan inzibati-idareaetma heyatinin yaradiciliq aktivliyinin ylksalmasi

¢ idarsetmanin geyri- markazlasmasi va rahbarlikde demokratiklasma prinsipinin giiclondirilmasi hesabina faaliyystin motivasiyasinin
artmasi

C Toskilatin dayisan daxili ve xarici saraitind tez bir zamanda reaksiya vermayin va uygunlagsmanin mimkunliyi

¢ Omak faaliyyatinin mixtlif névlarinin ixtisaslasmasi hesabina kadrlardan semarali, rasional istifade olunmasi

& Mixtalif program rehbarleri arasinda ragabatin glicli olmasi

593 Xatti va program-maqgsadli qurulusun xarakteristikalarinin aksini tapdigi qurulus hansidir?
€ Funksional

Xatti-funksional

Divizional

Xotti

Matris

200

o)

594 Mahsulun taskilati qurulusu hansi taskilati qurulusun névlarindan biridir?
Funksional

Program-maqgsadli

Xotti

Birokratik

Divizional

oo e Ne]

2

595 Sobalarin asagidaki istigamatlar Gizre ixtisaslagsdiriimasinda diizglin olmayan varianti segin.
¢ foaliyyat novii Uzra
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istehsal névi Uzre
cografi zonalar Uizro
xidmat noévi Uzra
mahsul novi Gzra

Olele]

S

596 Bu qurulus o halda magsadauygun hesab olunur ki, gisa miiddat arzinds bir sira yeni miirakkab mahsullarin manimsanilmasi, yeni
texnoloji yeniliklarin tatbig olunmasi va bazarin talabatina tezlikle reaksiya vermak zaruriyyati yaranir. Bu hansi taskilati qurulusdur?
¢ Xatti-funksional

Xotti

Matris

Funksional

Divizional

ONe]

olle}

597 Bu terif nayi xarakterize edir? ..idareedan va idaraolunan sistemlar arasinda qarsiligl alageni ciddi tabegilik 8sasinda temin edan
idareetma bdélmalarinin macmusudur.

C idareetma metodunu

Heyati

Meneceri

Toskilati

Toaskilati qurulusu

200

o)

598 Hansi camiyyatda sehmlar yalniz tasiscilarin ve gabagcadan miayyan edilmis saxslarin arasinda boltusdarile bilar?
Qapali sehmdar cemiyyatinda

¢ Olave masuliyysatli comiyyatde

¢ Mahdud masuliyyatli comiyyatda

C Agiq sehmdar comiyyatinda

o)

599 Hansi birjalar giymatli kagizlarin alqi-satqisi ile elagadar emaliyyatlari hayata kegirirlor?
¢ Valyuta birjalari

¢ Omak birjalan

¢ Omtaa birjalar

& Fond birjalan

600 Hansi birjalar qizil ve valyutalarin algi-satqisi ile masgul olurlar?
¢ Fond birjalan

¢ Omtaa birjalar

¢ Omak birjalari

& Valyuta birjalari

601 Bu cemiyyatinin istirakgilari onlara mansub sshmlari digar sshmdarlarin razilig olmadan 6zganinkilasdira bilarlor.
¢ Olave masuliyyatli miassise

¢ Doévlet muassisasi

¢ Qapali sehmdar comiyyati

¢ Mahdud masuliyyatli miassisa

& Agiq sohmdar comiyyati

602 Sshmdarlarin sayi ne gadar oldugda sehmdar cemiyyatinin direktorlar surasi (misahida surasi) yaradilir?
& 50-dan ¢ox olduqda;

80-dan ¢ox olduqda;

30-dan ¢ox olduqda;

100-dan ¢ox olduqda;

20-dan ¢ox olduqda;

oo e Mol

603 Biznesin comiyyat qarsisinda mahsuliyyatinin Gstinliklari naden ibaratdir?

€ Uzunmiiddatli perspektiv, gozlomalari deyismasi, kesikgilarin artmasi, manavi 6hdalik
Uzunmuiddatli perspektiv, gdzlamalarin deyismasi, resurslarin artmasi, manavi 6hdalik
Uzunmuddatli problemlar, gbzlamalarin dayismasi, resurslarin artmasi

Qisamuddatli 6hdalikler gozlemalarin dayismasi

Qisamuddatli 6hdalik, resurslarin artmasi

o)

200

604 Muassisanin unitarligi prinsipinin mahiyyati nadir?

€ Mivafiq taskilat ona tahkim olunmus eamlakin milkiyyatgilar arasinda boltsdirilmasi hiiquguna gisman malikdirler
¢ Miessise bitlin masalaler lizre mistagil garar gabul etmak salahiyyatina malikdir

C  Musssisa butiin masalaler lizra mistaqil garar gabul etmak salahiyyatine malik deyildir

& Miuvafiq taskilat ona tahkim olunmus amlakin milkiyyatcilor arasinda boélisdirilmasi hiiquguna malik deyildir
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C Miuvafiq taskilat ona tahkim olunmus amlakin milkiyyatcilor arasinada boltsdiriilmasi hiiququna malikdir

605 Nizamnama kapitali miiayyan sayda sehmlara bolinmis cemiyyat neca adlanir?
= Sehmdar camiyyat

Olava masuliyyayli comiyyat

Kooperativ

Mahdud masuliyystli comiyyat

Fardi muassisa

oo leNel

606 Sehmlarde aks olunmayan nadir?

& Sahibinin maliyye vaziyyati

Sehmin nominal dayari

Sehmin novii,onun némrasi ve buraxildigl tarix
Dividentlarin 6denma tarixi

Sehmdar cemiyyatinin va giymatli kagizin adi

o lo e Ne]

607 Bu sehmin sahibi Sehimdar comiyyatinin faaliyyatinin naticasindan asili olmayaraq avvalcadan miayyan olunmus migdarda galir
gotirir va SC Iagv olundugu halda ona 6danilmali mablag birinci ndvbada 6danilir.Bu hansi sshmlardir?

¢ Adli sehmlar

¢ Nominal dayarsiz sehmlar

C Toqdim edana sehm

& imtiyazl sshmlar

608 Kooperativ lizvlerinin sayl nagadardir?
¢ 3 naferdon az olmamalidir

7 nafardan az olmamalidir

9 nafardan az olmamalidir

10 naferdan az olmamalidir

5 naferdan az olmamalidir

200

2

609 istehsal kooperativlarinin tasis sanadini na taskil edir?

C Mihasibat sanadlari

Uzvlarinin timumi yigincaginda tasdiq olunmus nizamnama
Miuqavile ohdaliklari

Maliyys hesabatlari

Auditor yoxlamasi

2

200

610 Dovlat miassisasinin xtisusiyyatinin diizglin gostarilmadiyi variant hansidir?

¢ Dovlat miassisasinin @amlaki heg bir soraitda hissalera, paylara, dovlat isgileri arasinda bolisdirile bilmaz

& Dovlet muassisalarinda tasarriifatgihigin asasini korporativlik taskil edir

¢ Dovlat miuassisasinin organi tekbasina rahbardir

¢ Doévlat muassisasinin xlisusi @mlak statusu onun tasisgilarinin milkiyyat hiiququnu liziinda saxlamasindadir va yalniz mahdud asya
hiququ ile amlakin dovlat miassisasina tahkim edilmasindan ibaratdir

611 Fordi muassisalari yaradanlarin mikafati na olur?

& Sahibkarliq faaliyyati naticesinda alds edilon galir va isdon mamnun qalmaqdir
€ istehlakgilarin talebatlarinin 6danilmasi

Cox zaman miiflislesmanin bas vermasi

¢ Camiyyet tarafinden misbat imicin formalasmasi

¢ Daima riskin movcud olmasi

612 Azarbaycan Respublikasinin Milki Macallasina uygun olarag amlak paylarinin bolinmak hiiququ olmayan milkiyyatgilarin
yaratdiglari taskilatlar nece adlanir?

€ Ferdi musssisalor

Sehmdar muassisasi

Dovlet miassisalari

Mahdud masuliyyatli miassisalar

Yoldaglhqg muassisalori

Ole}

ool

613 Fardi miassisalarin Ustunliiklarina aid olmayan varianti géstarin.

& Biznesin migyasinin kapital ¢argivasinde mahdudlugu

Mustarilar soxsan tanis olduguna gora talabatin dayisilmasina gecikmadan reaksiya vermak mimkiindir
Motivasiya

Cevik foaliyyat

Qararlari operativ gabul etmak

oo leNel
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614 istehsal kooperativlarinin stiinliklaring aid olmayan varianti géstarin.

c

oo NONe!

Kooperativ tzvlarinin sayi ganunvericilikle mahdudlasdiriimir.Bu da kooperative daxil olmaq tgtin fiziki soxslera boylik imkanlar verir
Kooperativin manfaati onun Uzvleri arasinda qoyduglari paya goéra proporsional deyil, onalarin emak tohfasina gora bolusdirali
Kooperativin idare edilmasinda onun biitiin tGzvlari eyni hiiquga malik deyildir

Kooperativin har izvl bir sesa malikdir

Kooperativ lagv edildikdan ve kreditorlarin taleblari 6danildikden sonra yerda qgalan amlak da eyni qaydada bolisdaralir

615 Fardi miassisalarin 6lka iqtisadiyyatindaki roluna aid olmayan varianti géstarin.

IS
c
c
c
c

iri miqyasli istehsala nail olmagin perspektivli olmasi

Adatan asas masguliyyat markazindan kanar regionlarda masguliyyati temin eda bilir,¢atinlikla gedila bilen zonalara xidmat edirlor
Miixtalif xidmatloari yerina yetirs bilor

Xirda parakanda tacirlar istehsalgilari iri saticilarin faaliyyat géstarmasi macburi olmayan yerlorda satis bazari ile temin edir

iri sirkatlarin istehsal etmaya va satisa ¢ixarmaga hazir olmadigi xiisusi név @mtaalar istehsal eda bilar va ya sata bilar

616 Tasorrifat yoldasligli ve camiyyatin Umumi alamatlaerina xas olmayan alamati géstarin.

c

200

o)

Yoldaslig ve comiyyatin tasisgilari kimi fiziki ve hliquqi saxslar ¢ixis edd bilar

Coamiyyat ve yoldaslig hiiququ saxs kimi digar cemiyyat va yoldasliq miassisalarin istirakgisi ola bilar
Camiyyat v yoldaslig miiassisalari 6z tizvlarinin masuliyyati nizamnama ile miayyan olunur

Bltlin onlar hamisi hiiqugi selahiyyate malik olan kommersiya toskilati hesab olunur

Camiyyat vo yoldasliq bir nafer tarafinden tasis edila bilar

617 Birokratik idareetma modelinin 8sas meyarlari hansilardir?

Ole e

ole}

idarsetmads istirak, saquli ierarxiya
idareetmads kollegialig

Saquli ierarxiya, inzibati metodlar
Demokratik yanagsma, inzibati is metodlari
Liberal yanasma, yenilikgi foaliyyat

618 Mahdud masuliyyatli cemiyyatin négsani olan varianti segin.

-
-
.
-

Camiyyatin Uzvlari onun 6hdaliklarine géra mahdud masuliyyat dagimasi

Bir soxs tarafindon yaradila bilmasi

Nizamnama kapitali ganunvericilikd® nazarda tutulmus hacmdan az olmamall
Qisa miiddatda iri hacmli pul vasaitlarinin calb edilmasi imkani

619 Mahdud masuliyyatli comiyyatin Gstlnliklari olan varianti segin: 1. Qisa miiddatda iri hacmli pul vasitalarinin calb edilmasi imkani;
2. Comiyyatin Gzvlari onun 6hdaliklerina gére mahdud masuliyyat dasimasi; 3. Bir soxs taraefindan yaradila bilmasi; 4. Sehm buraxmaqg
hiquguna malikdir.

-
P
-
e

2,3,4;
1,2,3;
1,24
1,3,4;

620 Sosial masuliyyatin aleyhina olan arqumenti gostarin:

c

Ole}

oo}

0zlinl sosial cohatdan masuliyyatli aparmagla bagli manavi 6hdalik
sosial problemlarin hallina komak etmak (iglin resurslarin migdari
manfaatin maksimallasmasi prinsipinin pozulmasi

talabatin va genis kitlanin Gmidlarinin deyismasi

biznes lclin uzunmuddatli alverisli perspektivioer

621 Sosal masuliyyatin lehina olan arqumenti tapin:

c

o)

200

sosial calbediciliya ¢akilan xarclarin yiuksak saviyyasi

0zUnl sosial cehatden masuliyyatli aparmaqga bagh manavi 6hdalik
sosial problemlari hall etmak bacariginin catismamasi

manfaatin maksimallasmasi prinsipinin pozulmasi

genis kitlonin talab etdiyi hesabat saviyyasinin ylisak olmamasi

622 Toaskilatin igtisadi mahiyyati nadir?

oo e Ne]

2

insanlara garsi yénaldilan tasir Gsuludur

Zoruri keyfiyyatlori olan insanlar grupunun birge kombinalasdirilmis @mak formasinda yerina yetirdiklari prosesdir
0Oz tamligini qoruyub saxlayan mixtslif tabiatli elementlarin macmusudur

Bir-biri ila qarsihqgh asilihgda olan tamligdir

Umumi magsadlara nail olmaq ticiin faaliyyatlari siiurlu suratds alagalandirilan insanlar grupudur

623 Formal taskilatlarin tarkibinda kortabii yaranmis qruplar neca adlanir?

Io

geyri-formal gruplar
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c
c
c
c

formal gruplar
real gruplar
referent qruplar
kicik gruplar

624 Taskilatin xarakteristikalarini geyd edin.

.
P
-
P

formal va geyri — formal gruplarin olmasi

resurslar, xarici mihitdan asilliq, Gfliqi ve saquli amak bolglisi

prinsip va funksiyalarin olmasi, insan resurslarinin diizgiin idara olmasi
xarici v daxili miihitin olmasi, teskilati madaniyyatin diizgiin formalasmasi

625 istehsal texnologiyasinda bas veran béyiik dénislor.

c

o Je JO]

formal va qeyri — formal gruplarin yaranmasi

sanaye ingilabi; standartlasdirma ve mexaniklasdirma; yigim konfeyr xattlarinin tatbiqi
xarici v daxili miihitin formalasmasi

maktablarin yaranmasi, alimlarin nazariyyalori

626 Taskilatin hansi mihiti var?

c
IS
c
c

muayyan va geyri — miayyan
daxili ve xarici

sade va mirakkab

fomal va geyri — formal

627 Boyuk hacmli tapsirigin onun tagskil edon hissalara (komponentlara) bolglisine na deyilir?

c

Ole}

oo}

Sahalararasi amak bolgisi
Saquli amak

Ufiigi amak bélgiisi
Muassisalorarasi amak bolglsi
Beynalxalq emak bolgusi

628 Hansi variantda daxili mihit amillari diizglin gésterilmisdir?

oo e Ne!

o)

magsad,vazify, inflyasiya

toskilati qurulus, heyat, alicilar
ragibler, texnika ve texnologiya, heyat
taktika, strategiya, issizlik
maqsad,vazifa,taskilati qurulus ,heyat

629 Birbasa xarici mihit amillarina aid deyildir:

Ole e Mol

“

ragiblerin strategiyasi
alicilarin zovqleri, talebatlari
istehlakgilarin aliciliq seviyyasi
dovletin igtisadi siyasati
dovlat organlarinin fealiyyati

630 Dolayi xarici miihit amillerina aid deyildir:

S

c
IS
cC
c

olkanin demokratiklasma saviyyasi
masgullugun saviyyasi

ohalinin aliciliq seviyyasi

xalgin manavi-axlaqgi deyerlori
igtisadiyyatin inkisaf dinamikasi

631 Etika lizra komitalarin yaradilmasinin asas magsadi nadir?

OleleNe]

“

Etalon etik deyarlar va qaydalar mecmusunu yaratmagq

Kollektivda psixoloji iglimi yaxsulasdirmaq

Toaskilatin sosial tesir harakatlari ve programlari haqqinda hesabatlari tartib etmak
Etik ndqteyi-nazardan giindalik tacriibani giymatlandirmak

Taskilatin mahsuldarhgini yiiklatmak

632 idaraetma etikasinin mahiyyatini diizgiin ifade eden yanasma hansidir?

oo e Ne]

o

idaroetma etikasi-taskilatda gayda-gqanun yaradan taskilatin elementidir

idareaetma etikasi-insanlara hérmatin ifade olunmasina,miinagisalarin hall olunmasina yonalan tasir metodudur

idaroetma etikasi - etiket qaydalarinin macmusudur

idareetma etikasi-insan resurslarindan dizgiin istifadeni tamin edan toskilatin idareetma elementidir

idareetma etikasli- insanlara hérmatin ifade olunmasina,rahbar vo tabecilkda olanlar arasinda qarsiligh anlasma atmosferinn

yaranmasina xidmat gostaran Usglizar Unsiyyatin gayda va formalaridir
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633 Menecerloarin etik davranis saviyyasinin ylksaldilmasinin asas Uslublari hansilardir?
€ Qanunlar, etika Gizra komitaler, etik davranisin 6yranilmasi

Ragabat kodeksi, sahibkarlarin razilagsmalari, ticarat sévdalesmaleri

Etik normativler, etika lizre komitaler, etik hesabatlar, etik davranisa 6yradilma
Ragabat kodeksi, etika izre komitalar, ticarat sévdalsmalari

Qanunlar, istehlakgilarla minasibatlar, sosial yoxlamalar

oo NONe!

634 Etika Gizra vakilin rolu nadir?

¢ Taskilatin amak mahsuldarliginin yiiksaltmak

¢ Kollektivda psixoloji iglimi yaxsiilasdirmaqdan ibaratdir

 Toskilatda hiiqugi masalalar lizre miilahizaler yaratmaqgdan ibaratdir

= Taskilatin faaliyyati ila, hemginin taskilatin “Sosial vicdani” funksiiyasinin yerina yetirilmasi ile bagl olan etik masalaler lizro
mulahizalar hazirlamaqdan ibaratdir

¢ Taskilatda igtisadi masalalar izre milahizaler yaratmaqdan ibaratddir

635 Qeyd edilonlardan biri real daxili mihit amillaring aid deyildir:

C taskiati qurulusunun miasir taleblars uygunlugu

heyatin is¢ci madaniyyati saviyyasi

iscilorin peso-ixtisas saviyyasinin ve emak vardislarinin movcud vaziyyati

toskilatda istifade olunan texnika va texnologiyanin miasir vaziyyeti

taskilatin magsadlarinin dlizglin miayyanlasdirilmasi ve vazifalarin diizgin bolisdirilmasi

200

o)

636 Taskilata verilmis imumagabul olunmus tarif kimin adi ila baghdir?
C P. Drukerin

C A.Smitin

¢ L. Urvikin

& C.Barnardin

C F.Teylorun

637 Taskilat-mencmentin......
asas elementidir

C predmetidir
& obyektidir
c
o

“

subyektidir
mahsuludur

638 Muassisanin istehsal-texnoloji uygunlasmasi ve miintazam olaraq takrarlanan, hamginin dar va ya mahdud ¢esidli, texnoloji
cahatdan eyni cincli mahsul ¢esidi buraxmasi na adlanir?

miiassisanin toamarkizlosmasi

miiassisanin yenidanqurulmasi

miiassisanin kooperasiyalagsmasi

miassisanin kombinalagmasi

miiassisanin ixtisaslagsmasi

oo e Mol

2

639 Qeyd edilonlardan biri ixtisaslagsmanin effektivliyind aid deyildir:
€ Umumu effektd nail olunmasi

toskilatda miinasibatlar sisteminin yaxsilasmasi

istehsala ¢akilan cari xarclera qenaat

kapital masraflarinin 6ziinl tez 6demasi

kapital qoyuluslarina ganaat edilmasi

o)

200

640 Taskilatin muvaffaqgiyyat gazanmasini tamin edan tarkib hissalarlarden sehv varianti gostarin:
naticalik

movcud olmag gabiliyyati

effektivlik

gabul edilen gararlarin asaslandirilmasi saviyyasi

goabul edilen gararlarin praktiki olaraq reallasdiriimasi

OleleNe]

“

641 Menecerlarin etik davranis saviyyasinin yiksaldilmasinin asas Uslublari hansilardir?
Ragabat kodeksi, etika lizre komitalar, ticarat sévdalsmalari

 Ragabat kodeksi, sahibkarlarin razilasmalari, ticarat sovdalasmalari

& Etik normativlar, etika Gzra komitaler, etik hesabatlar, etik davranisa dyradilma

o

o

2

Qanunlar, istehlakgilarla miinasibatlar, sosial yoxlamalar
Qanunlar, etika tizre komitalar, etik davranigin dyronilmasi
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642 Klassik va ya inzibati maktabin idaraetmays verdiyi tohfaya aid olmayan varianti segin.
& Toskilatin idare olunmasina situasiyali yanagma

idaraetmays proses soklinda yanasma

idaraetmsa prinsiplerinin islonib hazirlanmasi

idareetma funksiyalarinin tasviri

Taskilatin idara olunmasina sistemli yanasma

oo e Ne!

643 Elmi idaraetma maktabinin idareetmada roluna aid olmayan varianti gostarin.

¢ ©mak mahsuldarhigini yiksaltmak tg¢lin maddi stimullasdirmadan dizglin va sistematik istifade olunmasi
Mirakkab situasiyalarda garar gebul edan rahbarlara kémak magsadile kamiyyat metodalarinin inkisafi
Vazifonin yerina yetirilmasinin an yaxsi Gsulunu miayyan etmak liglin elmi tahlildan istifade olunmasi
Vazifalarin yerina yetirilmasi liclin @n ¢ox uygun galan iscilarin segilmasi,onlarin tahsilinin tamin olunmasi
Planlasdirma va isin beyinda qurulmasinin isin 6ziindan ayrilmasi

2

200

644 Sonaye istehsalinin elmi osaslarla toskili ilk dofe hansi 6lkada hayata kegirilmisdir?
@ Iingiltere

¢ Almaniya

C Rusiya

€ Amerika

¢ irlandiya

645 Har hansi prosesd aid olan bltiin marhalalarin ardicil formada arasdirilmasini, dyrenilmasini ve tahlil edilmasini talab edan yanasma
hansidir?

= Proses yanasma

¢ Situasiyali yanasma

¢ Kompleks yanasma

 Sistemli yanasma

646 Konkret magamlarda konkret gaydalarin tatbiq edilmasi hansi yanagsmaya aiddir?
¢ Sistemli yanasma

¢ Kompleks yanasma

= Situasiyali yanasma

' Proses yanasma

647 Tarkib elementlari atraf mihitle alagada olan sistem neca adlanir?
& Aciq sistem

C Qapali sistem

 Boyik sistem

 Kigik sistem

648 Asagidakilardan hansi insani miinasibatlar maktabinin tadgiq etdiyi masalaler sirasina aid deyil?
¢ Liderlik

¢ insanlararasi miinasibat

& Planlagdirma

€ Motivasiya

649 Elmi idareetma maktabi hansi dovrlari ahata edir?
~ 1886-1920;

¢ 1920-1950;

¢ 1930-1950;

1950 - indiyadak;

650 Menecmentda prossesual yanasmanin asas funksiyalari hansilardir?
¢ Planlagdirma, taskiletma, nazarat, serancaverma

Planlasdirma, taskiletma, motivasiya, nazarat

Planlasdirma, koordinasiya, motivasiya, nazarat

Planlasdirma, taskiletma, nazarat, koordinasiya serancaverma
Planlasdirma, toskiletma, koordinasiya, nazarat

o)

200

651 Skalyar zancir prinsipinin mahiyyati nadir?

Taskilatin bélmalari arasindaki garsiligl alagaleri ifads edir

¢ Maerkazlasma ila geyri- markazlesdirma arasinda optimal alagani xaraxterize edir

& Yuxarl idareetma saviyyasindan asagl idareetmaya qadar tabegcilik sistemini gostarir
o
c

S

idareetma prosesinin fasilasizliyini géstarir
Taskilat tizvlari arasinda harmoniyani bildirir
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652 Sistemli yanagsmaya asason toskilatin daxili miihiti hansi elementlerden ibaratdir?
¢ listehsal, tachizat, maliyys, insan, magsad

Struktur, tachizat, texnologiya, insan maqgsad

Struktur, vazife, texnologiya, insan, maqgsad

insanlar, struktur, magsad, vezifs, linsiyyat

Tachizat, texnologiya, insan, Gnsiyyat, magsad

oo NONe!

653 Heyat Uzvlarinda ittifaqin yaradilmasi Anri-Fayolun hansi prinsipinda nazarda tutulmusdur?
& Korporativ ruh

¢ lsgilar tglin is yerinin sabitliyi

¢ istigamatin vahidliyi

¢ Omak bélglsi

€ lscilarin amayinin diizgiin giymatlandirilmasi

654 Kadr axiciliginin garsisinin alinmasina yonalmis Anri-Fayolun idar@aetma prinsipi hansidir?
¢ Odalstlilik prinsipi

¢ istigamatin vahidliyi prinsipi

¢ Qayda-ganun prinsipi

 Tagabbiskarliqg prinsipi

= Heyat liclin sabit is yeri prinsipi

655 isda buraxilan négsanlara géra tatbiq edilan sanksiyalar Anri-Fayolun hansi prinsipinda nazarda tutulmusdur?
¢ Qayda-ganun

Nizam- intizam

istigamatin vahidliyi

Skalyar zencir

Markazlesma

2

200

656 iscilarin vahid plan @sasinda islomasini nezarda tutan Anri-Fayolun idareetma prinsipi hansidir?
¢ Nizam-intizam prinsipi

& istigamatin vahidliyi prinsipi

¢ Korporativ ruh

¢ Markaslasma prinsipi

¢ Odalatlilik prinsipi

657 "Elmi idareetma” maktabi ile bagl sehv fikri gésterin:

& Bu maktabin niimayandalari menecmenti-“digar insanlarin kdémayi ile yerina yetirilmasi tamin edilon isdir” kimi gabul etmislar

€ Bu maktabin banisi Frederik Teylor olmusdur

¢ Bu maktabin asas nailiyyatlerinden biri ondan ibarat olmusdur ki,sistematik stimullasdirma vasitasile is¢inin @mak mahsuldarhgini ve
istehsalin hacmini artirmaq olar

¢ Bu maktabin nlimayandalari diggati is¢inin 6zlina deyil, onun yerina yetirdiyi iso, istifada etdiyi avadanliga verirdi

¢ Bu maktabin motivasiya prinsipi-“Cox zahmat-¢ox gazanc, az zehmat-az gqazanc”prinsipi olmusdur

658 Qeyd edilanlardan biri Teylorun miiayyan etdiyi prinsiplare aid deyildir:
C @mayin Olglilmasi

skalyar zencir

tapsirg-tasvirloer

amayin bolglisu

stimullasdirma programlari

o)

200

659 Bu maktab menecmentda yeni yanasmanin, taskilata “sosial sistem” kimi yanasmanin taraefdari idi:
& ”"Psixologiya va insan miinasibatlari” maktabi

¢ “Elmiidareetma “maktabi

 “Davranig” maktabi

€ “idareetma elmi” maktabi

¢ “Klassik va ya inzibati” maktab

660 Anri-Fayolla bagli sahv fikri gostarin:

idareetma prosesinin funksiyalardan ibarat olmasi ideyasini irali sirmiisdiir
= “Psixologiya va insan minasibatlari”maktabinin banisi olmusdur

14 idareetma prinsipini islayib hazirlamsdir
c
o

“

30l arzinde “Komambo” metallurgiya sirkatinin bas meneceri olmusdur
“Umumi senaye idareetmasi” asarini yazmisdir

661 Bu maktabin nimayandalari ancaq istehsalin idare edilmasi va asagi idareetma saviyyasinde samaraliliyin artirlmasini tadqiq
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edirdilor:

C “Sosial sistemlar” maktabi

“Psixologiya ve insan minasibatleri”maktabi
“Davranig” maktabi

“Klassik va ya inzibati maktab”

“Elmi idaraetma “maktabi

200

o)

662 Anri-Fayolun idareetma nazariyyasina olan 8sas tohfasi ondan ibarat olmusdur ki, o, idareetmani bir universal prinsip kimi nazerdan
kegirmis, hansi ki, bir-biri ile qarsiligh alagada olan ....... macmusudur. Cumlani tamamlayin.

¢ idarsetmsa vasitalarinin

¢ idarsetma metodlarinin

 Rahbarlik Gslublarinin

¢ idarsetmsa prinsiplerinin

& idarsetma funksiyalarinin

663 idaraetmaya proses halinda yanasmanin mahiyyati nadir?

Situasiya baximindan idareetmani nazarda tutur

Bir-biri ila qarsihgh alagada olan idareetma prinsiplarinin macmusudur

Optimal gararlarin gabulunu nazarda tutur

Taskilatin faaliyyatina bir-biri ilo baglh elementlorin macmusu kimi baxir
Bir-biri ila qarsilhgh alagada olan idareetma funksiyalarinin macmusudur

oo e e}

o)

664 EImi menecment maktabinin niimayandalari iscilarin @mak mahsuldarligini hansi vasita ila artirmagi taklif edirlar?
kadrlardan semarali istifade etmakla

istehsal xarclarinin azaldilmasi yolu ila

sistematik stimullagdirma yolu ile

yeni texnologiyalardan istifade etmakla

maliyya xarclarini artirmaq yolu ilo

Ole e

20

665 Asagidaki variantlarin hansinda F. Teylor tarafindan yazilmis asarlarin adi tam diizgiin gostarilmisdir.
C isamuzd sistemi, idareetmanin falsafasi, Omayin taskili

C Elmi menecmentin prinsiplari, idaraetmanin psixologiyasi, Sex menecmenti

& Elmi menecmentin prinsiplari, Sex menecmenti, iseamuzd sistemi

¢ Sex menecmenti, Harakatlarin dyranilmasi, Senaye rohbarliyi

666 E.Meyo Vestern Elektrik kompaniyasinda apardigi tadgiqatlar naticasinde hansi genasate galmisdir?
 Taskilatda masgulluq iscilarin texniki ixtisasina asaslanir

Qeyri-formal alagaler emak mahsuldarhgina ciddi tasir edir

iyerarxiyadan uzaglasma eamak mahsuldarligini yiiksaldir

ideal is¢i emosiyasiz ve formal saxsiyyatsiz olmalidir

Toaskilatin faaliyyatinin asas qaydalarinin miiayyan olunmasi @mak mahsuldarligini bir manali sakilde arturir

2

200

667 idarsetmanin markazlasdirilmasi nadir?

¢ idarsetmada markazlasma ila geyri- markazlasma arasinda optimal slaganin yaradilmasi
¢ idarsetma markazinin yaradilmasi

C idareetma halgalaeri arasinda iifiigi alagalarin yaradilmasi

¢ idarsetma funksiyalarinin bir markazds, bir alds camlanmasi

¢ Funksiya v@ masuliyyatin idareetmanin yuxari saviyyasindan asagi saviyyasina o6tirilmasi

668 Teylora gora firma liglin semaranin asas meyari nadir?
texnologiyanin takmillesdirilmasidir

& mahsulun maya dayarinin asagi salinmasidir

¢ insan faktorunun 6n plana ¢gixmasidir
o
o

S

toskilatda gayda-ganunun moéhkamlenmasidir
kadrlarin ixtisasinin artiriimasidir

669 F. Teylora gora @amayin hansi formalari var?
fardi va kollektiv amak

mahsuldar va geyri-mahsuldar emak

zehni va fiziki amak

inzibati ve nazaratgi amak

icragi va idaraerici amak

oo e el

2

670 inzibati maktabin 8sas magsadi na olmusdur?
¢ insan amilinden semarali istifade olunmasi
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& idarsetmanin universal prinsipinin formalasdirilmasi
¢ idarsetmanin sosial aspektlarinin yranilmasi

€ Manfaatin artiriimasi
¢ ©mak mahsuldarliginin yiiksaldilmasi

671 Menecmentda salahiyyat nadir?
idarsetmada salahiyyatlarin étirilmasidir
idarsetmada qarar gabul etmak hiiququdur
Heyatin tabe olma mexanizmidir

Taskilatin faaliyyatinin asas qaydalaridir
idareetmada dasinan cavabdehlikdir

Ole}

200

672 Qeyd edilenlardan biri Anri Fayolun idareetma prinsiplarina aid deyildir?
Omayin 6lgtlmasi

Tasabbliskarliq

Salahiyyat ve masuliyyet

Markazlesma

Omak bolgusi

2

oo e Mol

673 Elmi menecmentin prinsiplari @sari neganci ilde yazilmisdir?
€ 1914-ciil

1911-ciil

1905 —i il

1910-cu il

1912-ciil

o)

200

674 EImi menecmentin prinsiplarinin praktiki tatbig olunmasi naya gatirib ¢ixartdi?

¢ ©mak mahsuldarliginin artimina va isginin artan talebatlarinin yliksak saviyyada 6danilmasina

¢ lscilarin psixoloji durumunun yaxsilasmasina

& ©mak mahsuldarliginin artimina, lakin iscinin artan talebatlarina ve amayin sosial kontekstina kifayat gadar diggatin
yetirilmamasina

¢ ©mak mahsuldarliginin asagi diismasina va is¢inin talebatlarinin 6denilmamasina

 Heg bir dayisikliya

675 Taskilatin Gmumi xarakteristikasini va ganunauygunluglarini miayyanlasdirmaya calisan idareetma maktabi hansidir?
C Sosial maktab

 Psixologiya va insan miinasibatleri maktabi

¢ idarsetma elmi maktabi

& Klassik va ya inzibati maktab

€ Elmiidareetma maktabi

676 Qeyd edilenlardan biri F. Teylorun miayyanlasdirdiyi prinsiplara aid deyildir?
C ©mayin 6lcilmasi

Omak-fardi foaliyyat kimi

Stimullasdirma programlari

Omak bélgusu

Selahiyyat ve masuliyyet

200

o)

677 Anri-Fayol idareetmanin nega prinsipini islayib hazirlayib?
@ 14,
12;
17;
16;
10;

oo e Ne!

678 Sistem dedikda na basa diistlir?

C Bir-biri ile qarsiligl 8lagadsa olmayib miistaqil faaliyyat géstaran, Gmumi tam ila heg bir alagasi olmayan elementlarin macmusudur
C Bir- biri ila gqarsihgh alagada olan idareetma funksiyalarinin maecmusudur

C Qarslya goyulmus magsada nail olmagq lglin faaliyyatlari stiurlu suratda alagalandirilen insan qrupudur

C idareetma subyekti tarafindon idareetma obyektina ydnaldilan magsadyénlii tasirdir

& Bir-biri ile garsiligl elagada olan, faaliyyatleri vahid magsada dogru yonalan, tamin xarakteristikasina har birinin tohfa verdiyi
elementlarin macmusu basa dililir

679 Klassik va ya inzibati maktabla bagl sahv fikri gostarin:
¢ inzibati maktabin yaradicilari iri biznesda yuxari saviyya rahbarlari kimi islamislar
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¢ 14 idareetma prinsipini islayib hazirlamiglar

¢ Bu maktabin nlimayandalari idareetmaya universal proses kimi yanagmislar

€ Masin va avadanliglarin, fahlanin gordiyi isin takmillasdiriimasina diqgati comlasdirmisdilor
& Bu maktabin banisi F. Teylor olmusdur

680 Bu - muayyan isin yerina yetirilmasi iglin zaruri @mak masraflarinin tayin edilmasi va @mak normasinin miayyanlasdirilmasidir:
amayin humanistlosdirilmasi

¢ amak hagqginin hesablanmasi

= amayin normalasdiriimasi
c
o

“

amayin muihafizosi
heg biri

681 Bazar miinasibatlari seraitinde idareaetma olan menecment miisyyan masalalarin hallini nazarda tutur. Sahv varianti géstarin
Az xarclarla istehsalin effektivliyinin ylksaldilmasina, optimal naticalarin alda olunmasina daimi can atma

& Bazarin vaziyyatindan asili olmayarag magsad ve programlarin islonib hazirlanmasi

€ Firmanin ve onun tasarriifatca mistaqil bélmalarinin faaliyyatinin son naticalari bazarda mibadile prosesinda agkar olunur

€ Firmanin faaliyyatinin bazarin ehtiyac ve talabatina, konkret istehlakgilarin talablarina yonaldilmasi va ele ndv mahsullar istehsalinin
taskilidir ki,onlar firmaya nazarda tutulan manfaati gatirsin

¢ Firmanin va onun bélmalarinin son naticalerine gére masuliyyat dasiyan insanlara azad garar gabul edilmasini teamin eden
tosarrifat mustaqilliyi

682 Asagidaki asarlarin hansinda menecmentin tarixi inkisaf marhalaleri 6z aksini tapmisdir?
€ Q.Emerson- "©mak mahsuldarliginin 12 prinsipi”

0. Seldon - «idaraetma falsafasi»

F.Teylor - «Elmi menecmentin prinsiplori»

Kigik Kold St. Corc- «idaracilik fikrinin tarixi»

A.Fayol - «Umumi senaye idaraetmasi»

Ole e

S

683 Menecment praktikasinda kibernetikanin Gmumi ideyalarinin tatbigi kimin adi ile baglidir?
= Cester Barnad

Anri-Fayol

Piter Druker

Frederik Teylor

Elton Meyo

o lo e Ne]

684 Miasir menecerin zaruri keyfiyyatlarini gosterin.
& Fiziki, Saxsiyyat, intelektual, Qabiliyyat

C Sexsiyyat, intelektual, Qabiliyyat

¢ Soxsiyyat,fiziki,yaradici

€ Fiziki, Sosial, intelektual, Qabiliyyat

C Fiziki, Manavi, Soxsiyyat, Qabiliyyat

685 Sanaye istehsalinin elmi asaslarla taskili ilk dofa hansi 6lkeda hayata kegirilmisdir?
C Fransa

Rusiya

ABS

Almaniyada

ingiltara

200

2

686 Qadim filosoflar camiyyatin yoxsul vaziyyatda yasamasini na ile izah edirdiler?
Odalatli idareetmanin olmamasi ilo

Miiharibalerin tez-tez bas vermasi ilo

Texnika va texnologiyanin yaxsi inkisaf etmamasi ile

Vergilorin yiksak olmasi ilo

Mahsuldarligin asagi saviyyasi ilo

o)

oo e Ne!

687 idaraetmanin falsafasi asarinda muallif idareetmani hansi hissalara boliib? Diizgiin varianti gdstarin.
toskiletma, tanzimetma, administasiya

menecment,tanzimetma,administrsiya

administrasiya, menecment, taskiletma

administrasiya, taskilat, menecment

toskilat, menement, taskiletma

Ole e

oo}

688 Taskiletma nadir?
= Zaruri keyfiyyatlari olan insanlar grupunun kombinalasdirilmis amak formasinda yerina yetirdiklari prosesdir
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¢ insanlarin faaliyyatinin koordinasiyasidir

C Toskilatin idare edilmasi prosesidir

¢ insanlara garsi yénaldilmis tasir vasitasidir

 Zoruri keyfiyyatlari olan insanlar qrupunun fardi @mak formasinda yerina yetirdiklari prosesdir

689 Menecmentin yaranmasinin ilkin tarixi sorti n@ olmusdur?

C menecment ixtisasinin comiyyat arasinda niifuz gazanmasi

sanayenin migyasinin genislandirilmasi, emak mahsuldarliginin artirilmasi
insanlarin maddi rifahinin yiksak saviyyada tamin edilmasina nail olmaq
elimin muxtalif sahalorinin inkisaf etmasi

insanlarin alicilig gabiliyyatinin yiksalmasi

o)

200

690 Menecmentin mahiyyatini daha dolgun xarakterize edan yanasma hansi variantda gostarilmisdir?

 Menecment- ehtiyac va talebatlarin garsiligli sekilde mibadile olunmasina yonaldilan faaliyyat novidir

C  Menecment-6lkanin igtisadi mexanizminin tasir elementlarini tatbiq etmakla, 6lkenin tabii resurslarindan semarali istifade etmakla
garsiya goyulan magsada nail olmaq Uglin hayata kesirilon pegakar faaliyyat névidir

= Menecment- idaraetmanin igtisadi mexanizminin Usul, prinsip va funksiyalarini tatbiq etmakla, material, emak va maliyya
ehtiyatlarindan samarali istifade etmak yolu ilg,bazar soraitinda istanilen fealiyyat novi ile masgul olan firmanin qgarsisina goydugu
magsada nail olmasi liglin hayata kegirilon pesakar faaliyyat névudir

¢ Menecment-bazar miinasibatleri seraitinde idareetmadir

 Menecment- idareaetmanin igtisadi mexanizminin Gsul, prinsip va funksiyalarini tatbig etmakls, material, @mak ve maliyye
ehtiyatlarindan semarali istifada etmak yolu ila,bazar konyukturasini dyrenmak Uglin hayata kesirillan pesakar fealiyyat névidir

691 Menecment elminin dyranilma predmetina aid olmayan varianti gésterin.

 Toskilatin idare edilmasi zamani rahbaredici isgilorin foaliyyatinin 8sasinda dayanan ganunlar vo prinsipler
Taskilatin idara edilmasi zamani rehbaredici iscilorin 6zlorinin foaliyyati

Camiyyatin faaliyyat gdstormasi qanunlari,prinsiplari

Taskilatin yaranmasi ve faaliyyat géstarmasi ganunlari,prinsip ve metodlari

idareetma prosesi zamani insanlar arasinda yaranan miinasibatlar

Ole}
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692 Menecmentin elm kimi éyranilmasinin asasi kimlar tarafinden goyulmusdur?
C Nazariyyagilor

¢ Qadim Misirler

¢ liqgtisadgi analitikler

¢ Qadim yunan filosoflari

= Fabrik ve firma rehbarlari

693 idaraetmanin mahiyyatini diizgiin izah edan varianti gdstorin.

¢ idarsetma-6ziiniin tamligini,struktur vahidliyini goruyub saxlayan miixtalif tabiatli sistemlarin xiisusiyyatleridir va bunun kémayi ila
garsiya qoyulan magsada nail olunur

C idareetma-taskilatin faaliyyatinin asas gqaydalari va ganunauygunluglaridir

€ idarsetma-idaraetma obyekti torafindan idareetma subyektina garsi ydnaldilon magsdénlii tasirdir

¢ idarsetma-qgarsiya qoyulmus magsada nail olmagq {i¢iin garar alternativlari igarisindan diizgiin variantin segilmasi prosesidir

¢ idarsetma-faaliyyatleri siiurlu sakilds alagalandrilen insan qrupudur

694 idarsetmanin tekamiiliiniin 1-ci marhasinin ahate etdiyi dévr hansi variantda diizgiin gésterilmisdir?
C b.e.8.9-7 minillikdan-19 -cu asradak

 b.e.8.9-7 minillikden-10 -cu asradak

€ b.e.8.9-7 minillikden-12 -ci asradak

C .e.2.8-7 minillikden-15 -ci 8sradak

& b.e.8.9-7 minillikden-18 -ci asradak

695 Sahibkar kimdir?

idareetma sahasinde pesakar biliklara malik olan muzdlu isgi
Pesakar biliklara malik olan miitaxassis

Funksional rehbar

Manfaat namina iqtisadi risk eden muzdlu is¢

Manfaat namina iqtisadi risk eden mulkiyyatgi

oo e Ne]
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696 Foardin asas Umidlar grupuna asagidakilardan hansi variant daxil deyildir?
& lsin ahataliliyi ve ekstensivliyi

¢ isin m@zmunu, manasi va shamiyyati

¢ Masuliyyat vo risk daracesi

C Toskilatda soxslararasi miinasibatlor

¢ lsin orijinalligi ve yaradici xarakterliyi

76/77



697 Menecer dedikda kimi basa dusurik?

C taskilatin ali rahbarini

idareetma sahasinda pesakar biliklara malik olan muzdlu isgini
manfasat namina iqtisadi risk milkiyyatgini

idareetma sahasinda pesakar biliklare malik olan mitexassisi
sahibkari

o)
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698 idareetmanin mahiyyatini diizgiin xarakterize edan yanasma hansi variantda gosterilmisdir?

idareetma -bir-biri ila garsiligh alagads olan va faaliyyatlori vahid magsada yénalon miixtalif tabistli elementlarin macmusudur
idareetma- faaliyyatlari siiurlu suratds alagalandirilan insan qrupudur

idareetma- tabegilikda olanlara qgarsi yénaldilan tasir Gisulu ve metodudur

idarsetma -idaroetma subyekti torafindan idarsetma obyektina yénaldilan magsadydnlii tasirdir

idareetma- rohbarin gabul etdiyi garardir

OleleNe]
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699 “O, korporativ siyasatin islonib hazirlanmasi; maliyyanin koordinasiya edilmasi; istehsal, bolgu, taskilatin sarhadlerinin miiayyan
edilmasi va administratorun ali nazarati il masgul olur”:

toskiletma

idareetma

koordinasiya

administrasiya

menecment

Do e e}
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700 "0, administratorun miayyan etdiyi ¢ar¢ivada siyasati yerina yetirir:”
toskiletma

administrasiya

marketing

tahliletma

menecment

oo leNe]
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