
Maliyyə riskləri Fidan

1. Riskin mahiyyətini və etimologiyasını təsvir edin.

Risk sinergetik və multiplikativ təsir ilə səciyyələnən fənlərarası kateqoriya kimi insan

cəmiyyətinin təkamülünün ilk dövrlərindən həm təbii xarakterli (tibb, fizika, biologiya, kimya

və s.), həm də humanitar yönümlü (sosiologiya, siyasi məntiq, tarix və s.) elmlərdə yaranır.

“Risk”anlayışı qədim yunan etimologiyasına malikdir. Rzikon sözü hərfi mənada qaya,
uçurum (riza-dağın ətəyi) mənasını verirdi və gəmilərində sahil qayalarından yayınan qədim
dənizçilər tərəfindən təhlükəni ifadə etmək üçün istifadə olunurdu. “Risk etmək”-hərfi mənada
“daşlar arasında manevr etmək” deməkdir.Müasir istifadədə "risk" sözü fransız dilindən gəlir,
burada risque təhlükə deməkdir.

Qədim Çin dilində "risk" sözü iki heroqlifin sabit birləşməsi kimi göstərilir və "maoxian" və ya
"fengxian" kimi tələffüz olunurdu. Birinci (heroqlif ("mao") əvvəlcə «papaq" (gözü örtən) kimi
şərh edilmişdir. Birinci (sol) heroqlifin başqa bir tərcüməsi "külək"dir ("feng").

Risk haqqında vahid elmi biliyin formalaşmasının genezisi B.Paskal(1623-1662) və
P.deFermat(1601-1665) tərəfindən hazırlanmış ehtimal nəzəriyyəsi-nin yaranmasıyla
əlaqələndirilir. 1654-də zər oyununu araşdıran fransız filosofu, riyaziyyatçısı və ixtiraçısı
B.Paskalın və riyaziyyatçı P.de Fermanın əməkdaşlığının nəticəsində gələcəklə bağlı kəmiyyət
proqnozlar verməyə imkan verən və risk nəzəriyyəsinin riyazi əsasını təşkil edən ehtimal
nəzəriyyəsi yarandı.



Risk haqqında elmi biliklərin inkişafında böyük ədədlər qanununu kəşf edən, statistik seçmə
üsullarını işləyib hazırlayan və riskin faydalılığı fərziyyəsini formalaşdıran isveçrəli
riyaziyyatçı C.Bernulli(1654-1705)oldu. Sonra onun qardaşı oğlu D.Bernulli(1700-1782) risk
faktorunu nəzərə alaraq seçim və qərar qəbul etmə prosesini ilk dəfə təsvir etdi.

2. Risklərin klassik nəzəriyyəsinin məzmununu açıqlayın. (A.Smitin, J.Millin,
N.Seniorun baxışlarının əsas müddəaları qeyd edilsin)

Əsas müddəa: Risk hər hansı bir sahibkarlıq fəaliyyəti növündə kapitalın (mənfəətin) itirilməsi
ehtimalını ifadə edir. Sahibkarın mənfəətinin minimum tələb olunan ölçüsünə aşağıdakılar daxil
edilməlidir: onun gəlirinin (əmək haqqının) məbləği; qoyulmuş kapital üzrə faiz; sahibkarlıq
fəaliyyəti riskinə görə ödəniş (kompensasiya).

Klassik risk nəzəriyyəsinin əsas müddəaları XIX əsrdə formalaşmışdır. Bu nəzəriyyənin
nümayəndələri N.V.Senior(1790-1864) və J.Mill(1806-1873)öz əsərlərində sahibkarın gəlirlərinin
ümumi strukturunda onun təsirindən dəyən ziyanı kompensasiya etmək məqsədi daşıyan faizi
(yatırılan kapitalın payı kimi), “kapitalistin əmək haqqı” və “risk haqqı”nı ayırmışlar.

İqtisadi kateqoriya kimi risk problemi klassik siyasi iqtisadın banisi A.Smit (1723-1790)
tərəfindən əsaslı şəkildə öyrənilmişdir.O “Xalqların sərvətinin mahiyyəti və səbəblərinin
tədqiqi”(1784)əsərində işçilərin əməkhaqqı, lotereyaların fəaliyyət göstərməsi, sığorta təcrübəsi
nümunələrindən istifadə edərək sahibkarlıq risklərinin mahiyyətini öyrənmişdir. A.Smit riskin
təkcə iqtisadi deyil, həm də psixofiziki xarakter daşıması faktını ilk əsaslandıranlardan olub, öz
qənaətlərini lotereya və sığorta biznesinin təcrübəsindən real misallarla dəstəkləyərək, “bəzi
insanların həddən artıq risk" sevgisini nümayiş etdirib. Həmçinin A.Smit əsas ifadəyə gəldi ki,
yüksək risk səviyyəsinə malik peşələr aşağı risk səviyyəsinə malik peşələrdən daha çox maaşa
zəmanət verir. Sonralar bu nəticə risk və gəlir səviyyələri arasındakı əlaqə haqqında müasir risk
nəzəriyyəsinin məşhur postulatı üçün əsas kimi istifadə edilmişdir. Onun konsepsiyası riskin
elmi nəzəriyyələrinin yaranması və inkişafı üçün əsas oldu.

3. Neoklassik risk nəzəriyyəsinin məzmununu açıqlayın. (F.Naytın, A.Marşallın,
A.Piqunun baxışlarının əsas müddəaları qeyd edilsin)

Əsas müddəa: Əgər risklər qabaqcadan nəzərdə tutulmursa və ya hər halda iqtisadi planda
nəzərə alınmırsa, o zaman onlar riskə çevrilir, o bir tərəfdən zərər, digər tərəfdən mənfəət
mənbəyidir.

Qeyri-müəyyənlik biznes fəaliyyətinin xarici mühitinin obyektiv xarakteristikası kimi ilk dəfə
əsaslandırıldı və hərtərəfli araşdırıldı, qeyri-müəyyənliyin kəmiyyət ölçüsü kimi riskə dair elmi
mövqe formalaşdı

A.Marşal klassik məktəb nümayəndələrinin elmi mövqeyini şübhə altına alır, ona görə
mənfəətin yalnız sığortalanmamış riskə görə mükafat kimi qəbul edildiyini iddia edərək,
sahibkarın bir çox risk növlərindən sığortalana biləcəyini əsas gətirirdi.



A.Marşallın, A.Piqunun elmi mövqeyinə görə, hər hansı bir müəssisə qeyri-müəyyənlik
şəraitində fəaliyyət göstərməyə məcburdur ki, bu da bazar iqtisadiyyatının aprior
xarakteristikasıdır. Nəticədə, alınan mənfəətin ölçüsü təsadüfi və dəyişən kəmiyyətdir, buna
görə də sahibkar təkcə mənfəətin gözlənilən dəyəri ilə deyil, həm də onun ehtimal olunan
dalğalanma diapazonu ilə maraqlanmalıdır.

Riskin neoklassik nəzəriyyəsinin digər nümayəndəsi F.Nayt (1885-1972), 1921-ci ildə o dövr
üçün inqilabi xarakter daşıyan “Risk, qeyri-müəyyənlik və mənfəət” əsərində C.fon Tunenin
differensiasiya üzrə ölçülə bilən və ölçülə bilməyən iqtisadi risk elmi konsepsiyasını işləyib
hazırlayır. Oqeyd edir ki, “təcrübə elmi fənlərə böyük təsir göstərir; terminlərin gündəlik
həyatda diqqətsiz istifadəsi ciddi terminoloji qarışıqlığa səbəb olur. Bu, “risk” və “qeyri-
müəyyənlik” anlayışlarını ayırmaq zərurətini nəzərdə tutur. Ölçülə bilən qeyri-müəyyənlik
riskdir; ölçülməz qeyri-müəyyənlik mahiyyətcə qeyri-müəyyənlikdir”.

Beləliklə,qeyri-müəyyənliyi biznes fəaliyyətinin xarici mühitinin obyektiv xarakteris-
tikası kimi ilk dəfə əsaslandıran və hərtərəfli araşdıran, həmçinin qeyri-müəyyənliyin
kəmiyyət ölçüsü kimi riskə dair elmi mövqeyi formalaşdıran F.Nayt olmuşdur.

4. Risk nəzəriyyəsinin əsas müddəalarını qeyd edin.

Klassik - Risk hər hansı bir sahibkarlıq fəaliyyəti növündə kapitalın (mənfəətin) itirilməsi
ehtimalını ifadə edir. Klassik riskin nümayəndələri J.Mill, N.U.Senior, G. Seligman,
D.M.Clarke, J.B.Say, J.von Thünen və K.Marks olmuşdur.
Sahibkarın mənfəətinin minimum tələb olunan ölçüsünə aşağıdakılar daxil edilməlidir: onun
gəlirinin (əmək haqqının) məbləği; qoyulmuş kapital üzrə faiz; sahibkarlıq fəaliyyəti riskinə
görə ödəniş (kompensasiya).

Neoklassik - Hər hansı bir müəssisə qeyri-müəyyənlik şəraitində fəaliyyət göstərməyə
məcburdur ki, bu da bazar iqtisadiyyatının aprior xarakteristikasıdır. Nəticədə, alınan mənfəətin
ölçüsü təsadüfi və dəyişən kəmiyyətdir; Ölçülə bilən qeyri-müəyyənlik riskdir; ölçülməz qeyri-
müəyyənlik mahiyyətcə qeyri-müəyyənlikdir; qeyri-müəyyənlik insan cəmiyyətində sabah nə
olacağına dair qeyri-müəyyənliyə səbəb olan informasiya asimmetriyasıdır; Neoklassik riskin
nümayəndələri: A.Marşal, A.Piqu, F.Nayt, C.Şumpeter, T.Baçkay və D.Messena olmuşdur.

Postneoklassik - Risk haqqında elmi biliklərin inkişafının növbəti mərhələsi əsasən neoklassik
məktəb əsasında formalaşmışdır və XX əsrin 40-cı illərində İngilis iqtisadçısı Con Meynard
Keyns (1883-1946) postneoklassik risk nəzəriyyəsinə müəyyən əlavələr edilmiş etmişdir. Bu
əlavələrə aşağıdakılar daxildir:

• “risk həzz amili”nin əsaslandırılması (daha yüksək gözlənilən mənfəət naminə sahibkar daha
çox riskə gedə bilər);
• konseptual aparatın bazar qiymətlərində gözlənilməz dəyişikliklər, fəlakətlər avadanlığın
həddindən artıq aşınması və ya nəticədə məhv olması səbəbindən gözləniləndən faktiki gəlirin
mümkün kənarlaşmasını ödəmək üçün zəruri olan xərcləri əks etdirən “risk xərcləri” termini ilə
zənginləşdirilməsi;



• biznes risklərinin təsnifatı. Sahibkarın riskinin bölüşdürülməsi (gözlənilməz hallardan
gözlənilən faydanın itirilməsi); borc verənin riski (borc alanın borc öhdəliklərini yerinə
yetirməməsi); pul vahidinin dəyərinin mümkün azalması ilə bağlı risk.
5. Postneoklassik risk nəzəriyyəsinin əsas müddəalarını göstərin.

Əsas müddəa: “Risk həzzi” amili ondan ibarətdir ki, sahibkar daha yüksək gəlir gözləyərək
daha çox riskə girir. İqtisadi risklərin təsnifatı:

- sahibkarın və ya borcalanın riski;
- borc verənin riski;
- pul vahidinin dəyərinin mümkün azalması ilə bağlı risk

Risk haqqında elmi biliklərin inkişafının növbəti mərhələsi əsasən neoklassik məktəb əsasında
formalaşmış, lakin XX əsrin 40-cı illərində İngilis iqtisadçısı C.M.Keyns müəyyən əlavələr
edilmiş postneoklassik risk nəzəriyyəsi olmuşdur. Bu əlavələr aşağıdakılardır:

• “risk həzz amili”nin əsaslandırılması (daha yüksək mənfəət naminə sahibkar daha çox riskə
gedə bilər);

• konseptual aparatın bazar qiymətlərində gözlənilməz dəyişikliklər, fəlakətlər avadanlığın
həddindən artıq aşınması və ya nəticədə məhv olması səbəbindən gözləniləndən faktiki gəlirin
mümkün kənarlaşmasını ödəmək üçün zəruri olan xərcləri əks etdirən “risk xərcləri” termini
ilə zənginləşdirilməsi;

• biznes risklərinin təsnifatı. Sahibkarın riskinin bölüşdürülməsi (gözlənilməz hallardan
gözlənilən faydanın itirilməsi);borc verənin riski (borc alanın borc öhdəliklərini yerinə
yetirməməsi); pul vahidinin dəyərinin mümkün azalması ilə bağlı risk.

6. XX əsrin ortalarında risk elminin inkişafı xüsusiyyətləri hansılardır?

XX əsrin ortalarında risk bir çox fənlərarası tədqiqatların predmetinə çevrilir, konkret elmin
hüdudlarından kənara çıxan ümumi elmi anlayış statusu alır.1955-ci ildəAmerika Templ
Universitetinin sığorta professoru U.Snayder “risklərin idarə edilməsi” anlayışını elmi
dövriyyəyə daxil etdi və 1956-cı ildə R.Qallaqer ilk dəfə “risk meneceri” peşəsini təsvir etdi.

Maliyyə risklərinin öyrənilməsi müstəvisində əsas elmi işləmələr XX əsrin ikinci yarısı ilə
əlaqələndirilir. Ən çox tanınan risk nəzəriyyələri “müasir portfel nəzəriyyəsi” (G.Markowitz,
J.Tobin və başqaları), maliyyə aktivlərinin dəyərinin qiymətləndirilməsi modeli (W.Sharp, J.
Lintner, J.Mossin), opsion qiymət modeli (F.Black, M.Scholes, R.Merton) və başqalarıdır.

Risk haqqında elmi biliklərin inkişafının növbəti mərhələsi əsasən neoklassik məktəb əsasında
formalaşmış, lakin XX əsrin 40-cı illərində İngilis iqtisadçısı C.M.Keyns müəyyən əlavələr
edilmiş postneoklassik risk nəzəriyyəsi olmuşdur. Bu əlavələr aşağıdakılardır:

• “risk həzz amili”nin əsaslandırılması (daha yüksək mənfəət naminə sahibkar daha çox riskə
gedə bilər);



• konseptual aparatın bazar qiymətlərində gözlənilməz dəyişikliklər, fəlakətlər avadanlığın
həddindən artıq aşınması və ya nəticədə məhv olması səbəbindən gözləniləndən faktiki gəlirin
mümkün kənarlaşmasını ödəmək üçün zəruri olan xərcləri əks etdirən “risk xərcləri” termini
ilə zənginləşdirilməsi;

• biznes risklərinin təsnifatı. Sahibkarın riskinin bölüşdürülməsi (gözlənilməz hallardan
gözlənilən faydanın itirilməsi);borc verənin riski (borc alanın borc öhdəliklərini yerinə
yetirməməsi); pul vahidinin dəyərinin mümkün azalması ilə bağlı risk.

7. Təşkilatın daxili mühitinin risk faktorları hansı üç əsas qrupa bölünür (hər
qrupun elementlərini göstərin, nümunələr verin)

İqtisadiyyatın həm real, həm də maliyyə sektorunun təşkili üçün daxili mühitin risk faktorları
üç qrupa bölünür:

- təşkilati və idarəetmə risk faktorları:(Təşkilatın sahə mənsubiyyəti; Təsərrüfat subyektinin
təşkilati-hüquqi forması;Təşkilatın biznes modeli; İdarəetmənin təşkilati strukturu; Təşkilatın
həyat dövrünün mərhələsi; İdarəetmə keyfiyyəti, korporativ mədəniyyət; Kadrlar; İnformasiya
sistemləri və texnologiyaları; Təşkilatın iqtisadi inkişaf strategiyası və funksional siyasətləri.)

-əməliyyat risk faktorları; (Təşkilatın əməliyyat (istehsal) potensialı;Biznes prosesləri;İstehsal
amilləri.)

- maliyyə və iqtisadi.(aktivlərin tərkibi və strukturu, passivlərin tərkibi və strukturu, gəlirlər,
xərclər (təşkilatın maliyyə vəziyyətinə daha çox təsir göstərən amillərdir))

Təşkilati və idarəetmə risk faktorları:

1. Təşkilatın sahə mənsubiyyəti.Yaradılan təşkilatın fəaliyyət növü onların iradəsinə və
qərarına tabe olan şəraitdir. Öz növbəsində, konkret sahə mənsubiyyəti sonradan təşkilat üçün
əhəmiyyətli risk hadisələri toplusunu yarada bilər.Nümunə: Neft-qaz sektorunda fəaliyyət
göstərən şirkət üçün beynəlxalq qiymət dəyişkənliyi, dövlət tənzimlənməsi və ətraf mühit
qanunvericiliyi ciddi risklər yarada bilər. Kənd təsərrüfatı sahəsində isə iqlim şəraiti və
mövsümilik əsas risk mənbəyidir.

2.Təsərrüfat subyektinin təşkilati-hüquqi forması-risk faktoru aşağıdakıları müəyyən edir:
təşkilatın maliyyə resurslarının (xüsusilə, nizamnamə kapitalının) formalaşması qaydası;
qiymətli kağızların (səhmlərin, istiqrazların) buraxılışının mümkünlüyü və xüsusiyyətləri;
mənfəətin bölüşdürülməsi və zərərlərin ödənilməsi qaydasını; maliyyə idarəçiliyinin mövcud
üsul və üsullarının siyahısı; maliyyə öhdəliklərinə görə təsisçilərin məsuliyyət tədbirləri.
Nümunə:Məhdud məsuliyyətli cəmiyyətdə (MMC) təsisçilər öhdəliklərə görə yalnız payları
çərçivəsində cavabdeh olduğu halda, tam ortaqlıqda ortaqlar bütün şəxsi əmlakı ilə
cavabdehdirlər. Bu, kredit almaq imkanlarına və investor cəlb etməyə birbaşa təsir edir.



3.Təşkilatın biznes modeli.Biznes modeli strukturu, elementləri, biznes proseslərini və onlar
arasındakı əlaqəni, habelə təşkilatın fəaliyyəti zamanı daxil olduğu əlaqələri əks etdirən təsviri
struktur şəklində təşkilatın əsas anlayışı kimi başa düşülür.

7.Kadrlar. Bu risk faktoru biznes fəaliyyətinin bütün göstəricilərinə təsir göstərə bilər.
Təşkilatın işçilərinin sayı, yaşı, təhsil səviyyəsi, peşə ixtisası kimi xüsusiyyətləri əmək
məhsuldarlığının səviyyəsini, məhsulların (göstərilən işlərin, xidmətlərin) kəmiyyət və
keyfiyyətini, müştəri sədaqətinin səviyyəsini və nəticədə əsas təşkilatların fəaliyyətinin maliyyə
nəticələrini əks etdirir. Nümunə: İT şirkətində əsas proqramçıların rəqibə keçməsi məhsul
buraxılışının gecikməsinə və müştəri itkisinə səbəb ola bilər. Yaşlı kadrların üstünlük təşkil
etdiyi müəssisədə rəqəmsal transformasiya riski yaranır.

Əməliyyat risk faktorları

10.Təşkilatın əməliyyat (istehsal) potensialı. Təşkilatın dinamik bazar mühitində davamlı
işləməsini və inkişafını təmin etmək üçün lazımi keyfiyyətdə və lazımi miqdarda məhsul
istehsal etmək (xidmət göstərmək) qabiliyyətini əks etdirir. Nümunə:Avtomobil zavodunda
istehsal gücünün ildə 100 000 avtomobil olmasına baxmayaraq, komponent təchizatında
yaranan problemlər səbəbindən faktiki istifadə 60%-dən aşağı düşə bilər. Bu, sabit xərclərin
ödənilməsini çətinləşdirir.

12. İstehsal amilləri.

Təşkilatın xarici və daxili risk faktorlarını nəzərə alaraq deyə bilərik ki, onların hamısı kifayət
qədər mürəkkəb və təlatümlüdür. Hər hansı bir tədqiq olunan təşkilata münasibətdə hər bir risk
faktorunun təzahür parametrlərini birmənalı müəyyən etmək mümkün deyil, necə ki, təsirin
əhəmiyyətini prioritetləşdirmək mümkün deyil. Beləliklə,xarici mühitin risk faktorları daxili
risk faktorları ilə əlaqədar olaraq, zamanın hər bir konkret anında onların təzahür formalarını
müəyyən edən əsasdır. Nümunə: Əsas xammal tədarükçüsünün müflis olması, istehsal
avadanlığının kritik hissəsinin sıradan çıxması və ya enerji daşıyıcılarının qiymətinin kəskin
artması nəticəsində istehsalın dayanması riski.

8.Makrosəviyyə və qlobal (dünya) səviyyəli xarici risk faktorlarını izah edin.



9.Mezosəviyyəli xarici risk faktorlarını göstərin. (risk faktorlarının açıqlamaları
izah olunsun)



10. Riskin funksiyalarını sadalamaqla, əsas funksiyalarının mahiyyətini izah edin.

Tənzimləyici risk funksiyası qeyri-müəyyən təzahür ilə xarakterizə olunur. Onu fərqləndirən
müəlliflərin əksəriyyəti tənzimləmə funksiyasının təzahürünün iki formasını təyin edirlər:
konstruktiv və dağıdıcı. Risk konstruktiv funksiyanı yerinə yetirir, tərəqqi üçün katalizatordur,
çünki risk vəziyyətinin həlli qeyri-standart düşüncənin, gələcəyə can atmanın, qeyri-adi həllər
axtarışının və yaradıcı fəaliyyətin inkişafına kömək edir. Başqa sözlə desək, risk bir fenomen
kimi insan təfəkküründə innovasiyalara böyük mane olan mühafizəkarlıq və doqmatizmi dəf
etməyə kömək edir. Riskin tənzimləmə funksiyasının dağıdıcı (sabitləşdirici) forması ondan
ibarətdir ki, çox vaxt risk vəziyyətini həll edərkən kifayət qədər müvafiq məlumatın olmaması,
risklərin inkişaf qanunauyğunluqlarının nəzərə alınmaması, avantürizmə, subyektivliyə səbəb
olan və mənfi nəticələrə səbəb olan müvafiq fenomen və ya proses səbəbindən əsassız qərarlar
qəbul edilir. Bu halda risk sabitliyi pozan amildir.

Riskin qoruyucu funksiyası iki aspekti əhatə edir: tarixi-genetik və sosial-hüquqi. Qoruyucu
funksiyanın tarixi və genetik aspekti ondan ibarətdir ki, bütün tarixi yol boyu istər ayrı-ayrı
şəxslər, istərsə də təsərrüfat subyektləri həmişə riskli hadisələrin arzuolunmaz nəticələrindən
qorunmaq üçün vasitə və formalar axtarmağa məcbur olmuşlar. Bu funksiyanın sosial-hüquqi
aspekti təsərrüfat subyektlərinin sahibkarlıq riski hüququnu təmin etməklə və bu hüququ
qanunvericiliklə təmin etməklə onların mənafeyini qorumaq zərurətindən ibarətdir. Risk etmək
hüququnu tanıyan cəmiyyət bu baxımdan, uğursuzluq halında cəzanı istisna edən müvafiq
sosial, hüquqi, iqtisadi təminatlar təmin etməli və təsərrüfat subyektini haqlı riskə getməyə sövq
etməlidir. Nəticə etibarilə, səhvin yolverilməzliyi peşəkar müflisləşmənin nəticəsi kimi deyil,
müstəqil iqtisadi fəaliyyətin ayrılmaz atributu kimi qəbul edilməlidir.

Riskin analitik funksiyasına görə, risk vəziyyətinin həlli fəaliyyət üçün bütün mümkün
variantların müəyyən edilməsi və qiymətləndirilməsi ehtiyacını nəzərdə tutur. Qərar qəbul edən
iqtisadi subyekt bütün mümkün alternativləri təhlil edir və ölçür, ən gəlirli və ən az riskli



fəaliyyət sahələrini seçmək meyarını rəhbər tutaraq öz üstünlüklər sistemini qurur. Bunun üçün
kifayət qədər məlumat massivi və müəyyən hazırlıq müddəti tələb olunur. Beləliklə, problemli
vəziyyət (risk vəziyyəti) təsərrüfat subyektini çıxış variantlarını axtarmağa sövq edir ki, bu da
informasiyanın toplanması, işlənməsi və təhlili prosesində əldə edilir.

Riskin innovativ funksiyası ondan ibarətdir ki, risk yeni, innovativ həllərin axtarışına sövq
edir, fəaliyyətin səmərəliliyini artırır və təsərrüfat subyektinin iqtisadi potensialının üzə
çıxarılmasına töhfə verir. Məsələn, iqtisadiyyatın demək olar ki, bütün sahələri üçün xarakterik
olan müasir gərgin rəqabət şəraitində rəqabət qabiliyyətinin aşağı düşməsi riski təsərrüfat
subyektlərini innovativ məhsulların və texnologiyaların hazırlanmasına və tətbiqinə böyük
vəsaitlər yatırmağa məcbur edir. Son zamanlar bu, xüsusilə bank sektorunda nəzərə çarpır və bu,
kommersiya bankları ilə fintech startapları arasında rəqabətin güclənməsi ilə izah olunur.

Riskin sosial-iqtisadi funksiyası -risk və rəqabət cəmiyyətdə, iqtisadiyyatda isə iqtisadiyyatın
riskin məqbul olduğu sektorlarında effektiv sahiblər qruplarını ayırmağa imkan verir. Qeyd
edək ki, bazarlarda risk situasiyalarının tənzimlənməsinə dövlət müdaxiləsi riskin sosial-iqtisadi
funksiyasının təzahürünü məhdudlaşdırır ki, bu da bütün bazar iştirakçılarının bərabərlik
prinsipinin, habelə risklərdən ümumi tarazlığın pozulmasına gətirib çıxarır.

Kompensasiyaedici (sabitləşdirici) risk funksiyası tədqiqatçılar tərəfindən müxtəlif yollarla
şərh olunur.T.V.Naumova, D.M.Sinev öz əsərlərində göstərirlər ki, risk vəziyyətinin özü birbaşa
hadisələrin əlverişli nəticəsi (şansın reallaşdırılması) ilə mənfəət (digər faydalar) şəklində
uğurun (müsbət kompensasiyanın) kompensasiyasını nəzərdə tutur. A.A.Spivakın fikrincə, bu
funksiya, riskə şüurlu münasibətin özlüyündə daim dəyişən xarici mühitdə təsərrüfat
subyektinin mövqeyini gücləndirən balanslaşdırıcı, sabitləşdirici amil olmasında özünü göstərir.

Riskin stimullaşdırıcı funksiyası iqtisadi kateqoriya kimi riskin xas xüsusiyyətini əks etdirir
ki, bu da təsərrüfat subyektlərinin qərarların artması riski üçün əlavə fayda (gəlir, mənfəət,
işgüzar nüfuzun artması, rəqabətdə uğur və s.) əldə etməyə stimullaşdırmaqdan, yəni əlavə
“risk ödənişi” gözləməsi ilə riskli hərəkətlər etməkdən ibarətdir. Bu funksiyanın təzahürü risk
və gəlir arasında birbaşa mütənasib əlaqənin olmasına əsaslanır (risk nə qədər yüksək olarsa,
potensial gəlir də bir o qədər yüksək olar).

Riskin qabaqlayıcı (profilaktik) funksiyası o deməkdir ki, risk təsərrüfat subyektini əlverişsiz
risk hadisəsinin baş vermə ehtimalının azaldılmasına və (və ya) onun həyata keçirilməsindən
dəymiş zərərin (maddi, mənəvi) səviyyəsinin azaldılmasına yönəlmiş qabaqlayıcı tədbirlər
görməyə sövq edir.

Riskin nəzarət (nəzarət) funksiyası ondan ibarətdir ki, sahibkarın (menecerin) riskə qarşı
şüurlu rasional münasibəti vəziyyətə nəzarəti həyata keçirmək, risk hadisəsinin baş vermə
ehtimalını və mümkün zərəri qiymətləndirmək risklərin idarə edilməsi tədbirlərinin
effektivliyinə nəzarət üçün şərait yaradır.Riskin nəzarət funksiyası həm də dövlətçiliyin
əsaslarına və sosial-iqtisadi təhlükəsizliyə potensial təhlükə yaradan əsassız risklə bağlı
təsərrüfat subyektlərinin fəaliyyətinə dövlət tərəfindən nəzarətin həyata keçirilməsi zərurəti
deməkdir. Belə təhlükələrin yaranma ehtimalının özü obyektiv olaraq dövləti müxtəlif fəaliyyət



sahələrində riskləri məhdudlaşdırmaq və tənzimləmək üçün nəzarət funksiyasını həyata
keçirməyə sövq edir.

Riskin yenidən bölüşdürmə funksiyası iqtisadi səmərənin sosial təkrar istehsal prosesində
yerinə yetirdiyi vəzifəyə əsaslanır - risk faktorunun qeyri-kafi və ya qeyri-adekvat uçotu
nəticəsində səhvlərə və itkilərə yol vermiş səmərəsiz subyektlərdən maddi və maliyyə
resurslarının müvəffəqiyyətlə fəaliyyət göstərən subyektlərə, qəsdən və rasional olaraq risklərlə
əlaqəli hərəkətini təmin edir. Beləliklə, dünya iqtisadiyyatının strukturundakı risklərə görə ən
çevik və uyğunlaşa bilən təsərrüfat subyektlərinin payı artır.Riskin yenidən bölüşdü-rülməsi
funksiyasının həyata keçirilməsi ilə əlaqədar olaraq, dünya bazarının bir növ yenidən təşkili
həyata keçirilir ki, bu da ictimai istehsalın səmərəliliyinin artmasına kömək edir.

Riskin siqnal funksiyası riskin biznesin iqtisadi mühitinin göstəricisi olması ilə ifadə olunur.
İqtisadiyyatın hər bir konkret anında müxtəlif qeyri-müəyyənlik və risk dərəcələri ilə
xarakterizə olunur ki, bu da subyekt tərəfindən müvəqqəti mövcud vəsaitlərin investisiya
istiqamətini seçərkən nəzərə alınmalıdır.

Riskin adaptiv-koqnitiv funksiyası-Qeyri-müəyyənlik şəraitində təsərrüfat subyektləri-nin
uğurlu ehtimal hərəkətləri yalnız riskli hərəkətlərinin nəticələrini dərk etmək matrisini
formalaşdırdıqda mümkün olur.Yəni, iqtisadi subyektlər şüurlu və ya refleksiv şəkildə
mənimsənilmiş insan təcrübəsinin proyeksiyasında hər hansı yeni riskli vəziyyətə cəhd edirlər.
Bu adaptiv-koqnitiv risk funksiyası insanın öz təcrübəsinin davamlılığı və mənimsənilməsi,
habelə öz hərəkətlərini həyata keçirmək üçün intuitiv imkanlar vasitəsilə iqtisadi mühitin
mövcud vəziyyətinə daha çox uyğun gələn insan təfəkkürünün inkişafını təmin edir.

Riskin qənaət funksiyası onda təzahür edir ki, onun mövcudluğu fiziki şəxsləri və təsərrüfat
subyektlərini riskin mənfi nəticələrinin aradan qaldırılması ilə bağlı xərclərin ödənilməsi
zərurəti yarandıqda ehtiyat fondları (risk fondları) yaratmaq üçün əmanət və qənaət etməyə
sövq edir.

11. Riskin tənzimləyici və qoruyucu funksiyasının mahiyyətini açıqlayın.

Tənzimləyici risk funksiyası qeyri-müəyyən təzahür ilə xarakterizə olunur. Onu fərqləndirən
müəlliflərin əksəriyyəti tənzimləmə funksiyasının təzahürünün iki formasını təyin edirlər:
konstruktiv və dağıdıcı. Risk konstruktiv funksiyanı yerinə yetirir, tərəqqi üçün katalizatordur,
çünki risk vəziyyətinin həlli qeyri-standart düşüncənin, gələcəyə can atmanın, qeyri-adi həllər
axtarışının və yaradıcı fəaliyyətin inkişafına kömək edir. Başqa sözlə desək, risk bir fenomen
kimi insan təfəkküründə innovasiyalara böyük mane olan mühafizəkarlıq və doqmatizmi dəf
etməyə kömək edir. Riskin tənzimləmə funksiyasının dağıdıcı (sabitləşdirici) forması ondan
ibarətdir ki, çox vaxt risk vəziyyətini həll edərkən kifayət qədər müvafiq məlumatın olmaması,
risklərin inkişaf qanunauyğunluqlarının nəzərə alınmaması, avantürizmə, subyektivliyə səbəb
olan və mənfi nəticələrə səbəb olan müvafiq fenomen və ya proses səbəbindən əsassız qərarlar
qəbul edilir. Bu halda risk sabitliyi pozan amildir.



Riskin qoruyucu funksiyası iki aspekti əhatə edir: tarixi-genetik və sosial-hüquqi. Qoruyucu
funksiyanın tarixi və genetik aspekti ondan ibarətdir ki, bütün tarixi yol boyu istər ayrı-ayrı
şəxslər, istərsə də təsərrüfat subyektləri həmişə riskli hadisələrin arzuolunmaz nəticələrindən
qorunmaq üçün vasitə və formalar axtarmağa məcbur olmuşlar. Bu funksiyanın sosial-hüquqi
aspekti təsərrüfat subyektlərinin sahibkarlıq riski hüququnu təmin etməklə və bu hüququ
qanunvericiliklə təmin etməklə onların mənafeyini qorumaq zərurətindən ibarətdir. Risk etmək
hüququnu tanıyan cəmiyyət bu baxımdan, uğursuzluq halında cəzanı istisna edən müvafiq
sosial, hüquqi, iqtisadi təminatlar təmin etməli və təsərrüfat subyektini haqlı riskə getməyə sövq
etməlidir. Nəticə etibarilə, səhvin yolverilməzliyi peşəkar müflisləşmənin nəticəsi kimi deyil,
müstəqil iqtisadi fəaliyyətin ayrılmaz atributu kimi qəbul edilməlidir.

12. Risklərin təsnifatının əsas meyarlarını göstərin.

Risklər müxtəlif meyarlara görə təsnif edilə bilər:
1.Mənşəmühitinə görə xarici və daxili risklər fərqləndirilir.
2.Mümkün nəticəyə görə risklər xalis və spekulyativ olaraq bölünür.
3. İdarəetmə səviyyəsinə görə strateji və taktiki riskləri ayırd etmək olar.
4. Təhlükənin növünə görə risklər texnogen, təbii və qarışıq risklərə bölünür.
5. Təzahür zamanına görə risklər perspektiv, retro-perspektiv və cari olaraq bölünür.
6. Təzahür miqyasına görə qlobal, beynəlxalq, milli, regional, sektoral (bazar) və yerli
riskləri ayırmaq olar.
7. Əsas baş verən amillərə görə iqtisadi, siyasi, sosial, hüquqi (tənzimləyici), elmi-texniki
və təbii-ekoloji risklər fərqlənir.
8.Maliyyə-təsərrüfat fəaliyyətinin sferalarına görə risklər aşağıdakılara bölünür:
maliyyə, istehsal, kommersiya.
9. Baş vermə obyektinə görə ayrıca əməliyyatın, ayrıca iş prosesinin və bütövlükdə
təşkilatın fəaliyyətinin risklərini fərqləndirmək mümkündür.
10. İstehsal olunan məhsulun (malların) və ya xidmətin həyat dövrünün mərhələlərinə
uyğun olaraq istiqamətin seçilməsi ilə bağlı risklər fərqləndirilə bilər; inkişaf riskləri; icra
riskləri (bazarın açılması); böyümə mərhələsi riskləri; ödəməmərhələsi riskləri; tənəzzül
mərhələsinin riskləri.
11. Qəbul edilənlik dərəcəsinə görə əhəmiyyətsiz, minimal, artan, kritik, katastrofik
(qəbuledilməz) risklər var.
12. Reallaşma ehtimalı səviyyəsinə görə aşağı ehtimallı, orta ehtimallı, yüksək ehtimallı
riskləri, habelə ehtimalını ölçmək mümkün olmayan riskləri ayırmaq olar.
13. Şərtliyə görə kəmiyyət riskləri, adekvatlıq riskləri, keyfiyyət riskləri, qəza riskləri
fərqləndirilir.
14. Qiymətləndirmənin parametrlərinə görə risklər kəmiyyətcə qiymətləndirilən və
keyfiyyətcə qiymətləndirilənlərə bölünür.
15.Mümkün olduqda, proqnozlaşdırma riskləri proqnozlaşdırıla bilən və gözlənilməz
olanlara diferensiallaşdırılır.
16. Ətraf mühitin qeyri-müəyyənlik dərəcəsinə görə deterministik və stoxastik risklər



fərqləndirilir.
17. Sığorta mümkün olduqda sığortalanmış və sığortalanmamış riskləri fərqləndirir.
18. Şaxələndirmə üçün mümkün olduqda sistematik və qeyri-sistematik (spesifik) risklər
fərqləndirilir.
19. Problemin həlli mərhələsinə görə qərar qəbul etmə riskləri və qərarın həyata
keçirilməsi riskləri fərqlənir.
20. Həllərin analoqlarının mövcudluğuna görə adi və qeyri-adi risklər fərqləndirilir.
21. Etibarlılıq dərəcəsinə görə əsaslanmış və əsaslanmamış risklər fərqləndirilir.

22. Quruluşuna görə sadə və mürəkkəb (kompleks) risklər fərqləndirilir.
23. Görünmə qabiliyyəti meyarı üzrə aşkar və gizli risklər fərqləndirilir.
24. Tədbirlərin müddətinə görə qısamüddətli, uzunmüddətli və daimi risklər
fərqləndirilir.
25. Riskin həcminin zamandan asılılıq meyarı üzrə statik və dinamik risklər
fərqləndirilir.
26. Fəaliyyət dinamikasına görə artan, stabil(dəyişməyən) və azalan risklər fərqləndirilir.
27. Təzahürlərin sayına və tezliyinə görə tək və kütləvi risklər fərqləndirilir.
28. Təzahür intervalına görə sistematik olaraq vahid, sistematik olaraq tsiklik və
sistematik olmayan risklər fərqləndirilir.
29. Təsir təbiətinə görə əlavə vəmultiplikativ risklər fərqləndirilir.
30. Zərərin növünə görə əmlak, mənəvi və imic riskləri fərqləndirilir.

31. Zərərin bölgüsünə görə birtərəfli, ikitərəfli və çoxtərəfli risklərə bölünür.
13. Hansı maliyyə riskləri sistematik kimi təsnif edilir? (maliyyə risklərinin növləri
izah olunmaqla)

Sistematik risklər qrupuna maliyyə bazarının müxtəlif seqmentlərində (pul, fond, valyuta, kredit)
və əmtəə bazarında bazar konyukturasının əlverişsiz dəyişməsi ilə bağlı risklər daxildir.

İnflyasiya riski pulun dəyərdən düşməsi nəticəsində yaranan itkilərin və inflyasiya nəticəsində
real pul gəlirlərinin və mənfəətin azalması ehtimalıdır. Bu risk pulun alıcılıq qabiliyyətinin
azalması və nəticədə həyata keçirilən əməliyyatların real gəlirliliyinin azalması ilə bağlıdır.

Faiz dərəcəsi riski maliyyə bazarında (həm depozit, həm də kredit) faiz dərəcələrinin
dəyişkənliyi ilə bağlıdır. Bu riskin yaranması səbəbləri: inflyasiya; dövlət tənzimlənməsinin
təsiri altında maliyyə bazarının konyunkturasının dəyişməsi; sərbəst pul vəsaitləri ilə təminat
səviyyəsinin dəyişməsi və s.



Valyuta riski xarici valyutada ifadə edilmiş mövqe sahibinin çəkdiyi itkilər ehtimalıdır. Bu
risklər əsasən beynəlxalq maliyyə və əmtəə bazarlarında həyata keçirilən əməliyyatlara, habelə
xaricdə bizneslə məşğul olan şirkətlərə xasdır.

Qiymət riski (qiymət dəyişkənliyi riski) həm maliyyə, həm də real aktivlər üçün xarakterikdir,
nəticədə o, səhm və əmtəəyə bölünür. Gəlirləri əvvəlcədən məlum olmayan və yalnız
investorun subyektiv qiymətləndirməsi ilə təqdim olunan səhmlər və törəmə maliyyə alətləri
(fyuçers və opsionlar) səhm riskinə daha çox həssasdır.

Əmtəə riski özünü əmtəə aktivlərinin (əsas fondlar, xammal və materiallar, satılan məhsullar)
qiymətlərinin əlverişsiz dəyişməsi şəklində özünü göstərir və daha çox real sektorda fəaliyyət
göstərən şirkətlər üçün xarakterikdir.

14. Hansı maliyyə riskləri qeyri-sistematik kimi təsnif edilir? (maliyyə risklərinin
növləri izah olunmaqla)

Kredit riski borcalan və ya qarşı tərəfin razılaşdırılmış şərtlərə uyğun olaraq öhdəliklərini
yerinə yetirməməsi nəticəsində dəymiş itkilərin mümkünlüyüdür. Bu risk həm real sektorun,
həm də maliyyə sektorunun fəaliyyətində mövcuddur.

İnvestisiya riski müxtəlif növ aktivlərə investisiyaların qoyulması prosesində maddi və
maliyyə itkiləri və ya itirilmiş mənfəətin mümkünlüyünü xarakterizə edir. İnvestisiya riskinin -
real investisiya riski və hər birinin özünəməxsus xüsusiyyətləri olan maliyyə investisiyası riski
növlərinə bölünür.

İnnovasiya riski maliyyə innovasiyalarının inkişafı, təşviqi, tətbiqi və istifadəsi zamanı yaranır.
Maliyyə innovasiyası dedikdə, maliyyə bazarında yeni maliyyə məhsulu (xidmətlər,
əməliyyatlar, texnologiyalar) və ya yeni maliyyə institutu şəklində reallaşdırılan maliyyə
sektorunda innovativ fəaliyyətin nəticəsi başa düşülür

Depozit riski əmanətlərin qaytarılmaması (depozit sertifikatlarının qaytarılmaması) imkanlarını
əks etdirir. Müasir Azərbaycan şəraitində, Mərkəzi Bankın meqatənzimləyici kimi maliyyə və
kredit təşkilatlarına nəzarəti gücləndirməsi səbəbindən depozit riski olduqca nadir hallarda
özünü göstərir.

Ödəmə qabiliyyəti riski təsərrüfat subyektinin kreditorlar və qarşı tərəflər qarşısında
öhdəliklərini yerinə yetirməməsi ehtimalını xarakterizə edir. Bu risk növü əsasən təşkilatın
fəaliyyətinin maliyyələşdirilməsi mənbələrinin ümumi strukturunda borc kapitalının yüksək



payı ilə bağlıdır. Bu risk növü risklər içərisində təhlükə dərəcəsinə (iflas təhlükəsi yaradan)
görə aparıcı rol oynayır.

Likvidlik riski iki növə bölünür. Bazar likvidliyi riski işgüzar aktivliyin və bazar şəraitinin
pisləşməsi səbəbindən müəyyən aktivlərin kifayət qədər qısa müddət ərzində məqbul bazar
dəyərinə satıla bilməməsi ilə bağlı itkilərin baş vermə ehtimalıdır. Bazar likvidliyi riskini dəqiq
qiymətləndirmək çətindir, çünki onun səviyyəsi cari bazar şəraitindən asılı olaraq əhəmiyyətli
dərəcədə dəyişə bilər. Bazar likvidliyi riskinin idarə edilməsi, müəyyən bazarlar və aktivlər
üçün limitlərin müəyyən edilməsi, habelə əməliyyatların diversifikasiyası yolu ilə həyata
keçirilir. Balans likvidliyi riski likvid aktivlərin müvəqqəti çatışmazlığı səbəbindən təsərrüfat
subyektinin cari öhdəliklərini vaxtında və tam həcmdə yerinə yetirə bilməməsi halını ifadə edir.

15.Maliyyə risklərinin idarə edilməsi sisteminin elementləri açıqlayın.

Maliyyə risklərinin idarə edilməsi mexanizmi risk hadisələrinin baş vermə ehtimalını
azaltmağa və onların baş verməsi nəticəsindəmümkün itkiləri minimuma endirməyə
yönəlmiş idarəetmə təsirinin formaları, üsulları və vasitələrinin məcmusudur.Maliyyə
risklərinin idarə edilməsi mexanizminin strukturunu dörd əsas elementin kompleksi kimi
xarakterizə etmək olar: idarəetmə üsulları; idarəetmə vasitələri; tənzimləyici baza;
informasiya dəstəyi.

Maliyyə risklərinin müəyyən edilməsi və qiymətləndirilməsi üçün keyfiyyət və kəmiyyət
üsullarının icmalı təqdim olunur. Risklərin idarə edilməsinin üç əsas strategiyası kontekstində
differensiallaşdırılan maliyyə risklərinə idarəetmənin təsir üsulları verilir.

Maliyyə risklərinin idarə edilməsi üsullarının tətbiqi mümkünlüyü idarəetmə vasitələrinin
mövcudluğu ilə müəyyən edilir. İdarəetmə vasitəsi obyektə təsir etmək üçün subyektin bir növ
vasitəsi və ya rıçaqıdır, onun köməyi ilə mövcud real vəziyyət, resurs və digər məhdudiyyətlər
çərçivəsində tapşırığın həlli təmin edilir. Hər bir idarəetmə metodunun öz alətləri var. Məsələn,
törəmə qiymətli kağızlar (fyuçers, opsion, forvard müqavilələri) qiymət risklərinin hedcinq
edilməsi üçün əsas alətlərdir.

Maliyyə risklərinin idarə edilməsi üsullarından və rıçaqlarından istifadə mövcud qanunvericilik
- sahibkarlıq fəaliyyətinin müxtəlif aspektlərini, təsərrüfat subyektlərinin büdcə sistemi,
maliyyə-kredit təşkilatları ilə maliyyə münasibətlərini və s.münasibətlərini tənzimləyən
normativ hüquqi aktların məcmusu çərçivəsində qarşı tərəflər həyata keçirilir.

İnformasiya dəstəyi effektiv maliyyə risklərinin idarə edilməsinin təşkilində mühüm rol
oynayır. Bu, idarəetmə prosesinin mövcud iqtisadi reallıqlara adekvat olan operativ həllərin
işlənib hazırlanmasını və həyata keçirilməsini, yəni müxtəlif alternativ variantlar arasından
seçim edilməsini tələb etməsi ilə bağlıdır. Ən ağlabatan qərarın seçilməsində idarəetmə
heyətinin ixtisası ilə yanaşı, daxili və xarici biznes mühitinin amilləri haqqında vaxtında və
etibarlı məlumat mühüm rol oynayır.

16.Maliyyə risklərinin idarə edilməsinin əsas funksiyalarının mahiyyətini izah edin.



İdarəetmə mexanizmi vasitəsilə risklərin idarə edilməsinin əsas funksiyaları:
- planlaşdırma;
- təşkilat;
- motivasiya;
- koordinasiya;
- nəzarət (o cümlədən uçot və təhlil).

Risklərin idarə edilməsində planlaşdırmanın obyekti risklərin özləri deyil (yalnız
proqnozlaşdırıla bilər), risk prizmasından baxılan təşkilatın biznes prosesləridir
(fəaliyyətləridir). Planlaşdırma risklərin idarə edilməsi alternativ fəaliyyət ssenarilərinin işlənib
hazırlanmasını və nəticədə optimal strateji planın seçilməsini nəzərdə tutur.

Təşkilati funksiya maliyyə risklərinin idarə edilməsi sistemində idarəetmə qərarlarının
qəbulunu və həyata keçirilməsini təmin edir.

Motivasiya funksiyası idarəetmə qərarlarının həyata keçirilməsi üçün stimullar sistemini təmin
edir, bu kontekstdə müəyyən edilmiş hədəflərin, standartların və planlaşdırılan tapşırıqların
yerinə yetirilməsinə və ya yerinə yetirilməməsinə görə müvafiq olaraq idarəetmə subyektlərinin
və onların tabeliyində olan işçilərin həvəsləndirmə və sanksiyalar sistemini nəzərdə tutur.

Koordinasiya funksiyasının həyata keçirilməsi vasitəsilə maliyyə risklərinin idarə edilməsi
sisteminin bütün struktur elementlərinin fəaliyyətinin əlaqələndirilməsinə, onlar arasında
qurulmuş əlaqələrin saxlanmasına və təkmilləşdirilməsinə nail olunur.

Nəzarət funksiyası maliyyə risklərinin idarə edilməsi sistemində qəbul edilmiş idarəetmə
qərarlarının icrasına effektiv nəzarəti təmin edir. Təşkilatda daxili nəzarət sistemlərinin
formalaşdırılması idarəetmə subyektləri arasında nəzarət vəzifələrinin bölüşdürülməsi
formasında həyata keçirilir; monitorinq olunan göstəricilər sistemi (maliyyə riskinin
parametrləri) müəyyən edilir; aparılan nəzarətin nəticələrinə operativ reaksiya həyata keçirilir.

17.Maliyyə risklərinin idarə edilməsi prinsiplərini qeyd edin. (əsas prinsiplərə
nümunələr təqdim olunsun)

Təşkilatda maliyyə risklərinin idarə edilməsi sisteminin effektiv olması üçün onun
formalaşması və fəaliyyəti bir sıra aşağıdakı əsas prinsiplərə əsaslanmalıdır.

1.Təşkilatın ümumi idarəetmə sistemi ilə inteqrasiya prinsipi- Maliyyə risklərinin idarə
edilməsi sistemi təşkilatın idarə edilməsinin bütün sahələrini əhatə etdiyi üçün əməliyyat,
innovativ, strateji, investisiya, böhran əleyhinə idarəetmə ilə birbaşa əlaqəlidir. Nümunə:
Şirkətin strateji inkişaf planında yeni bazara çıxmaq hədəflənibsə, maliyyə risklərinin idarə
edilməsi sistemi bu qərarı dəstəkləmək üçün valyuta risklərinin, investisiya xərclərinin və geri
qaytarılma müddətlərinin qiymətləndirilməsini əhatə edir. Maliyyə riskləri üzrə komitənin
qərarları birbaşa icraçı direktorun təsdiqinə çıxarılır.

2.İdarəetmə qərarlarının formalaşmasının kompleks xarakter prinsipi- O, idarəetmə
funksiyalarının və dəstəkləyici alt sistemlərin tam dəstinin mövcudluğunu, hadisələrin və
proseslərin hərtərəfli öyrənilməsini nəzərdə tutur.Nümunə:Yeni məhsul xətti üzrə investisiya



qərarı qəbul edilərkən təkcə kredit riski deyil, həm də əməliyyat riskləri (avadanlığın sıradan
çıxması), bazar riski (tələbin azalması) və likvidlik riski (dövriyyə vəsaitinin yetərliliyi) eyni
vaxtda təhlil edilir.

3.Elmi prinsip- Maliyyə risklərinin idarə edilməsində elmi əsaslandırılmış metod və
yanaşmaların istifadəsini nəzərdə tutur (xüsusilə onların kəmiyyət qiymətləndirilməsi
baxımından) Nümunə: Valyuta riskinin qiymətləndirilməsində sadə ekspert qiymətləndirməsi
ilə kifayətlənmək əvəzinə, VaR (Value at Risk) modeli və tarixi simulyasiya metodundan
istifadə edilərək mümkən itkilərin ehtimal dəyəri hesablanır və bu əsasda hedcinq strategiyası
qurulur.

4.İdarəetmənin yüksək dinamizmi prinsipi- Bazar vəziyyətində cüzi dəyişiklik olduqda belə,
müvafiq risklərin (təhlükələrin) müəyyən edilməsi və qiymətləndirilməsi, habelə idarəetmə
qərarlarının hazırlanması və həyata keçirilməsi şəklində idarəetmə subyektləri tərəfindən sürətli
reaksiya nəzərdə tutulur. onları zərərsizləşdirməyə yönəlmişdir.Nümunə:Mərkəzi bankın uçot
dərəcəsini gözlənilmədən 2 faiz bəndi artırmasından sonra 24 saat ərzində maliyyə riskləri üzrə
komitə toplanır, dəyişən borc xidməti xərcləri hesablanır və dərhal faiz dərəcəsi svapları (IRS)
vasitəsilə dəyişkən faizli kreditlərin sabit faizli alətlərlə əvəzlənməsi qərara alınır.

5.İdarəetmə qərarlarının hazırlanmasına yanaşmaların dəyişkənliyi prinsipi- Maliyyə
risklərinin idarə edilməsi sistemində idarəetmə qərarlarının qəbulu fəaliyyət üçün alternativ
variantları nəzərə almalıdır. Bir neçə alternativdən optimal variantın seçilməsi müəyyən edilmiş
performans meyarları əsasında həyata keçirilməlidir (xüsusi risk vəziyyətindən asılı olaraq).

6. Təşkilatın inkişafının strateji məqsədlərinə diqqətin yönəldilməsi prinsipi- Maliyyə
risklərinin idarə edilməsi sistemi təşkilatın strateji inkişaf məqsədlərinə uyğun olmalıdır və
onun inkişafının ümumi iqtisadi strategiyasının həyata keçirilməsinə töhfə verməlidir.

7.Ardıcıllıq prinsipi- Bu prinsipə əsasən, təşkilat eyni zamanda müstəqil sistem kimi və daha
böyük sistemin (holdinq, sənaye, dövlət) tərkib elementi kimi nəzərdən keçirilir. Ardıcıllıq
prinsipi bir sistem olaraq təşkilatın bütün elementlərinə təsir edən xarici və daxili mühitin
qarşılıqlı əlaqəli risk faktorlarının hərtərəfli təhlilinin həyata keçirilməsini əhatə edir.

8.Uyğunluq prinsipi (çeviklik)- Daimi xarici dəyişikliklər şəraitində sistemin davamlı və
səmərəli işləməsini təmin edən ətraf mühit amillərindəki dəyişikliklərə uyğunlaşmaq üçün
maliyyə risklərinin idarə edilməsi sisteminin zəruri xüsusiyyətini xarakterizə edir.

9. Adekvatlıq prinsipi-Maliyyə risklərinin idarə edilməsi sistemi təşkilatın fəaliyyət göstərdiyi
iqtisadi şəraitə, habelə onun sənaye (bazar) xüsusiyyətlərinə uyğun olmalıdır.

10. İqtisadi səmərəlilik prinsipi- Alınan nəticələrin və müvafiq risklərin idarə edilməsi
tədbirlərinin həyata keçirilməsi üçün çəkilən xərclərin optimal nisbəti nöqteyi-nəzərindən
maliyyə risklərinin idarə edilməsi üçün hazırlanmış həllərin müvafiq səmərəlilik dərəcəsini
təmin edir.



18. Maliyyə risk faktorlarının iqtisadi təhlilinın aparılmasının səviyyələrini izah
edin.

Risk faktorlarının ən mühüm qrupu iqtisadi riskdir. Tam iqtisadi təhlilin üç səviyyədə
aparılması məqsədəuyğundur:

1) bütövlükdə iqtisadiyyatın vəziyyətini araşdırır. Bu, ümumi vəziyyətin investisiya
qoyuluşu və ya maliyyə-təsərrüfat fəaliyyətinin həyata keçirilməsi üçün nə dərəcədə
əlverişli olduğunu öyrənməyə imkan verir və göstərilən vəziyyəti müəyyən edən əsas
makroiqtisadi amilləri müəyyən etməyə imkan verir. Bu mərhələdə ümumi iqtisadi
vəziyyətin öyrənilməsi istehsalın dinamikasını, iqtisadi fəallığın səviyyəsini, istehlak və
yığımı, inflyasiya proseslərinin təsirini, dövlətin maliyyə vəziyyətini xarakterizə edən
göstəricilərin nəzərə alınmasına əsaslanır. Makroiqtisadi vəziyyət geniş iqtisadçıların
diqqət mərkəzində olduğundan faktor təhlili apararkən bu sahədə aparıcı mütəxəssislərin
apardıqları araşdırmalara və nəticələrə etibar etmək olar

2) ayrı-ayrı bazar sahələrinin təhlili aparılır. Bütövlükdə vəziyyəti öyrəndikdən sonra,
mövcud ümumi iqtisadi şəraitdə vəsaitlərin yerləşdirilməsi və ya maliyyə-təsərrüfat
fəaliyyətinin həyata keçirilməsi, seçilmiş investisiya məqsədləri və prioritetlərinin
görünüşü baxımından ən əlverişli olanlarını müəyyən etmək üçün iqtisadiyyatın sənaye
və alt sahələrinin vəziyyəti nəzərə alınır. Sahə təhlili zamanı istehsalın dinamikasını,
satışın həcmini, əmtəə və xammalın miqdarını, qiymətlərin -əmək haqqının səviyyəsini,
mənfəəti, qənaətini həm sənaye kontekstində, həm də bütövlükdə milli iqtisadiyyatda
oxşar göstəricilərlə müqayisəli şəkildə əks etdirən göstəricilərin müqayisəsi aparılır.

3) ayrı-ayrı təsərrüfat subyektlərinin vəziyyəti, eləcə də konkret investisiya proqramları
və layihələri ətraflı təhlil edilir. Bu zaman hər bir konkret təsərrüfat subyekti və ya
investisiya layihəsi ilə bağlı risklərin müəyyən edilməsi və qiymətləndirilməsi aparılır.

19. Risklərin fərdi ekspert qiymətləndirilməsinin üsullarını açıqlayın.

Fərdi ekspert risklərinin qiymətləndirilməsi üsulları qrupuna aşağıdakılar daxildir:

-müsahibələr, sorğular; -(sual-cavab” texnologiyasından istifadə etməklə ekspertlərlə fərdi işi
əhatə edir.Bu üsullar insanları müzakirə üçün bir yerə toplamanın çətin olduğu və ya qrup
müzakirəsinin mümkün olmadığı vəziyyətlərdə istifadə olunur. Bu metodların üstünlükləri
risklərin qiymətləndirilməsinə çoxlu sayda maraqlı tərəfləri və ekspertləri cəlb etmək imkanını
əhatə edir.

- analitik metod;- analitik hesabatların hazırlanması ilə mövcud bazar vəziyyətinin ekspert
tərəfindən məntiqi təhlilini nəzərdə tutur.

- SWOT təhlili; - ekspert tərəfindən daxili və xarici mühitin risk faktorlarının müəyyən
edilməsindən və onların müsbət və mənfiyə bölünməsindən ibarətdir. (cədvəl 5)



- BPEST analizi, PESTLE analizi; bu təhlillər bizə yalnız xarici mühit haqqında məlumatları
sistemləşdirməyə imkan verir. BPEST təhlili (Biznes, Siyasi, İqtisadi, Sosial, Texnoloji) biznes,
siyasət, iqtisadiyyat, sosial və texnoloji aspektlərdə iqtisadi subyektə təsir edən xarici mühitin
risk faktorlarını müəyyən etmək üçün istifadə olunur. PESTLE təhlili (Siyasi, İqtisadi, Sosial,
Texnoloji, Hüquqi, Ekoloji) BPEST təhlilinə bənzəyir, lakin yalnız hüquqi və ekoloji risk
faktorları ilə genişləndirilir

- səbəb-nəticə əlaqələrinin təhlili metodu;-əsas risk hadisəsinin həyata keçirilməsinə səbəb
olan elementlərin (risklərin) iyerarxik təqdimatı prosedurudur. Bu üsul riskli hadisənin getdikcə
daha sadə tərkib hissələrinə (səbəblərinə) parçalanmasından və cütlük müqayisələr üzrə
ekspertin ardıcıl mülahizələrinin sonrakı işlənməsindən ibarətdir.İyerarxiya təhlili metodunun
tətbiqi nəticələrinin qrafik əks olunmasına misal olaraq İşikava diaqramını göstərmək olar.

20. Risklərin kollektiv ekspert qiymətləndirilməsinin üsullarını və analogiya
metodunu açıqlayın.

Kollektiv ekspert risklərinin qiymətləndirilməsi üsulları qrupuna aşağıdakılar daxildir:

- beyin həmləsi üsulu-ekspertlərin kollektiv yaradıcılığı nəticəsində birgə müzakirə zamanı
məlumat əldə etmək üsuludur.Risklərin siyahısı (reyestri)10-15 nəfərin-təşkilatın
əməkdaşlarının və kənar nüfuzlu ekspertlərlə birlikdə iştirak etdiyi iclas zamanı doldurulur.
İclas iştirakçıları riskləri adlandırır və müzakirə edir. Sonra risklər qruplara bölünür, hər bir
riskin parametrləri və onun indeksi (reytinqi) ümumi müzakirə kontekstində qiymətləndirilir.
Bu metodun üstünlükləri onun kifayət qədər sürətli və etibarlı olmasıdır, müzakirə zamanı
müxtəlif ekspertlərin fikirlərinin birləşməsi və dəyişdirilməsi nəticəsində bir çox risklər
müəyyən edilə bilər.

- Delfi üsuluna- bir qrup ekspertin anket sorğusunun keçirilməsi daxildir. Bundan sonra
ekspertlərin cavablarının təhlili və ümumiləşdirilməsi, cavabların ekspert qrupu arasında
bölüşdürülməsi aparılır. Sonra müzakirə iştirakçıları arasında ikinci sorğu keçirilə bilər və
müzakirə olunan məsələ ilə bağlı ümumiləşdirilmiş rəy əldə olunana qədər proses təkrarlanır.
Bu metodun üstünlükləri: ekspertlər öz fikirlərini anonim şəkildə bildirirlər; bütün bəyanatlar
bərabərdir, dominant rəy yoxdur.



- ekspert komissiyalarının iş üsulu- bir komissiyada birləşən ekspertlərin birgə işindən
ibarətdir. Metod konsensusa nail olmaq üçün müzakirə olunan problem üzrə açıq müzakirəni
nəzərdə tutur.İlkin olaraq müzakirə proqramı hazırlanır.Müzakirədə 10-15 nəfər iştirak edir.

- Crawford tərəfindən kartlar-Crawford kartları 1925-ci ildə doktor C.C.Crawford tərəfindən
hazırlanmış bir üsuldur ki, qısa müddət ərzində çoxlu sayda ekspertin fikirlərini tez bir zamanda
toplamaqdır(anonim də ola bilər).Sorğu qrupuna sual verilir. İştirakçılar öz fikirlərini
formalaşdırmalı və hər birini ayrıca vərəqdə yazmalıdırlar-bu məcburi qaydadır (adətən 10
fikir).Eyni zamanda, təsir faktorunu istisna etmək üçün fikir mübadiləsi aparılma-malıdır.
Beləliklə, təşkilatçının ixtiyarında cavabları olan kifayət qədər çox sayda kart olacaq, onlardan
siyahı tərtib edilir və dəyişikliklər və əlavələr etmək üçün iştirakçılara paylanır.

Analoji metod da riskin keyfiyyətcə qiymətləndirilməsinin metodoloji vasitələrinə aiddir. Bu
üsul ya keçmiş dövrlərə, ya da oxşar təşkilatlara aid risklərin tərkibi və xarakteri haqqında
məlumatların istifadəsini nəzərdə tutur. Bu üsul nəzərdən keçirilən obyekt və hadisələrin və
oxşarlarının natamam uyğunluğu səbəbindən qeyri-dəqiq hesab edilir və digər üsullarla birlikdə
istifadə olunur.

Endirim dərəcələrinə düzəlişlər metodu investisiya riskinin qiymətləndirilməsi prosesində
(real investisiyalar baxımından) istifadə olunur, risksiz hesab edilən əsas diskont dərəcəsinə
düzəlişlər edir

Simulyasiya modelləşdirmə -Monte Karlo metodu müxtəlif təsir dərəcəsinin empirik
qiymətləndirmələrini əldə etmək üçün nəzərdə tutulmuş bir sıra ədədi təcrübələrdir. Monte
Karlo metodu təsadüfi amillərin çox olduğu problemlərdə ən yaxşı strategiyaları seçmək üçün
istifadə olunur.

Ssenarilər analizi hadisələrin inkişafının bir neçə variantın modelləşdirilməsinə və təhlilinə
əsaslanır. Adətən üç ssenari təqdim olunur: optimist, ehtimal və pessimist. Bu ssenariləri
fərqləndirmək üçün ən ümumi meyar kimi istehsal olunan məhsullar üzrə tələbin proqnoz
səviyyəsi götürülür. Hər bir seçim üçün risklər və mümkün fəaliyyət strategiyaları
qiymətləndirilir.

Klaster təhlili metodu öyrənilən obyektlərin məcmusunu ayrı-ayrı qruplara, siniflərə
bölməyə imkan verir və hər bir qrupun risklərini ayrı-ayrılıqda qiymətləndirir.

Qərarlar ağacları adətən proqnozlaşdırıla bilən və ya ağlabatan sayda inkişaf variantları
olan layihələrin risklərini təhlil etmək üçün istifadə olunur.

Oyunlar nəzəriyyəsi-sosial problemləri izah etməyə və həll etməyə kömək edə biləcək,
həmçinin qərar qəbul edilməsini öyrədən riyazi bir yanaşmadır. Əsasən rəqabət və əməkdaşlıq
arasındakı seçimə diqqət yetirməyə meyllidir. İnsanlar rəqabət vəziyyətlərində qalib gəlməyə və
ya maraqlarını maksimum dərəcədə artırmağa çalışırlar. Oyun nəzəriyyəsi həm də strategiya
elmidir və ən azı strateji bir vəziyyətdə rəqabət göstərən tərəflərin optimal qərar qəbul etməsidir.
Daha sadə desək, Oyunlar nəzəriyyəsi-strateji qərar qəbuletməni öyrənən elm sahəsidir.



Xərc-fayda təhlili metodu potensial risk sahələrinin müəyyən edilməsinə diqqət yetirir və
risk altında olan kapitalın miqdarını minimuma endirməyi hədəfləyir.

Stress testlərin aparılması - əlavə kapital tələbinin öncədən müəyyən edilməsi, effektiv
fövqəladə planlar halının hazırlanması məqsədini daşıyır. Stress testi risk faktorlarında
müəyyən edilmiş bir sıra dəyişikliklərin təşkilatın (layihənin) vəziyyətinə potensial təsirini
qiymətləndirməyə imkan verir.

Tarixi modelləşdirməmetodu (tarixi simulyasiyalar) qeyri-parametrikdir və bazarın yaxın
gələcəkdə stasionar olması ehtimalına əsaslanır. Bugünkü portfelə daxil olan bütün aktivlərin
real müşahidə olunan dəyərləri və qiymətlərindəki nisbi dəyişikliklərin izləndiyi bir müddət
(məsələn, 100 ticarət günü) seçilir. Sonra bu dəyişikliklərin hər biri üçün bugünkü portfelin
qiymətinin nə qədər dəyişəcəyini hesablayır (hipotetik gündəlik mənfəət və ya zərər), bundan
sonra nəticədə 100 ədəd azalan qaydada sıralanır. İnvestor ilk növbədə mümkün itkilərlə
maraqlandığından, nümunədə portfelin dəyərindəki artımın hər hansı müsbət dəyərləri sıfır
dəyərlərlə əvəz edilə bilər. Qarşı işarə ilə götürülmüş, seçilmiş etimad səviyyəsinə uyğun gələn
nömrə (məsələn, 99% səviyyəsi üçün 99 rəqəmini götürməlisiniz) və portfelin VaR-ını təmsil
edəcəkdir. Bu metodun dezavantajı bazarda əhəmiyyətli dalğalanmalar zamanı nəticələrin təhrif
edilməsinə səbəb olan yaxın gələcəkdə bazar sabitliyinin fərz edilməsidir.

Monte-Karlo metodunda (simulyasiya) tarixi modelləşdirmədən fərqli olaraq, aktivlərin
qiymət dəyişiklikləri müəyyən edilmiş parametrlərə uyğun olaraq təsadüfi şəkildə yaradılır.
Simulyasiya edilmiş ehtimal paylanması nəticəsində prosesin gələcək inkişafı üçün çoxlu
ssenarilər formalaşır. Simulyasiya edilmiş paylama hər hansı ola bilər və ssenarilərin sayı
olduqca böyükdür (bir neçə on minə qədər), hər bir ssenari üçün gəlirlilik (zərər) müəyyən
edilir.

Monte Karlo metodu olduqca dəqiqdir və demək olar ki, hər hansı bir portfel üçün uyğundur,
lakin onun aşağıdakı çatışmazlıqları var:

- aktivlərin qiymətlərinin dinamikasının riyazi modellərinin qurulmasının yüksək mürəkkəbliyi
və nəticədə yüksək model riski (modelin qeyri-adekvatlığı riski);

- aktivlərin dəyişkənliyini və korrelyasiya əmsallarını düzgün qiymətləndirmək üçün zəruri olan
dəyərlərin müşahidə edilmiş dəyərlərinin qeyri-kafi olması;

- mütəxəssislərin riyazi hazırlığına və kifayət qədər kompüter resurslarına ehtiyac.

21.Maliyyə risklərinin müəyyən edilməsi və qiymətləndirilməsi üçün keyfiyyət
üsullarını izah edin.

Müasir iqtisad elmində risklərin müəyyən edilməsi və qiymətləndirilməsi üçün müxtəlif üsullar
mövcuddur ki, onları iki qrupa bölmək olar: keyfiyyət və kəmiyyət.

Riskin müəyyən edilməsi və keyfiyyət qiymətləndirməsi adətən kəmiyyət
qiymətləndirməsindən əvvəl olur. Keyfiyyətli qiymətləndirmənin əsas məqsədi müəyyən



edilmiş risklərin prioritetləşdirilməsindən ibarətdir, yəni müəyyən edilmiş və reyestrə daxil
edilmiş risklərin hər birinə ballarla ifadə olunan və onun əhəmiyyətini və sonrakı riskləri əks
etdirən müəyyən rəqəmsal reytinqi (indeks və ya dəyər), ona tətbiqini, risklərin idarə edilməsi
prosedurlarını təyin etməkdir. Keyfiyyət metodları:

Ekspert qiymətləndirilməsi metodları (Fərdi ekspert risklərinin qiymətləndirilməsi; Kollektiv
ekspert risklərinin qiymətləndirilməsi)

Analoji metod da riskin keyfiyyətcə qiymətləndirilməsinin metodoloji vasitələrinə aiddir. Bu
üsul ya keçmiş dövrlərə, ya da oxşar təşkilatlara aid risklərin tərkibi və xarakteri haqqında
məlumatların istifadəsini nəzərdə tutur. Bu üsul nəzərdən keçirilən obyekt və hadisələrin və
oxşarlarının natamam uyğunluğu səbəbindən qeyri-dəqiq hesab edilir və digər üsullarla birlikdə
istifadə olunur.

Fərdi ekspert risklərinin qiymətləndirilməsi üsulları qrupuna aşağıdakılar daxildir:

Müsahibələr, sorğular; -(sual-cavab” texnologiyasından istifadə etməklə ekspertlərlə fərdi işi

əhatə edir.Bu üsullar insanları müzakirə üçün bir yerə toplamanın çətin olduğu və ya qrup

müzakirəsinin mümkün olmadığı vəziyyətlərdə istifadə olunur. Bu metodların üstünlükləri

risklərin qiymətləndirilməsinə çoxlu sayda maraqlı tərəfləri və ekspertləri cəlb etmək imkanını

əhatə edir.

Analitik metod;- analitik hesabatların hazırlanması ilə mövcud bazar vəziyyətinin ekspert

tərəfindən məntiqi təhlilini nəzərdə tutur.

SWOT təhlili; - ekspert tərəfindən daxili və xarici mühitin risk faktorlarının müəyyən

edilməsindən və onların müsbət və mənfiyə bölünməsindən ibarətdir.

BPEST analizi, PESTLE analizi; bu təhlillər bizə yalnız xarici mühit haqqında məlumatları

sistemləşdirməyə imkan verir. BPEST təhlili (Biznes, Siyasi, İqtisadi, Sosial, Texnoloji) biznes,

siyasət, iqtisadiyyat, sosial və texnoloji aspektlərdə iqtisadi subyektə təsir edən xarici mühitin

risk faktorlarını müəyyən etmək üçün istifadə olunur. PESTLE təhlili (Siyasi, İqtisadi, Sosial,

Texnoloji, Hüquqi, Ekoloji) BPEST təhlilinə bənzəyir, lakin yalnız hüquqi və ekoloji risk

faktorları ilə genişləndirilir

Səbəb-nəticə əlaqələrinin təhlili metodu;-əsas risk hadisəsinin həyata keçirilməsinə səbəb

olan elementlərin (risklərin) iyerarxik təqdimatı prosedurudur. Bu üsul riskli hadisənin getdikcə

daha sadə tərkib hissələrinə (səbəblərinə) parçalanmasından və cütlük müqayisələr üzrə

ekspertin ardıcıl mülahizələrinin sonrakı işlənməsindən ibarətdir.İyerarxiya təhlili metodunun

tətbiqi nəticələrinin qrafik əks olunmasına misal olaraq İşikava diaqramını göstərmək olar.



Kollektiv ekspert risklərinin qiymətləndirilməsi üsulları qrupuna aşağıdakılar daxildir:

Crawford tərəfindən kartlar beyin həmləsi üsulu-ekspertlərin kollektiv yaradıcılığı nəticəsində

birgə müzakirə zamanı məlumat əldə etmək üsuludur.Risklərin siyahısı (reyestri)10-15 nəfərin-

təşkilatın əməkdaşlarının və kənar nüfuzlu ekspertlərlə birlikdə iştirak etdiyi iclas zamanı

doldurulur. İclas iştirakçıları riskləri adlandırır və müzakirə edir. Sonra risklər qruplara bölünür,

hər bir riskin parametrləri və onun indeksi (reytinqi) ümumi müzakirə kontekstində

qiymətləndirilir. Bu metodun üstünlükləri onun kifayət qədər sürətli və etibarlı olmasıdır,

müzakirə zamanı müxtəlif ekspertlərin fikirlərinin birləşməsi və dəyişdirilməsi nəticəsində bir

çox risklər müəyyən edilə bilər.

Delfi üsuluna- bir qrup ekspertin anket sorğusunun keçirilməsi daxildir. Bundan sonra

ekspertlərin cavablarının təhlili və ümumiləşdirilməsi, cavabların ekspert qrupu arasında

bölüşdürülməsi aparılır. Sonra müzakirə iştirakçıları arasında ikinci sorğu keçirilə bilər və

müzakirə olunan məsələ ilə bağlı ümumiləşdirilmiş rəy əldə olunana qədər proses təkrarlanır.

Bu metodun üstünlükləri: ekspertlər öz fikirlərini anonim şəkildə bildirirlər; bütün bəyanatlar

bərabərdir, dominant rəy yoxdur.

ekspert komissiyalarının iş üsulu- bir komissiyada birləşən ekspertlərin birgə işindən ibarətdir.

Metod konsensusa nail olmaq üçün müzakirə olunan problem üzrə açıq müzakirəni nəzərdə

tutur.İlkin olaraq müzakirə proqramı hazırlanır.Müzakirədə 10-15 nəfər iştirak edir.

Crawford tərəfindən kartlar-Crawford kartları 1925-ci ildə doktor C.C.Crawford tərəfindən

hazırlanmış bir üsuldur ki, qısa müddət ərzində çoxlu sayda ekspertin fikirlərini tez bir zamanda

toplamaqdır(anonim də ola bilər).Sorğu qrupuna sual verilir. İştirakçılar öz fikirlərini

formalaşdırmalı və hər birini ayrıca vərəqdə yazmalıdırlar-bu məcburi qaydadır (adətən 10

fikir).Eyni zamanda, təsir faktorunu istisna etmək üçün fikir mübadiləsi aparılma-malıdır.

Beləliklə, təşkilatçının ixtiyarında cavabları olan kifayət qədər çox sayda kart olacaq, onlardan

siyahı tərtib edilir və dəyişikliklər və əlavələr etmək üçün iştirakçılara paylanır.



22.Maliyyə risklərinin müəyyən edilməsi və qiymətləndirilməsi üçün kəmiyyət
üsullarını izah edin.

Yüksək indeks (reytinq) dəyərləri almış risklərə münasibətdə kəmiyyət qiymətləndirmə
metodlarından istifadə olunur (bir risk ehtimalını və sözügedən təşkilata riskin təsir səviyyəsini
qiymətləndirmək üçün lazım olan kifayət qədər məlumatın olması şərtilə). Riskin kəmiyyətcə
qiymətləndirilməsi metodunun seçimi vaxt, əmək və maliyyə resurslarının mövcudluğu,
risklərin və onların nəticələrinin lazımi təfərrüat səviyyəsi ilə müəyyən edilir.

Kəmiyyət üsullarına aşağıdakılar daxildir:

Endirim dərəcələrinə düzəlişlər metodu investisiya riskinin qiymətləndirilməsi prosesində

(real investisiyalar baxımından) istifadə olunur, risksiz hesab edilən əsas diskont dərəcəsinə

düzəlişlər edir

Simulyasiya modelləşdirmə -Monte Karlo metodu müxtəlif təsir dərəcəsinin empirik

qiymətləndirmələrini əldə etmək üçün nəzərdə tutulmuş bir sıra ədədi təcrübələrdir. Monte

Karlo metodu təsadüfi amillərin çox olduğu problemlərdə ən yaxşı strategiyaları seçmək üçün

istifadə olunur.

Ssenarilər analizi hadisələrin inkişafının bir neçə variantın modelləşdirilməsinə və təhlilinə

əsaslanır. Adətən üç ssenari təqdim olunur: optimist, ehtimal və pessimist. Bu ssenariləri

fərqləndirmək üçün ən ümumi meyar kimi istehsal olunan məhsullar üzrə tələbin proqnoz

səviyyəsi götürülür. Hər bir seçim üçün risklər və mümkün fəaliyyət strategiyaları

qiymətləndirilir.

Klaster təhlili metodu öyrənilən obyektlərin məcmusunu ayrı-ayrı qruplara, siniflərə bölməyə

imkan verir və hər bir qrupun risklərini ayrı-ayrılıqda qiymətləndirir.



Qərarlar ağacları adətən proqnozlaşdırıla bilən və ya ağlabatan sayda inkişaf variantları olan

layihələrin risklərini təhlil etmək üçün istifadə olunur.

Oyunlar nəzəriyyəsi-sosial problemləri izah etməyə və həll etməyə kömək edə biləcək,

həmçinin qərar qəbul edilməsini öyrədən riyazi bir yanaşmadır. Əsasən rəqabət və əməkdaşlıq

arasındakı seçimə diqqət yetirməyə meyllidir. İnsanlar rəqabət vəziyyətlərində qalib gəlməyə

və ya maraqlarını maksimum dərəcədə artırmağa çalışırlar. Oyun nəzəriyyəsi həm də strategiya

elmidir və ən azı strateji bir vəziyyətdə rəqabət göstərən tərəflərin optimal qərar qəbul

etməsidir. Daha sadə desək, Oyunlar nəzəriyyəsi-strateji qərar qəbuletməni öyrənən elm

sahəsidir.

Xərc-fayda təhlili metodu potensial risk sahələrinin müəyyən edilməsinə diqqət yetirir və risk

altında olan kapitalın miqdarını minimuma endirməyi hədəfləyir.

Stress testlərin aparılması - əlavə. kapital tələbinin öncədən müəyyən edilməsi, effektiv
fövqəladə planlar halının hazırlanması məqsədini daşıyır. Stress testi risk faktorlarında

müəyyən edilmiş bir sıra dəyişikliklərin təşkilatın (layihənin) vəziyyətinə potensial təsirini

qiymətləndirməyə imkan verir.

Tarixi modelləşdirməmetodu (tarixi simulyasiyalar) qeyri-parametrikdir və bazarın yaxın
gələcəkdə stasionar olması ehtimalına əsaslanır. Bugünkü portfelə daxil olan bütün aktivlərin
real müşahidə olunan dəyərləri və qiymətlərindəki nisbi dəyişikliklərin izləndiyi bir müddət
(məsələn, 100 ticarət günü) seçilir. Sonra bu dəyişikliklərin hər biri üçün bugünkü portfelin
qiymətinin nə qədər dəyişəcəyini hesablayır (hipotetik gündəlik mənfəət və ya zərər), bundan
sonra nəticədə 100 ədəd azalan qaydada sıralanır. İnvestor ilk növbədə mümkün itkilərlə
maraqlandığından, nümunədə portfelin dəyərindəki artımın hər hansı müsbət dəyərləri sıfır
dəyərlərlə əvəz edilə bilər. Qarşı işarə ilə götürülmüş, seçilmiş etimad səviyyəsinə uyğun gələn
nömrə (məsələn, 99% səviyyəsi üçün 99 rəqəmini götürməlisiniz) və portfelin VaR-ını təmsil
edəcəkdir. Bu metodun dezavantajı bazarda əhəmiyyətli dalğalanmalar zamanı nəticələrin təhrif



edilməsinə səbəb olan yaxın gələcəkdə bazar sabitliyinin fərz edilməsidir.

23.Maliyyə risklərinin idarə edilməsinin yanaşmalarını izah edin, idarəetmə
sistemində tipik çatışmazlıqları qeyd edin.

Risklərin idarə edilməsində aktiv, adaptiv və passiv (mühafizəkar) yanaşmalar mövcuddur.
Onlardan kompleks istifadə etmək lazımdır, çünki maliyyə riskləri genişdir və müxtəlif yollarla
özünü göstərir. Aktiv idarəetmə prosesi riskləri azaltmaq üçün vəsaitlərin və mövcud
məlumatların maksimum istifadəsini nəzərdə tutur. Bu yanaşma baş tutan biznes əməliyyatına
təsir edə biləcək potensial risk hadisələrinin qarşısının alınması ilə xarakterizə olunur. Aktiv
risk idarəetmə yanaşmasına proqnozlaşdırılma, riskin qiymətləndirilməsi, daimi nəzarət və
monitorinqin həyata keçirilməsi xərcləri daxildir. Adaptiv idarəetmə yanaşması yaranan risk
hadisələrinə uyğunlaşmaya əsaslanır və mənfi maliyyə itkiləri halların yalnız bir hissəsinin
qarşısının alınmasını nəzərdə tutur. Bu yanaşmada risklərin idarə edilməsi üsulları əməliyyat
zamanı həyata keçirilir. Passiv (mühafizəkar) yanaşma ilə idarəetmə zərərin
lokallaşdırılmasına və onun gələcək hadisələrə təsirinin neytrallaşdırılmasına yönəlib. Yəni,
risk hadisəsi baş verdikdə, yaranan zərər əməliyyat iştirakçıları tərəfindən mənimsənilir.

Risk idarəetmə sisteminin tipik çatışmazlıqları kimi aşağıdakılar çıxış edir:

1) Metodların tətbiqi prosesində riskləri idarə etmək üçün onların (risklərin) tam müəyyən
edilməməsi.

2) Risklərin müntəzəm monitorinqinin aparılmaması, habelə onun effektivliyinin əsas
göstəriciləri baxımından risklərin idarə edilməsi sisteminə davamlı nəzarətin həyata
keçirilməməsi.

3) Baş şirkətin maliyyə risklərinin idarə edilməsində vahid sisteminin olmaması.
4) Maliyyə risklərinin qiymətləndirilməsi prosesi vaxtında baş vermir və mümkün risklərin
şirkət məqsədlərinə çatmasına təsirini dəqiq qiymətləndirməyə imkan vermir. Biznes
istiqamətləri üzrə risklərin sənədləşdirilməsi sistemi şirkətlər üzrə vahid deyil.

24. Riskin saxlanması strategiyasına hansı üsullar aiddir? (üsullar haqqında
məlumatlar təqdim olunsun)



Riskin saxlanması strategiyası (riskin qəbul edilməsi)- maliyyə riskinin gözlənilməsi,
yayılması (paylanması) və qəbul edilməsi üsullarından istifadəni nəzərdə tutur.

Riskin
saxlanması

Risk gözləntiləri Xarici və daxili mühitin monitorinqi

Ssenarilərin planlaşdırılması və
proqnozlaşdırılması

Profilaktik tədbirlər, kadr hazırlığı

Əməliyyat nəzarətinin səmərəliliyinin artırılması
və təhlükəsizlik sistemlərinin yaradılması

Riskin yayılması (paylanması)
(riskin məkanda və zamanda
paylanmasını nəzərdə tutur)_

Riskin ətrafa
paylanması

Inteqrasiya

Diversifikasiya

Riskin zamanla bölüşdürülməsi

Risk alma (riskin qəbul edilməsi) Risk konsentrasiyasının məhdudlaşdırılması

Riskin lokallaşdırılması

Özünü sığorta (ehtiyatların formalaşdırılması)

İnteqrasiya üsulları başqa bir şirkətlə birləşmə yolu ilə həyata keçirilir.

Diversifikasiya müxtəlif fəaliyyət növləri arasında kapitalın bölgüsü zamanı risklərin bir
hissəsindən qaçmağa imkan verir. Diversifikasiya bir-biri ilə birbaşa əlaqəsi olmayan müxtəlif
investisiya obyektləri (sahələr) arasında risk dərəcəsini və gəlir itkisini azaltmaq üçün
vəsaitlərin (və ya fəaliyyətlərin) bölüşdürülməsi prosesidir. Diversifikasiya prinsipinə əsasən,
bir-biri ilə əlaqəsi olmayan əməliyyatlar aparmaq lazımdır, onda səmərəlilik orta olacaq, risk isə
azalacaq. Məsələn, bir cəmiyyətin səhminin əvəzinə investоr tərəfindən beş müxtəlif səhmdar
cəmiyyətin səhminin alışı, gəlirin əldə оlunması ehtimalını оrta hesabla beş dəfə artırır, uyğun
оlaraq risk dərəcəsini isə beş dəfə aşağı salır.

Diversifikasiyanın aşağıdakı əsas formaları var:

1. Fəaliyyətin şaxələndirilməsi. Bu halda, gözlənilməz hadisələr nəticəsində bir fəaliyyət növü
gəlirsiz olarsa, digərləri gəlirli olacaqdır.

2. Satış bazarlarının şaxələndirilməsi. Bu tip diversifikasiya ticarət məhdudiyyətləri vəABŞ
və bir sıra digər ölkələr tərəfindən Rusiyaya qarşı həyata keçirilən digər proteksionist
tədbirlərlə əlaqədar müasir Rusiya biznes mühitində xüsusilə aktualdır.

3. Qarşı tərəflərin (təchizatçılar, podratçılar, alıcılar və s.) diversifikasiyası. Qarşı tərəflərin
dar bir dairəsindən asılılığı azaltmağa və bununla da müqavilə şərtlərinin onların tərəfində
pozulması riskləri nəticəsində mümkün zərərin səviyyəsini azaltmağa imkan verir.

4. Maliyyə (portfel) investisiyalarının diversifikasiyası. İnvestisiya portfelinin gəlir
səviyyəsini azaltmadan investisiya risklərini azaltmağa imkan verir.



5. Real (kapital) investisiyaların diversifikasiyası. Təşkilatın real investisiya portfelini
formalaşdırarkən, böyük bir investisiya layihəsindən ibarət proqramlara nisbətən nisbətən kiçik
kapital tutumlu bir neçə layihənin həyata keçirilməsi üçün proqramlara üstünlük vermək
məqsədəuyğundur.

Riskin qəbul edilməsi üsullarına məhdudlaşdırma, lokallaşdırma və özünü sığorta daxildir.

Məhdudlaşdırma (limitləşdirmə) risk dərəcəsini azaltmağa kömək edən məhdudiyyətlər
sisteminin yaradılmasıdır. Məhdudlaşdırma (limitləşdirmə) bоrc və kreditlərin verilməsində,
əmtəələrin kreditlə satışında kapital qоyuluşu həcminin müəyyən edilməsində və s. tətbiq
оlunur. Bir qayda olaraq, aşağıdakı məhdudiyyət növləri tətbiq olunur:
- məhdudlaşdırıcı həcmlər (xərclər; borc vəsaitləri; yüksək likvidli aktivlər; əmtəə krediti);
- müddətlər (kreditlər, investisiyalar və s.);
- məhdudlaşdırıcı struktur mövqelər (fərdi xərclərin onların ümumi həcmində payı; hər bir
qiymətli kağız növünün investisiya portfelinin ümumi dəyərindəki payı və s.)
- gəlir səviyyəsinin məhdudlaşdırılması (layihənin gəlirliliyinin minimum səviyyəsinin təyin
edilməsi).
Məhdudlaşdırma kommersiya təşkilatlarının geniş spektri tərəfindən tətbiq edilir:

 banklar - kredit verərkən, overdraft və kredit xətləri müqavilələri bağlayarkən;
 istehsal və kommersiya şirkətləri - kreditlə ticarət edərkən, kreditlərin verilməsində,
kapital qoyuluşunun məbləğinin müəyyən edilməsində və s.

Riskin lokallaşdırılması üsulları riski və onun baş vermə mənbəyini aydın şəkildə müəyyən
etmək mümkün olduğu hallarda istifadə olunur. Ayrı-ayrı struktur bölmələrində fəaliyyətin ən
təhlükəli mərhələlərini müəyyən etməklə siz onları daha idarəolunan hala gətirə və risk
səviyyəsini azalda bilərsiniz.
Riskin lokallaşdırılması üsullarına vençur kapitalı təşkilatlarının yaradılması, balansın

ayrıca uçotu ilə xüsusi struktur bölmələrinin formalaşdırılması, riskli layihələrin həyata
keçirilməsi üçün birgə fəaliyyət haqqında müqavilələrin bağlanması və s. aiddir.
Özünüsığortanın əsasında rezervasiya (rezervləşdirilmə) prosesi durur. Vəsaitlərin

rezervləşdirilməsi-riskli hadisələrin baş verməsinin mənfi nəticələrini azaltmağın bir yolu
kimi gözlənilməz hallar baş verdikdə itkilərin kompensasiyası üçün öz vəsaitinin bir
hissəsi hesabına ayrıca fondların yaradılmasıdır. Özünüsığorta o zaman zəruri olur ki, ondan
istifadənin risklərin digər idarə edilməsi üsulları ilə müqayisədə iqtisadi faydası aşkardır və ya
digər idarəetmə üsulları çərçivəsində risklərin tələb olunan azaldılması və ya əhatə olunmasını
təmin etmək mümkün deyil.
Məqsədindən, formalaşdırılması və istifadə üsullarından asılı olaraq, bir qayda olaraq,
ehtiyatların üç qrupu təşkil edilə bilər.
Birinci qrupa formalaşması təşkilat üçün məcburi olmayan gələcək xərclər üçün ehtiyatlar

daxildir. Səviyyəsi il ərzində əhəmiyyətli dərəcədə dəyişə bilən adi fəaliyyətlər üçün bu cür
xərclər üçün kifayət qədər iqtisadi əsaslandırma olduqda onlar könüllü olaraq yaradılır.

İkinci qrup təxmin edilən ehtiyatlardan ibarətdir. Onlar maliyyə investisiyalarının və
ehtiyatların, hazır məhsulların amortizasiyasına, habelə debitor borclarının ödənilməməsi və ya



satışın azalması ilə bağlı kommersiya risklərinə səbəb olan likvidlik və qiymət risklərinə məruz
qalan aktivlər üçün formalaşır. Təxmin edilən ehtiyatlara misal olaraq: şübhəli borclar üçün
ehtiyat; maliyyə investisiyalarının dəyərsizləşməsi riskləri üçün ehtiyatlar.

Üçüncü qrupa Azərbaycan Respublikasının qanunvericiliyinə uyğun olaraq formalaşan
ehtiyat fondu daildir. Ehtiyat fondunun formalaşdırılması səhmdar cəmiyyətləri üçün
məcburidir. Cəmiyyətin nizamnaməsi ilə nəzərdə tutulmuş məbləğdə (lakin nizamnamə
kapitalının 15%-dən az olmayaraq) yaradılır. Ehtiyat fondu nizamnamə ilə müəyyən edilmiş
ölçüyə çatanadək hər il xalis mənfəətin ən azı 5 faizi ehtiyat fonduna köçürülür. O, itkiləri
ödəmək, istiqrazları geri qaytarmaq, başqa vəsait olmadıqda şirkətin səhmlərini geri almaq
üçün nəzərdə tutulub.

25. Riskin qarşısını almaq üçün əsas tədbirləri açıqlamaqla Riskdən qaçma
strategiyasının mahiyyətini izah edin.

Riskdən qaçma strategiyası (riskdən yayınma)-Bu, qəbuledilməz risklərə səbəb ola biləcək
hərəkətlərdən çəkinməyi nəzərdə tutan ən sadə və ən radikal strategiyadır. Riskdən qaçınmaq
üçün qərarların əksəriyyəti ilkin mərhələdə qəbul edilir, çünki əməliyyatları davam etdirməkdən
imtina çox vaxt həm əhəmiyyətli maliyyə, həm də digər itkilərə səbəb olur və bəzən təşkilatın
müqavilə öhdəlikləri səbəbindən tamamilə çətin olur.

Riskin qarşısını almaq üçün əsas tədbirlərə aşağıdakılar daxildir:

1. Təşkilat baxımından risk səviyyəsi həddindən artıq yüksək olan maliyyə əməliyyatlarını
həyata keçirməkdən imtina. Bu tədbirin yüksək səmərəliliyinə baxmayaraq, onun tətbiqi
məhduddur, çünki əksər maliyyə əməliyyatları təsərrüfat subyektinin müntəzəm gəlirini və
mənfəətinin formalaşmasını təmin edən əsas (əməliyyat) fəaliyyətilə əlaqələndirilir.

2. Böyük miqdarda borc kapitalından istifadədən imtina. Borc alınmış maliyyə resurslarının
payının azaldılması, ən əhəmiyyətli maliyyə risklərindən birinin - təşkilatın maliyyə sabitliyini
itirməsi səbəbindən müflisləşmə riskinin qarşısını almağa imkan verir. Eyni zamanda, bu cür
riskdən yayınma maliyyə leverajının təsirinin azalmasına, yəni borc kapitalını cəlb etməklə
gəlirliliyin artırılması imkanlarına səbəb olur.

3. Az likvid formada dövriyyə vəsaitlərinin həddindən artıq istifadəsindən imtina.Aktivlərin
likvidlik səviyyəsinin artması təşkilatın balans hesabatının likvidliyi riskindən sığortalanır,
lakin onu kreditlə məhsul (xidmətlər) satışının həcminin genişlənməsindən əlavə gəlirdən
məhrum edir və xammal, material, hazır məhsulların sığorta ehtiyatlarının həcminin azalması
ilə əlaqədar əməliyyat prosesinin ritmik fəaliyyətinin pozulması ilə əlaqədar qismən yeni risklər
yaradır.

4. Qısamüddətli maliyyə investisiyaları kimi müvəqqəti sərbəst pul vəsaitlərindən istifadədən
imtina - əmanət və faiz dərəcəsi risklərinin nəticələrinin qarşısını alır, lakin inflyasiya riski,
eləcə də itirilmiş mənfəət riski yaradır.



5. Şübhəli qarşı tərəflərlə (təchizatçılar, podratçılar, alıcılar) işləməkdən imtina. Təşkilat
qarşılıqlı əlaqənin əlavə risklərinə məruz qalmamağa çalışaraq yalnız inandırıcı şəkildə sübut
edilmiş müştərilər və təchizatçılarla işləməyə çalışır.

6. İnvestisiya, innovasiya və digər layihələrdən imtina, onların həyata keçirilməsinin
mümkünlüyünə və ya səmərəliliyinə inam ən azı kiçik şübhələr yaradır. Bununla belə,
uzunmüddətli perspektivdə belə bir tədbir rəqabət qabiliyyətinin azalması riskinə səbəb olur.

7. Holdinqin tərkibindəki gəlirsiz və marjinal biznes bölmələrindən qurtulmaq.

Riskdən yayınma (qaçma) strategiyası tədbirlərinin həyata keçirilməsi balanslaşdırılmış
yanaşma tələb edir və aşağıdakı şərtlər daxilində həyata keçirilməlidir:

- riskin bir növünün rədd edilməsi daha yüksək və ya birmənalı səviyyədə olan digər riskin
yaranmasına səbəb olmadıqda;

- risk dərəcəsi təklif olunan maliyyə əməliyyatının gəlirlilik səviyyəsi ilə “mənfəətlilik – risk”
şkalası üzrə müqayisə edilməz olduqda;

- bu risk növü üzrə maliyyə itkiləri onların təşkilatın öz vəsaiti hesabına ödənilməsi imkanından
artıq olduqda;

- riskli əməliyyatdan əldə edilən gəlirin məbləği əhəmiyyətsizdirsə, yəni yaranan pul
vəsaitlərinin hərəkətində kiçik xüsusi çəkiyə malikdirsə;

- riskli əməliyyatlar təşkilat üçün xarakterik deyilsə, innovativ xarakter daşıyırsa və riskin
qiymətləndirilməsi və müvafiq idarəetmə qərarlarının qəbul edilməsi üçün onlar üçün zəruri
olan məlumat bazası yoxdursa.

Beləliklə, riskdən qaçma strategiyası məhdud tətbiq sahəsinə malikdir, çünki qaçırılmış
imkanların xərcləri ilə müşayiət olunur. Üstəlik, maliyyə riskindən qaçmaq həmişə mümkün
olmaya bilər. Buna görə də, göstərilən strategiya olduqca nadir hallarda və qəbuledilməz
maliyyə itkiləri riskinin yüksək ehtimalı olduqda istifadə olunur.

26.Maliyyə risklərinin idarə edilməsi metodu kimi diversifıkasiyanın əsas
formalarını izah edin.

Diversifikasiya bir-biri ilə birbaşa əlaqəsi olmayan müxtəlif investisiya obyektləri (və ya
sahələr) arasında risk dərəcəsini və gəlir itkisini azaltmaq üçün vəsaitlərin (və ya fəaliyyətlərin)
bölüşdürülməsi prosesidir. Diversifikasiya prinsipinə əsasən, müxtəlif, bir-biri ilə əlaqəsi
olmayan əməliyyatlar aparmaq lazımdır, onda səmərəlilik orta olacaq, risk isə azalacaq.

Diversifikasiyanın aşağıdakı əsas formaları var:

1. Fəaliyyətin şaxələndirilməsi. Bu halda, gözlənilməz hadisələr nəticəsində bir fəaliyyət növü
gəlirsiz olarsa, digərləri gəlirli olacaqdır.



2. Satış bazarlarının şaxələndirilməsi. Bu tip diversifikasiya ticarət məhdudiyyətləri vəABŞ
və bir sıra digər ölkələr tərəfindən Rusiyaya qarşı həyata keçirilən digər proteksionist
tədbirlərlə əlaqədar müasir Rusiya biznes mühitində xüsusilə aktualdır.

3. Qarşı tərəflərin (təchizatçılar, podratçılar, alıcılar və s.) diversifikasiyası. Qarşı tərəflərin
dar bir dairəsindən asılılığı azaltmağa və bununla da müqavilə şərtlərinin onların tərəfində
pozulması riskləri nəticəsində mümkün zərərin səviyyəsini azaltmağa imkan verir.

4. Maliyyə (portfel) investisiyalarının diversifikasiyası. İnvestisiya portfelinin gəlir
səviyyəsini azaltmadan investisiya risklərini azaltmağa imkan verir.

5. Real (kapital) investisiyaların diversifikasiyası. Təşkilatın real investisiya portfelini
formalaşdırarkən, böyük bir investisiya layihəsindən ibarət proqramlara nisbətən nisbətən kiçik
kapital tutumlu bir neçə layihənin həyata keçirilməsi üçün proqramlara üstünlük vermək
məqsədəuyğundur.

Praktikada diversifikasiya riski nəinki azalda, həm də artıra bilər. Riskin artması, sahibkarın
bilik və idarəetmə qabiliyyətinin məhdud olduğu bir fəaliyyət sahəsinə investisiya qoyduğu
zaman baş verir. Bu vəziyyətdə, digər fəaliyyət sahələrində əldə edilən mənfəət hesabına
uğursuz bir işi dəstəkləmək şirnikləndirilməsinə qarşı durmaq lazımdır, çünki belə bir təcrübə
bütün mənfəətin zərərli bir sənayeyə xərclənməsinə səbəb ola bilər.

27. Risklərin ötürülməsi strategiyasının klassik üsullarını izah edin.

Riskin ötürülməsi strategiyasının klassik üsullarına aşağıdakılar daxildir: sığorta, hedcinq,
autsorsinq, zaminlər, müqavilə bəndləri və s.

Sığorta pul ayırmaları hesabına məqsədli sığorta fondunun formalaşdırılması və ondan
dəymiş ziyanın ödənilməsi və sığorta məbləğlərinin ödənilməsi üçün istifadə edilməsi ilə bağlı
onun iştirakçıları arasında iqtisadi münasibətlərin məcmusudur.

Maliyyə risklərinin sığortasına aşağıdakılar daxildir:

1. Kredit sığortası (kreditin qaytarılmaması riski; borcalan tərəfindən kredit üzrə faizlərin
vaxtında ödənilməməsi; kreditin qaytarılmamasına (ödənilməməsinə) borcalanın məsuliyyəti;
əmantlər və s )

2. Dolayı risklərin sığortası (mənfəət (gəlir) itirildikdə; əlavə xərclər; xərclərin artması)

3. Valyuta risklərinin sığortası (kommersiya əməliyyatlarının ödənilməməsi riskləri; broker
firmasının komissiya haqları;qiymətli kağızlarla əməliyyatlar.)

4. Üçüncü şəxslərin qanunsuz hərəkətlərindən sığorta.

Bu metodun seçilməsinin məqsədəuyğunluğunun mühüm şərtlərindən biri də riskin
sığortalanması imkanı və risk üzrə sığorta təminatının məqbul dəyəridir.

Hedcinq gələcəkdə valyuta məzənnəsinin, əmtəə qiymətlərinin, faiz dərəcələrinin və s.-nin
əlverişsiz dəyişməsi nəticəsində maliyyə əməliyyatlarının riskini aradan qaldırmaq və ya



məhdudlaşdırmaq üçün tədbirlər sistemidir.Məsələn, tədarükçü ilə ciddi şəkildə razılaşdırılmış
şərtlərlə - gələcək alış qiyməti və ya tədarük ediləcək malların miqdarı ilə bağlı müqavilə
bağlamaqla qiymət dəyişkənliyi riskini hedcinq edə bilərsiniz. Hedcinq alətlərinə forvard,
fyuçers və opsion müqavilələri daxildir.

Forvard müqaviləsi iki tərəf arasında müqavilə predmetinin gələcəkdə çatdırılması üçün
birjadan kənar bağlanan və məcburi olan müqavilədir.

Fyuçers müqaviləsi iki tərəf arasında müqavilə predmetinin gələcəkdə təhvil verilməsinə dair
birjada bağlanan və onun icrasına birjanın klirinq palatası tərəfindən təminat verilən, yəni
məcburi olan müqavilədir. Fyuçers müqaviləsinin alınmasını nəzərdə tutan hedcinq, alıcını
gələcəkdə məzənnənin (qiymətlərin) mümkün dəyişikliklərindən sığortalayır, fyuçers
müqaviləsinin satışı zamanı isə satıcı belə dəyişikliklərdən sığortalanır.

Opsion müqaviləsi iki tərəf arasında müqavilə predmetinin gələcək təhvilinə dair razılaşmanı
nəzərdə tutur ki, bu da adətən birjada bağlanır və sığortalının müəyyən bir haqq (opsion
mükafatı) müqabilində əvvəlcədən müəyyən edilmiş məbləğdə aktivi (valyuta, qiymətli
kağızlar) razılaşdırılmış müddət ərzində sabit məzənnə ilə (lakin öhdəliyini deyil) almaq (kol
opsion) və ya satmaq (put opsion) hüququnu nəzərdə tutur.

Outsorsinq risklərin ötürülməsi üsulu kimi geniş şəkildə tanınır. Bu, adətən şirkətin əsas
fəaliyyətinin bir hissəsi olmayan, lakin tam hüquqlu işləməsi üçün zəruri olan müəyyən
tapşırıqların və ya iş proseslərinin üçüncü tərəf təşkilatına ötürülməsidir. Müəyyən bir iş
prosesini üçüncü tərəf təşkilatına təhvil verərkən, bu iş prosesinin həyata keçirilməsi ilə bağlı
bütün risklər eyni vaxtda ötürülür. Outsorsinq çox vaxt təkcə riskləri azaltmağa deyil, həm də
fəaliyyətin səmərəliliyini artırmağa, bu cür funksiyaların müstəqil həyata keçirilməsi ilə bağlı
xərcləri azaltmağa imkan verir.

Müqavilə bəndləri də riskin ötürülməsi forması hesab olunur. Təşkilat riskləri özü ilə qarşı
tərəfləri arasında xüsusi razılaşma ilə deyil, əməliyyatın hazırlanması və müqavilənin
bağlanması zamanı bölüşdürür. Risklərin bir hissəsi müqavilənin şərtlərinə (bəndlərinə) uyğun
olaraq əməliyyatın tərkib hissəsi kimi qarşı tərəfə keçir.

28. Risk iştahının mahiyyətini izah edin və onun kəmiyyət və keyfiyyət
göstəricilərinə nümunələr təqdim edin.

Risk iştahası – bankın strateji hədəflərinə çatması üçün riskgötürmə qabiliyyəti çərçivəsində
qəbul etmək istədiyi riskin həcmidir. Risk iştahı konkret məqsədlərə çatmağa təsir edən
risklərin məqbul səviyyəsini əks etdirir. Buna görə də, göstəricilər bankın strateji əhəmiyyətli
hesab etdiyi fəaliyyət istiqamətləri əsasında tərtib edilməlidir. Risk iştahı bank rəhbərliyi
tərəfindən təklif edilməli və direktorlar şurası tərəfindən təsdiq edilməlidir.

1. Keyfiyyət baxımından (Qualitative)

Bu zaman risk iştahası rəqəmlərlə deyil, ümumi prinsiplərlə ifadə olunur. Yəni şirkət hansı
riskləri qəbul etmir.



Nümunələr:

 ekoloji təhlükəsizliyin pozulması

 sənaye təhlükəsizliyinin azalması

 korrupsiya halları

 iş etikası qaydalarının pozulması

 hesabatlarda yanlış məlumat verilməsi

 vergi qanunlarının pozulması

Bu risklərə qarşı şirkətlər adətən sıfır tolerantlıq siyasəti tətbiq edirlər.

2. Kəmiyyət baxımından (Quantitative)

Bu zaman risk iştahası rəqəmlər və limitlər ilə müəyyən edilir.

Şirkət müəyyən göstəricilər üçün maksimum və minimum hədlər qoyur.

Məsələn:

• investisiyaların 10%-dən çox azalması risk hesab olunur

• planlaşdırılan illik EBITDA-nın 2% azalması risk sayılır

• istehsal həcminin 5% azalması risk kimi müəyyən edilir

Risk iştahının kəmiyyət ifadəsi şirkətin biznes məqsədlərinin göstəriciləri əsasında formalaşır.
Onların hər biri üçün hədəf göstərici, qiymətlər diapazonu, yuxarı və ya aşağı həddi və s
müəyyən edilir.

29. Risk iştahasının təyin edilməsi prinsiplərini açıqlayın.

Risk iştahası aşağıdakı prinsiplərləmüəyyən edilməlidir:
Strateji məqsədlərə uyğunluq -Risk iştahası təşkilatın uzunmüddətli strateji məqsədləri və
inkişaf planları ilə uyğun olmalıdır.
Maliyyə imkanlarının nəzərə alınması -Təşkilatın kapitalı, likvidlik vəziyyəti və maliyyə
dayanıqlığı risk iştahasının səviyyəsinə təsir göstərir.
Risk və gəlir balansı -Risk iştahası müəyyən edilərkən mümkün gəlir ilə risk səviyyəsi
arasında optimal balans qorunmalıdır.
Ölçülə bilənlik və konkretlik -Risk iştahası mümkün qədər kəmiyyət göstəriciləri ilə ifadə
edilməli (məsələn faiz, limit və s.) və aydın olmalıdır.
Nəzarət vəmonitorinq imkanı -Müəyyən edilmiş risk səviyyəsinin yerinə yetirilməsini
izləmək və qiymətləndirmək mümkün olmalıdır.
Şəffaflıq və aydınlıq - Risk iştahası bütün idarəetmə səviyyələri üçün aydın və başa düşülən
şəkildə müəyyən edilməlidir.
Dəyişkən mühitə uyğunlaşma -İqtisadi və bazar şəraiti dəyişdikdə risk iştahası da yenidən
qiymətləndirilməli və tənzimlənməlidir.
30. Bazar risklərinin mahiyyətini izah edin, yaranma səbəblərini göstərin.



Makro və mikro səviyyədə baş verən dəyişikliklər nəticəsində bu elementlərdən birinin
təsirlənməsi bazar riskinin aktuallaşmasına səbəb olur. Bazar riskləri maliyyə bazarında faiz
dərəcələrinin, valyuta məzənnələrinin, səhm qiymətlərinin və əmtəə müqavilələrinin dəyişməsi
nəticəsində aktivlərin dəyərinin mənfi dəyişmə ehtimalı ilə, qiymətli kağızların və bank
məhsullarının qiymətlərində baş vermiş dəyişikliklər ilə əlaqədar meydana gələn itkilərdir.
Müxtəlif ədəbiyyatlarda bazar riski bazar amillərinin mənfi dinamikası nəticəsində açıq

mövqelər üzrə mümkün itkilər riski kimi də xaralterizə olunur. Digər bir yanaşmaya əsasən
bazar riski maliyyə aktivlərinin bazar qiymətlərinin dəyişməsi nəticəsində balansdaxili və
balansdankənar maddələr üzrə itki riskidir.
Beləliklə, bazar riski - bazarda faiz dərəcələrinin, valyuta məzənnələrinin, qiymətli

kağızların və əmtəələrin dəyərində baş verən dəyişikliklərlə əlaqədar yaranan riskdir.
Bazar riskləri bir sıra səbəblərdən yarana bilər:
- ticarət portfelində maliyyə alətlərinin bazar dəyərinin dəyişməsi;
- fond qiymətlilərinin uyğunsuz dəyişməsi;
- bazar qiymətlərinin uyğunsuz dəyişməsi;
- xarici valyuta məzənnəsinin dəyişməsi;
- qiymətli metalların bazar dəyərinin dəyişməsi;

Bazar riski maliyyə institutunun ticarət portfelində olan alətlər üzrə qiymətli kağızların,
əmtəələrin qiymətlərində, xarici valyuta məzənnələrində əlverişsiz dalğalanmalar nəticəsində
yaranır.

31. Səhm riskinin mahiyyətini və riskin səviyyəsinə təsir edən amilləri izah edin.

Adətən bazar riskinin aşağıdakı formaları fərqləndirilir:
1. Səhm riski- səhm qiymətinin aşağı düşməsi riski;

Səhm riski - həm səhm aktivlərinin emitenti və səhmdarları ilə əlaqəli amillərin təsiri altında
ticarət portfelinin və törəmə maliyyə alətlərinin səhm aktivlərinin bazar qiymətlərinin
əlverişsiz dəyişməsi nəticəsində itki riskidir.
Səhmlərin qiymətlərini müəyyən edən amillər

Bütövlükdə iqtisadiyyat
(makroiqtisadi amillər)

Sahənin vəziyyəti Emitent şirkətə xas olan amillər

İş dövründəki dalğalanmalar Bu sahəyə xas olan biznes
dövrü

Gözlənilən mənfəət və dividendlər

İnflyasiyanın dəyişməsi,
valyuta məzənnələri və s.

Sahə strukturu Keyfiyyətin idarə edilməsi

Maliyyə siyasətinin
dəyişdirilməsi

Rəqabət Marketinq və s.

İşsizlik Xərc səviyyəsi Maliyyə və əməliyyat rıçaqları

Səhm riskinin səviyyəsinə aşağıdakı amillər təsir göstərir:
1) əsas (fundamental), yəni. qiymətli kağızlar bazarı iştirakçılarının gözləntilərinə təsir edən
milli iqtisadiyyatın vəziyyətinin əsas makroiqtisadi göstəriciləri;
2) texniki, yəni. bazarın texniki təhlili nəticəsində keçmişdə bazarın inkişaf tendensiyasının
gələcəkdə də davam edəcəyi ehtimalına əsaslanan göstəricilər;



3) səhm emitentinin maliyyə vəziyyətində dəyişiklik;
4) qısamüddətli gözlənilməz təbii (təbii fəlakətlər), siyasi (müharibələr, prezident və hökumət
dəyişikliyi, siyasi qalmaqallar, terror aktları və s.) və psixoloji amillər (ölkələrin və onların
buraxılmış qiymətli kağızlarının imicinin qavranılması, siyasi liderlərin bəyanatları) və s.
Fundamental təhlil alıcılıq qabiliyyətinin dinamikası, ümumi daxili məhsul (ÜDM), faiz

dərəcələrinin dəyişməsi, işsizlik, inflyasiya, tədiyyə balansı, aparıcı səhm bazarı indeksləri kimi
göstəricilərin təhlilinə əsaslanır.
Fond bazarları təkcə fundamental deyil, həm də psixoloji amillərin və bazar iştirakçılarının

hərəkətlərinin təsiri altında qeyri-sabit ola bilər, ona görə də bazarda dövriyyədə olan səhmlərin
qiyməti ilə bağlı tarixi məlumatlara əsaslanan proqnozlaşdırma bazar gözləntilərini əks etdirən
böhran ssenariləri ilə tamamlanmalıdır.

32. Bazar risklərinin qiymətləndirilməsi üçün mövcud metodları
göstərin.(açıqlamalarını izah etməklə)

Maliyyə alətləri və portfellər üzrə mümkün itkilərin qiymətləndirilməsi üçün müxtəlif
metodologiyalar mövcuddur:
1.VaR (Riskli dəyər)
2.Stress testi
3.Shortfol (Shortfall)
4. Analitik yanaşmalar (məsələn, delta-qamma yanaşması) və s.
Riskli dəyər (VaR) müəyyən bir müddət ərzində baş verə biləcək maliyyə alətinin, aktivlər

portfelinin, şirkətin və s.-nin dəyərindəki dəyişiklikdən onun baş vermə ehtimalı ilə maksimum
mümkün itkini(zərəri) əks etdirir.
Daha sadə desək, Riskli dəyər (VaR-Value at Risk) mümkün (maksimum) itkilər səviyyəsinin
pul ifadəsidir. VaR-i hesabladıqdan sonra deyə bilərik ki, “Biz növbəti N gün ərzində VaR
dəyərindən çox itirməyəcəyimizə bir faiz əminik”.
Misal.VaR dəyəri 10 milyon dollardır. Bir günlük zaman üfüqü və 99% inam intervalı o

deməkdir ki:
- 99% ehtimalla itki 10 mln-u keçməyəcək.
- itkilərimizin 10 milyon dolları keçməsi ehtimalı. növbəti gün ərzində 1%-ə bərabər;
- Orta hesabla hər 100 gündə bir dəfə 10 milyon dollardan çox itki gözlənilir.

Misal.“Gəlirin bir günlük 95% valyuta VaR-ı 5 milyon dollardır.” Bu o deməkdir ki, birincisi,
qarşıdakı gün ərzində məzənnənin mənfi dəyişməsi ilə əlaqədar şirkətin gəlirlərinin azalması 95%
ehtimalla 5 milyon dolları keçməyəcək, ikincisi orta hesabla 20 gündə bir dəfə orta hesabla riskin 5
milyon dollardan artıq olması mümkündür.

Risklərin idarə edilməsində məcburi prosedurlardan biri stress testidir. Stress testi, ingilis
dilində "müstəsna, lakin mümkün və inandırıcı" kimi müəyyən edilən mənfi hadisələrin
təşkilatının maliyyə vəziyyətinə təsirini qiymətləndirmək üçün metodlar qrupunu birləşdirən
ümumi termindir.Stress testi ekstremal bazar amillərinin maliyyə göstəricilərinə (parametrlərinə)
təsirinin təhlilidir. Bank sisteminin stress testi onun fövqəladə, lakin ehtimal olunan şok
hadisələrinin təsiri altında dəyişən vəziyyətini öyrənmək üçün analitik vasitədir, mənbələri



iqtisadi mühitdir. Onun həyata keçirilməsində məqsəd iqtisadi sistem göstəricilərinin bankların
maliyyə vəziyyətinə mənfi təsirini müəyyən etməkdir. Buna görə də belə təhlil modelləri
makroiqtisadi modellərin tərkib hissələridir. Stress testinin əsas obyektləri bank işinin əsas
göstəriciləri - kapitalın həcmi və strukturu, aktivlərin keyfiyyətidir. Əsas şok parametrləri
arasında ÜDM-in kəskin azalması, istehsal, xarici borcun kəskin artması, xarici kapitalın
çıxarılması istifadə olunur.

Stress testi vəziyyətlərin keyfiyyət və kəmiyyət təhlilini təmin etməlidir. Kəmiyyət
meyarları təhlilin iki əsas məqsədinə nail olmaq məqsədi daşıyır - mümkün böyük itkiləri
kompensasiya etmək üçün lazımi vəsaitləri qiymətləndirmək və riski azaltmaq və kapitalı
qorumaq üçün zəruri tədbirləri müəyyən etmək. Keyfiyyət təhlili bir sıra mümkün stress
ssenarilərini əks etdirməlidir.

Bazar riskinin qiymətləndirilməsinin alternativ ölçüsü kimi, Shortfall metodologiyasından
istifadə edilə bilər. Bu metodologiya VaR-dən çox olan itkilərin orta dəyərini əks etdirir. Eyni
ehtimal səviyyəsi üçün bu üsul ehtiyat üçün daha çox kapital tələb edir. Beləliklə, kiçik bir
ehtimalla baş verə biləcək böyük itkiləri nəzərə almağa imkan verir.

33. Riskli dəyərin (VaR-ın) mahiyyətini və xarakterizə olunduğu parametrləri qeyd
edin. VaR-ın dəyəri 5 milyon manatdırsa, bir günlük zaman üfüqü ilə 99 faiz inam
intervalının nə demək olduğunu izah edin.

Maliyyə alətləri və portfellər üzrə mümkün itkilərin qiymətləndirilməsi üçün müxtəlif
metodologiyalar mövcuddur:
1.VaR (Riskli dəyər)
2.Stress testi
3.Shortfol (Shortfall)
4. Analitik yanaşmalar (məsələn, delta-qamma yanaşması) və s.
Riskli dəyər (VaR) müəyyən bir müddət ərzində baş verə biləcək maliyyə alətinin, aktivlər

portfelinin, şirkətin və s.-nin dəyərindəki dəyişiklikdən onun baş vermə ehtimalı ilə maksimum
mümkün itkini(zərəri) əks etdirir.
VaR üç parametrlə xarakterizə olunur:
1)Nəzərə alınan vəziyyətdən asılı olan zaman üfüqi.
Bazel sənədlərinə görə - 10 gün, RiskMetrics metoduna görə - 1 gün.
Ən ümumi hesablama 1 günlük vaxt üfüqü ilə aparılır.
Mümkün itkiləri əhatə edən kapitalın məbləğini hesablamaq üçün 10 gün istifadə olunur.
2)Etibar səviyyəsi - məqbul risk səviyyəsi.
Bazel sənədlərinə görə, dəyər 99%, RiskMetrics sistemində 95% təşkil edir.
3)Göstəricinin ölçüldüyü əsas valyuta.
Beləliklə, Riskli dəyər (VaR-Value at Risk) mümkün (maksimum) itkilər səviyyəsinin pul

ifadəsidir. VaR-i hesabladıqdan sonra deyə bilərik ki, “Biz növbəti N gün ərzində VaR
dəyərindən çox itirməyəcəyimizə bir faiz əminik”.



Misal.VaR dəyəri 10 milyon dollardır. Bir günlük zaman üfüqü və 99% inam intervalı o
deməkdir ki:
- 99% ehtimalla itki 10 mln-u keçməyəcək.
- itkilərimizin 10 milyon dolları keçməsi ehtimalı. növbəti gün ərzində 1%-ə bərabər;
- Orta hesabla hər 100 gündə bir dəfə 10 milyon dollardan çox itki gözlənilir.

Misal.“Gəlirin bir günlük 95% valyuta VaR-ı 5 milyon dollardır.” Bu o deməkdir ki, birincisi,
qarşıdakı gün ərzində məzənnənin mənfi dəyişməsi ilə əlaqədar şirkətin gəlirlərinin azalması 95%
ehtimalla 5 milyon dolları keçməyəcək, ikincisi orta hesabla 20 gündə bir dəfə orta hesabla riskin 5
milyon dollardan artıq olması mümkündür.
34. Stress testi və Shortfall metodlarını müqayisə edin.
Risklərin idarə edilməsində məcburi prosedurlardan biri stress testidir. Stress testi, ingilis
dilində "müstəsna, lakin mümkün və inandırıcı" kimi müəyyən edilən mənfi hadisələrin
təşkilatının maliyyə vəziyyətinə təsirini qiymətləndirmək üçün metodlar qrupunu birləşdirən
ümumi termindir.Stress testi ekstremal bazar amillərinin maliyyə göstəricilərinə (parametrlərinə)
təsirinin təhlilidir. Bank sisteminin stress testi onun fövqəladə, lakin ehtimal olunan şok
hadisələrinin təsiri altında dəyişən vəziyyətini öyrənmək üçün analitik vasitədir, mənbələri
iqtisadi mühitdir. Onun həyata keçirilməsində məqsəd iqtisadi sistem göstəricilərinin bankların
maliyyə vəziyyətinə mənfi təsirini müəyyən etməkdir. Buna görə də belə təhlil modelləri
makroiqtisadi modellərin tərkib hissələridir. Stress testinin əsas obyektləri bank işinin əsas
göstəriciləri - kapitalın həcmi və strukturu, aktivlərin keyfiyyətidir. Əsas şok parametrləri
arasında ÜDM-in kəskin azalması, istehsal, xarici borcun kəskin artması, xarici kapitalın
çıxarılması istifadə olunur.

Stress testi vəziyyətlərin keyfiyyət və kəmiyyət təhlilini təmin etməlidir. Kəmiyyət
meyarları təhlilin iki əsas məqsədinə nail olmaq məqsədi daşıyır - mümkün böyük itkiləri
kompensasiya etmək üçün lazımi vəsaitləri qiymətləndirmək və riski azaltmaq və kapitalı
qorumaq üçün zəruri tədbirləri müəyyən etmək. Keyfiyyət təhlili bir sıra mümkün stress
ssenarilərini əks etdirməlidir.

Stress testi maliyyə institutunun dözümlülüyünü ekstremal, lakin mümkün hadisələrə qarşı yoxlayan
bir vasitədir.
Mahiyyəti: Bazar
amillərinin (ÜDMin
kəskin azalması,
inflyasiya şoku, siyasi
böhranlar) ən pis
ssenarilərdə portfelə
necə təsir edəcəyini
ölçür.

Məqsədi:Müəssisənin ağır
böhran vəziyyətində
kapitalının kifayətliliyi-ni və
aktivlərinin keyfiyyətini
qoruyub-qoruya
bilməyəcəyini müəyyən
etmək.

Analiz növü: Həm
kəmiyyət (itkilərin
həcmi), həm də
keyfiyyət
(ssenarilərin
məntiqi) təhlilinə
əsaslanır.

Tətbiqi: Daha çox
makroiqtisadi şokların
(məsələn, xarici borcun
artması, kapitalın
ölkədən qaçışı) bank
sisteminə təsirini
öyrənmək üçün istifadə
olunur.

Bazar riskinin qiymətləndirilməsinin alternativ ölçüsü kimi, Shortfall metodologiya-sından
istifadə edilə bilər.Bu metodologiya VaR-dən çox olan itkilərin orta dəyərini əks etdirir. Eyni
ehtimal səviyyəsi üçün bu üsul ehtiyat üçün daha çox kapital tələb edir. Beləliklə, kiçik bir
ehtimalla baş verə biləcək böyük itkiləri nəzərə almağa imkan verir.



Shortfall (və ya Expected Shortfall) metodologiyası bazar riskinin daha ehtiyatlı və mühafizəkar ölçüsüdür.

Mahiyyəti: Bu metod VaR limitini
keçən itkilərin orta dəyərini hesablayır.
Əgər VaR bizə "itkimiz 10 milyonu
keçməyəcək" deyirsə, Shortfall "əgər o
10 milyonluq limit keçilərsə, orta
hesabla nə qədər itirəcəyik?" sualına
cavab verir.

Məqsədi: Kiçik
ehtimalla baş verə
biləcək, lakin dağıdıcı
təsirə malik olan
"quyruq risklərini" (tail
risks) nəzərə almaq.

Analiz növü:
Statistik və
ehtimal
nəzəriyyəsinə
əsaslanan riyazi
yanaşmadır.

Tətbiqi: Risk üçün
daha çox kapital
ehtiyatı ayırmağı
tələb edən və böyük
itkilərə qarşı daha
həssas olan
portfellərdə istifadə
olunur.

Əsas Fərqlər Cədvəli

Müqayisə
Meyarı

Stress Testi Shortfall Metodu

Yanaşma Ssenari əsaslı (Nə baş verərsə?) Statistik əsaslı (Orta itki nə qədər olar?)

Fokus nöqtəsi Müstəsna və ekstremal hadisələr VaR-dan kənarda qalan itkilərin ortalaması

Girişməlumatları Makroiqtisadi göstəricilər, şok
ssenarilər

Tarixi bazar məlumatları və ehtimal paylanması

Kapital tələbi Strategiyanı və limitləri müəyyən edir Ehtiyat üçün daha çox kapital tələb edir

Məqsəd Sistemin dayanıqlığını yoxlamaq Riski kəmiyyət olaraq daha dəqiq ölçmək

35. Stress testinin bank sistemindəki rolunu şərh edin.
Stress testi bank sisteminin dayanıqlığını yoxlamaq üçün istifadə olunan ən mühüm analitik
vasitələrdən biridir. Bank sistemində stress testi sadəcə bir hesabat deyil, həm kəmiyyət
(itkilərin hesablanması), həm də keyfiyyət (idarəetmə strategiyasının yoxlanılması) meyarıdır.
O, bankların maliyyə sabitliyini təmin etməklə yanaşı, bütövlükdə iqtisadi sistemin sistemli
risklərdən qorunmasında "erkən xəbərdarlıq" mexanizmi rolunu oynayır. Onun bank
sektorundakı rolu aşağıdakı əsas aspektlərlə xarakterizə olunur:

Fövqəladə vəziyyətlərə hazırlıq -Stress testinin əsas rolu bankın "müstəsna, lakin mümkün
və ehtimal olunan" olan mənfi hadisələrə qarşı nə dərəcədə hazırlıqlı olduğunu müəyyən
etməkdir. Bu testlər gündəlik risk ölçmə modellərinin (məsələn, VaR) bəzən nəzərdən qaçırdığı
ekstremal ssenariləri (maliyyə şoklarını) simulyasiya edir.



Kapitalın kifayətliliyinin qiymətləndirilməsiə Bank sistemində stress testinin ən kritik
funksiyası kapitalın qorunmasıdır.Test vasitəsilə mümkün böyük itkiləri kompensasiya etmək
üçün bankın nə qədər əlavə vəsaitə (kapital ehtiyatına) ehtiyacı olduğu hesablanır. Bu, banka
böhran anında iflas etməmək üçün "təhlükəsizlik yastığı" formalaşdırmağa kömək edir.

Makroiqtisadi bağlılığın təhlili - Stress testləri bankın vəziyyətini ölkə iqtisadiyyatı ilə
əlaqələndirir. Test zamanı istifadə olunan əsas şok parametrləri birbaşa bankın maliyyə
sağlamlığına təsir edir

Aktivlərin keyfiyyətinə nəzarət - Stress testi bankın aktivlərinin keyfiyyətini (xüsusilə kredit
portfelini) ciddi sınaqdan keçirir. İqtisadi pisləşmə ssenarilərində hansı aktivlərin daha tez
"problemli" hala gələ biləcəyini öncədən görməyə imkan verir.

Strateji qərarların qəbulu -Stress testinin nəticələri bank rəhbərliyinə riskin azaldılmasında,
limitlərin müəyyən edilməsində, böhran idarəetməsində qərarlar verməkdə kömək edir.

36. Bank nədir və bankların təşkili xüsusiyyətləri hansılardır? (təşkili
xüsusiyyətlərinə nümunələr təqdim edin)

“Bank” sözü italyan sözü olub “banco” yaxud “stol” mənasında işlədilmişdir. Bankın əsas
mənası – pul vəsaitlərinin kreditordan borcalana, satıcıdan alıcıya keçməsində vasitəçilik
etməsindədir.

Bank işinin müəyyən təşkili xüsusiyyətlərinin timsalında görmək olar:

1. Banklar bir qayda olaraq funksional əlamətlərinə əsasən təşkil olunur. Bu o deməkdir ki,
kredit təşkilatının strukturu onun konkret yerinə yetirdiyi fəaliyyətinə uyğun olmalıdır.

2. Bankın təşkili xüsusiyyətlərindən biri də, onun qarşıya qoyulmuş məqsədlərə uyğun
fəaliyyət prinsipidir. Bilirik ki, bankın məqsədi gəlir əldə etməkdir. Deməli bu prinsipə uyğun
olaraq banklarda pul qazanan (bank məhsulunun alıcısını tapan, bu məhsulları xüsusi
xərclərindən artıq qiymətə satan) strukturlar olmalıdır.

3. Bankın təşkili xüsusiyyətlərindən biri də onun ayrı-ayrı şöbələrinin tabeçiliyi
prinsipidir. Bankda hakimiyyətin iki cərgəsi mövcuddur. Birinci cərgəyə bankın ali idarə
heyəti, ikinci cərgəyə isə bankın digər şöbələri aiddir.

4. Birgə və uzlaşdırılmış fəaliyyətin təmini də bankların idarə aparatının təşkili
xüsusiyyətlərindəndir. Bankın struktur quruluşu dedikdə onun elementlər dəstinin təsadüfü
olaraq bir yerə cəmləşməsindən deyil, onların qarşılıqlı münasibətindən söhbət gedir.

5. Bankın təşkili xüsusiyyətlərindən biri də bankın idarəçiliyinin rasionallaşması
prinsipidir. Bu prinsipə uyğun olaraq bankların işi mütəşəkkil formada təşkil olunmalı, yeni
xidmət növləri tətbiq edilməli, xərclər azaldılmalı, və s.

6. Bankın təşkilinin əsas istiqamətlərinə onun bütövlüyünün və xarici şəraitə uyğun
fəaliyyətinin təmini prinsipi də aid edilməlidir. Bu o deməkdir ki, bankın nəzdində fəaliyyət
göstərən bütün şöbələr bir-biri ilə sıx əlaqədə, xarici aləmdəki dəyişiklikləri nəzərə almaqla,
vahid inkişaf istiqaməti üzrə fəaliyyət göstərməlidir.



7. Həmçinin bankın təşkili xüsusiyyətlərindən biri də nəzarətin təmin olunmasıdır. Bu
prinsipin əsas elementi daxili və xarici auditdir.

8. Bankın normal fəaliyyəti üçün onun işçilərinin fəaliyyətinin reqlamentləşdirilməsi də
çox əhəmiyyətlidir.

9. Nəhayət, bankın fəaliyyəti üçün əhəmiyyətli olan xüsusiyyət, onun kifayət qədər və
operativ informasiya ilə təmin olunmasıdır. Daha dəqiq desək bankın stabilliyinin,
etibarlığının təmin olunması üçün vaxtında vacib təşkili və iqtisadi tədbirlər görməsi məqsədilə
onun yeni metodlarla təkmilləşdirilməsi lazımdır.

Beləliklə bankın təşkili xüsusiyyətləri:

- funksional quruluş
- bankın məqsədlərinə uyğunluq
- şöbələrin tabeçiliyi
- birgə və uzlaşdırılmış fəaliyyət
- idarəçiliyin rasionallaşdırılması
- bütövlüyünün və xarici şəraitə uyğun fəaliyyətinin təmini
- nəzarətin təmini
- işçilərinin fəaliyyətinin reqlamentləşdirilməsi
- kifayət qədər və operativ informasiya ilə təminatıdır

37. Azərbaycan Respublikasında “Banklarda risklərin idarə olunması haqqında
Qaydalar”a əsasən tipik bank risklərini sadalayın.
Azərbaycan Respublikasında “Banklarda risklərin idarə olunması haqqında Qaydalar”ına
əsasən tipik bank riskləri kimi aşağıdakı riskləri müəyyən edilmişdir:

-Kredit riski - bu risk borcalanın bank qarşısında öhdəliyinin vaxtında və ya tam icra
olunmaması nəticəsində yaranır;

-Bazar riski - bu risk bazarda faiz dərəcələrinin, valyuta məzənnələrinin, qiymətli kağızların və
əmtəələrin dəyərində baş verən dəyişikliklərlə əlaqədar yaranır.

-Likvidlik riski - bu risk planlaşdırılmış və gözlənilməyən öhdəliklərin vaxtında və effektiv
yerinə yetirilə bilməməsi nəticəsində yaranır;

-Əməliyyat riski - bu risk bank əməkdaşları tərəfindən yol verilmiş nöqsan və səhvlər,
informasiya sistemi və texnologiyalarda baş vermiş problem və çatışmazlıqlar, habelə
bankdankənar hadisələrlə əlaqədar yaranır.

-Strateji risk - bu risk strateji hədəflərin düzgün seçilməməsi nəticəsində yaranır;

-Layihə riski - bu risk bankın nəzərdə tutduğu layihələri icra zamanı səhvlər və kənar amillərin
təsiri nəticəsində icra edə bilməməsi və ya qarşısına qoyduğu hədəflərə çatmaması kimi qəbul
edilir.

Bəzi ölkələrdə tipik bank risklərinə ölkə riski, hüquqi risk, kredit təşkilatının işgüzar nüfuzunun
itirilməsi riski (reputasiya riski) də aid edilir.



Bazar riski aşağıdakı kimi təsnifləşdirilir:

 faiz dərəcəsi riski - faiz dərəcələrinin əlverişsiz dəyişməsi ilə əlaqədar yaranan risk;

 valyuta riski – xarici valyuta məzənnələrinin əlverişsiz dəyişməsi ilə əlaqədar yaranan
risk;

 kapital riski - bankın aldığı qiymətli kağızların dəyərinin əlverişsiz dəyişməsi ilə
əlaqədar yaranan risk;

 əmtəə riski - bazarda əmtəələrin qiymətinin əlverişsiz dəyişməsi ilə əlaqədar yaranan risk;

Bank risklərinin təsnifatı bütövlükdə bank sisteminin sabitlik səviyyəsini və onun ayrı-ayrı
elementlərinin hər birinin dayanıqlığını göstərən bank riskləri məcmusundan ibarət müxtəlif
təyin olunmuş meyarlara cavab verən vahid sistemdir.

38. Bank risklərinin idarə olunması sisteminin elementləri hansılardır?

39. Bank risklərinin idarə edilməsi qaydaları hazırlanarkən nəzərə alınmalı olan
məqamları göstərin və izah edin.
Bank risklərinin idarə edilməsi qaydaları hazırlanarkən aşağıdakılar nəzərə alınmalıdır:

�Bankın ümumi biznes strategiyası;
�Bankın riskə qarşı dözümlülüyü. Bu hədəflənmiş mənfəəti əldə etmək üçün bank öz
üzərinə götürəcək vəzifələrin və həyata keçirəcək əməliyyatların risk dərəcəsidir. Riskə
qarşı dözümlülük səviyyəsi öz əksini bankın əməliyyat bölmələri üçün təyin edilmiş risk
limitlərində tapır;

�Bank tərəfindən aparılan əməliyyatların həcmi, xüsusiyyəti və mürəkkəbliyi;
�Daxili nəzarət prosedurlarının keyfiyyəti;
�Daxili təcrübənin səviyyəsi. Bu səviyyə risklərin idarə edilməsi bölməsinin
əməkdaşlarının müvafiq sahədə müxtəlif tapşırıqların yerinə yetirməsi üçün tələb olunan
xüsusi bilik və təcrübəyə malik olmaları ilə müəyyən edilir;



�Bankın keçmiş risk təcrübəsi və risklərin təzahürü. Bəzən bankın keçmiş fəaliyyəti
nəticəsində bəzi risk amilləri özünü elə göstərir ki, onların gələcəkdə ayrıca olaraq
nəzarət edilməsi və qiymətləndirilməsi tələb edilir;

�Bankın mükafatlandırma siyasəti və xüsusilə bank rəhbərliyinin və işçilərinin
mükafatlandırılmasının bankın fəaliyyət nəticələrindən asılılığı.

40. Bank risklərinin mahiyyətini izah edin, kommersiya banklarını qarşılaşdığı
riskləri sadalayın.
Azərbaycan Respublikasında “Banklarda risklərin idarə olunması haqqında Qaydalar”ına
əsasən tipik bank riskləri kimi aşağıdakı riskləri müəyyən edilmişdir:

-Kredit riski-bu risk borcalanın bank qarşısında öhdəliyinin vaxtında və ya tam icra
olunmaması nəticəsində yaranır;
-Bazar riski-bu risk bazarda faiz dərəcələrinin, valyuta məzənnələrinin, qiymətli kağızların və
əmtəələrin dəyərində baş verən dəyişikliklərlə əlaqədar yaranır.
-Likvidlik riski-bu risk planlaşdırılmış və gözlənilməyən öhdəliklərin vaxtında və effektiv
yerinə yetirilə bilməməsi nəticəsində yaranır;
-Əməliyyat riski-bu risk bank əməkdaşları tərəfindən yol verilmiş nöqsan və səhvlər,
informasiya sistemi və texnologiyalarda baş vermiş problem və çatışmazlıqlar, habelə
bankdankənar hadisələrlə əlaqədar yaranır.
-Strateji risk-bu risk strateji hədəflərin düzgün seçilməməsi nəticəsində yaranır;
-Layihə riski-bu risk bankın nəzərdə tutduğu layihələri icra zamanı səhvlər və kənar amillərin
təsiri nəticəsində icra edə bilməməsi və ya qarşısına qoyduğu hədəflərə çatmaması kimi qəbul
edilir.

Kommersiya bankları müxtəlif risklərəməruz qala bilər, məsələn, bu risklər bölünə bilər:

1) müəyyən sosial təbəqədə, yaşayış məntəqəsində, coğrafi ərazidə və s.-də fəaliyyət göstərən
tamamilə bütün obyektlərin məruz qaldığı ümumi risklərə, məsələn, quldurluq və ya təbii
fəlakətlərə;
2) hər hansı biznes strukturunun məruz qaldığı bazar (biznes) riskləri, məsələn, strategiyanın
uğursuzluğu, məhsula tələbatın olmaması, qanunvericilikdə dəyişikliklər;
3) kredit riskinə ən yaxın olan bank təmərküzləşməsi riskləri, öz fəaliyyətlərinin
xüsusiyyətlərinə görə ona məruz qalan kredit təşkilatlarıdır;
4) kredit təşkilatının risk faktoru olduğu bankın işə salınması riskləri.
41. Ümumilikdə Bankların lisenziyası hansı hallarda ləğv oluna bilər? Azərbaycan
bankları nümunəsində ləğvolunma səbəblərini göstərin.
Bankların lisenziyasının ləğv olunması əsasən ciddi qanun pozuntuları və maliyyə sabitliyinin
itirilməsi hallarında baş verir. Konkret olaraq, bankın lisenziyası aşağıdakı hallarda ləğv oluna
bilər:

1.Öhdəlikləri yerinə yetirə bilməmək; Bank kreditorlar və ya müştərilər qarşısında
öhdəliklərini vaxtında yerinə yetirə bilmirsə (məsələn, əmanətləri qaytara bilmirsə).

2. Kapitalla bağlı tələblərin pozulması; Bank minimum məcmu kapital, adekvatlıq
normativləri və ehtiyat tələblərinə riayət etmədikdə.



3. Lisenziya şərtlərinin pozulması; Bank lisenziya verildiyi fəaliyyət sahəsindən kənara
çıxarsa (məsələn, icazəsiz investisiya fəaliyyəti apararsa).

4. Qanunsuz və ya fırıldaqçı fəaliyyət; Pul yuma, vergidən yayınma, saxta hesabat təqdim
etmə kimi hallara yol verdikdə.

5. Daxili nəzarət sisteminin zəif olması; Risk idarəetməsi və daxili nəzarət mexanizmləri
lazımi səviyyədə qurulmayıbsa və bu bankın təhlükəsizliyini riskə atırsa.

6. Maliyyə sabitliyinin pozulması; Bank öz fəaliyyətini dayandırmaq vəziyyətinə düşürsə və
ya müflis olmaq təhlükəsi yaranırsa.

7. Tənzimləyici orqanların qərar və göstərişlərinin yerinə yetirilməməsi;Mərkəzi Bank və
ya digər nəzarət qurumlarının rəsmi tapşırıqlarına məhəl qoymamaq.

8. İctimai maraqlara zərər vurulması; Bankın fəaliyyəti maliyyə sisteminə, ictimai maraqlara
və digər banklara zərər verə biləcək vəziyyətdədirsə.

Məsələn, Azərbaycanda bu məsələlər "Banklar haqqında" Azərbaycan Respublikasının
Qanununda vəAzərbaycan Mərkəzi Bankının qaydalarında konkret göstərilib:

Azərbaycanda son illərdə bir neçə bankın lisenziyası müxtəlif səbəblərlə ləğv olunub:

1.AtraBankLisenziya ləğv tarixi: 2016-cı il. Səbəb: Öhdəliklərin yerinə yetirilməməsi,
Kapitalla bağlı normativlərin pozulması, Maliyyə sabitliyinin təmin olunmaması.

2. GəncəBankLisenziya ləğv tarixi: 2016-cı il. Səbəb: Kredit portfelinin keyfiyyətsiz olması,
Öhdəliklərin icrasının pozulması, Risklərin idarə olunmaması.

3. Bank of AzerbaijanLisenziya ləğv tarixi: 2016-cı il. Səbəb: Maliyyə vəziyyətinin pisləşməsi,
Öhdəliklərin vaxtında yerinə yetirilməməsi.

4. TexnikabankLisenziya ləğv tarixi: 2016-cı il. Səbəb: Aktivlərin keyfiyyətsizliyi,Mərkəzi
Bankın tələblərinə əməl etməmək, Əməliyyat pozuntuları.

5. DekabankLisenziya ləğv tarixi: 2016-cı il. Səbəb: Kapital tələblərinə cavab verməməsi,
Likvidlik problemləri.

6. ParabankLisenziya ləğv tarixi: 2016-cı il. Səbəb: Maliyyə vəziyyətinin qeyri-qənaətbəxş
olması, Risklərin düzgün idarə olunmaması.

7. ZaminbankLisenziya ləğv tarixi: 2016-cı il. Səbəb: Kredit portfelində böyük zərərlər,
Qaydalara əməl olunmaması.

8. DəmirBankLisenziya ləğv tarixi: 2017-ci il. Səbəb: Kapital adekvatlığı normativlərinin
pozulması, Aktivlərinin keyfiyyətsizliyi və borcların qaytarılmaması.

Bu bankların lisenziyaları əsasən 2015-2017-ci illərdəki devalvasiya və iqtisadi çətinliklər
fonunda ləğv olunmuşdu. O dövrdəAzərbaycan Mərkəzi Bankı (sonra Maliyyə Bazarlarına
Nəzarət Palatası) sektoru sağlamlaşdırmaq üçün zəif bankları bazardan çıxarmışdı.

42. Baş vermə vaxtına görə və fəaliyyət növlərinə görə hansı bank riskləri
mövcuddur?



Baş vermə vaxtına görə (müvəqqəti) bank riskləri aşağıdakı kimi təsnifləşdirilir:

1) retrospektiv - ötən dövrdə banka ən çox təsir edən risklər, onlara əsasən cari və gələcək
riskləri daha dəqiq proqnozlaşdırmaq mümkündür;

2) cari - bank əməliyyatı zamanı yaranan risklər (zəmanətlər, veksellərin qəbulu, kreditləşmə
və s.);

3) perspektivli - gələcək əməliyyatların birbaşa həyata keçirilməsinə yönəlmiş risklər (gələcək
zəmanət üçün ödəniş, veksellərin buraxılması).

Fəaliyyət növlərinə görə risklər fərqləndirilir:

kredit riskləri;
depozit riskləri;
hesablaşma və ödəniş riskləri;
emissiya riskləri;
investisiya riskləri;
valyuta əməliyyatları riskləri;
zəmanət riskləri;
sənədli risklər;
qənaət riskləri;
etibar riskləri;
konsaltinq riskləri.
43. Əməliyyat riskinin mahiyyətini müasir bankçılıq ekosistemi daxilində şərh edin,
Basel standartlarına əsasən riskin əsas komponentlərini və bu riskin bankın kapital
adekvatlığına təsirini kəmiyyət və keyfiyyət meyarları ilə izah edin.

Əməliyyat riski kommersiya bankının fəaliyyətində kredit riski qədər geniş yayılmasa da,
yenə də bankın fəaliyyətinin kifayət qədər vacib xarakteristikası kimi görünür.
Əməliyyat riski — bankın daxili proseslərinin, kadrlarının, sistemlərinin qeyri-

adekvatlığı və ya fəaliyyətsizliyi, habelə kənar hadisələr nəticəsində yaranan itki riskidir.
Müasir bankçılıqda bu risk sadəcə texniki səhv deyil, həm də bankın işgüzar nüfuzuna və
strateji dayanıqlığına birbaşa təsir edən sistemli bir amildir. Kredit və bazar risklərindən fərqli
olaraq, əməliyyat riski çox vaxt "təmiz risk" hesab olunur, çünki o, banka mənfəət gətirmir,
yalnız potensial itkilər vəd edir.
Əməliyyat riskinin əsas komponentləri - Basel komitəsinin təsnifatına əsasən, əməliyyat

riski dörd əsas faktor üzrə qruplaşdırılır:
İnsan faktoru: İşçilərin qəsdən (fırıldaqçılıq, səlahiyyətdən sui-istifadə) və ya ehtiyatsızlıqdan
(səhv hesablama, məlumatın yanlış daxil edilməsi) yol verdiyi xətalar.
Daxili proseslər: Əməliyyat zəncirindəki boşluqlar, sənədləşmə xətaları, daxili nəzarət
mexanizmlərinin zəifliyi və ya icraat zamanı yaranan gecikmələr.
Sistemlər (İT və Texnologiya): Bank proqram təminatının sıradan çıxması, kiberhücumlar,
məlumat bazasının təhlükəsizliyinin pozulması və texnoloji infrastrukturun nasazlığı.
Xarici hadisələr: Bankın nəzarəti xaricində olan hadisələr: təbii fəlakətlər, terror aktları,
qanunvericilikdəki dəyişikliklər və kənar tərəfdaşların fırıldaqçılığı.



Riskin qiymətləndirilməsi və Kapital Adekvatlığına təsiri - Müasir yanaşmada (məsələn,
Basel III çərçivəsində Standardized Approach) əməliyyat riski üçün ayrılmalı olan kapitalın
həcmi bankın biznes göstəriciləri (Business Indicator) və tarixi itki təcrübəsi əsasında
hesablanır.
Kəmiyyət meyarı: Bankın son 10 ildəki əməliyyat itkilərinin həcmi və gəlir göstəriciləri əsas
götürülərək risk dərəcəsi üzrə çəkilən aktivlər (RWA) müəyyən edilir. Yüksək əməliyyat riski
bankın kapital adekvatlığı əmsalını aşağı salır, bu isə onun kreditləşmə imkanlarını
məhdudlaşdırır.
Keyfiyyət meyarı: Bankda qurulmuş "Üç müdafiə xətti" modeli, daxili auditin effektivliyi və
risk mədəniyyəti itkilərin baş vermə ehtimalını (Likelihood) və təsir gücünü (Impact) azaldan
amillərdir.
44. Kredit riskinin mahiyyətini və yaranma (daxili və xarici) səbəblərini qeyd edin.
Kredit riski borcalan (qarşı tərəf) tərəfindən kredit əməliyyatları üzrə öhdəliklərin yerinə
yetirilməməsi riskidir, yəni borcalanın bütün və əsas borcun ödənilməsinin bütün kredit
şərtlərindən kənara çıxması ilə həyata keçirilməsinin razılaşdırılmış və ya ümumiyyətlə həyata
keçirilməyəcək riskidir. Azərbaycan banklarında risklərin idarə edilməsi sistemlərinin təşkili və
istismarı üzrə Təlimatlara görə, kredit riski bütün hallarda şərtləri yerinə yetirmək öhdəliyini
götürmüş tərəfin iqtidarında olmaması səbəbindən irəli gəlir və kapital üçün mövcud və ya
potensial maliyyə öhdəliyi yerinə yetirmək üçün bankla əlaqəli və ya hər hansı digər şəkildə
riskdir.

Azərbaycan Respublikası“Banklarda risklərin idarə olunması haqqında Qaydalar”a görə
kredit riski – borcalanın, emitentin və ya kontragentin öz öhdəliyini müqavilə iləmüəyyən
olunmuş şərtlərdə icra edə bilməməsi nəticəsində itkinin yaranması riskidir.

Kredit riski bütün fəaliyyət növlərində yaranır, nəticəsi qarşı tərəfin, borcalanın və agentin
ödəmə qabiliyyətindən asılıdır. Onun qiymətləndirilməsi həm borc verən, həm də investor (borc
qiymətli kağızlarına investisiya qoyan) üçün vacibdir.

Kredit riskinin yaranma səbəblərini şərti olaraq iki böyük qrupa ayırmaq mümkündür: Daxili
(bankdan asılı olan) və Xarici (bazardan asılı olan) faktorlar.
Daxili (Endogen) səbəblər - Bu səbəblər birbaşa
bankın idarəetmə keyfiyyəti və daxili siyasəti ilə
bağlıdır:
 Zəif kredit təhlili: Borcalanın gəlirlərinin və
biznes planının düzgün qiymətləndirilməməsi.

 Kredit konsentrasiyası: Bankın öz portfelini
yalnız bir sektora (məsələn, tikinti) və ya bir
qrup borcluya yönəltməsi.

 Girovun yanlış qiymətləndirilməsi: Girovun
likvidliyinin və bazar dəyərinin real
vəziyyətdən yüksək göstərilməsi.

 Monitorinq çatışmazlığı: Kredit verildikdən
sonra borclunun fəaliyyətinin izlənilməməsi

Xarici (Ekzogen) səbəblər - Bankın nəzarəti
xaricində baş verən, lakin borcalanın ödəniş
qabiliyyətinə təsir edən amillər:
 Makroiqtisadi şoklar: İqtisadi tənəzzül, ÜDM-
in azalması və ya işsizliyin artması
borcalanların gəlirlərini azaldır.

 Valyuta riski (məzənnə şoku): Əgər borc
xarici valyutada, gəlir isə yerli valyutadadırsa,
devalvasiya borc yükünü kəskin artırır.

 Bazarda rəqabətin artması: Borcalanın
fəaliyyət göstərdiyi sektorda rəqabətin
kəskinləşməsi onun mənfəətini və dolayısı ilə
ödəniş qabiliyyətini azaldır.



və maliyyə pisləşməsinin vaxtında aşkar
edilməməsi.

 Fors-major hadisələr: Təbii fəlakətlər,
pandemiyalar və ya siyasi qeyri-stabillik.

45. Fiziki şəxslərin kredit qabiliyyətinin qiymətləndirilməsinin Skorinq üsulunun
mahiyyətini və növlərini izah edin.
Fiziki şəxslərin kredit qabiliyyətini qiymətləndirmək üçün belə bir metodun digər variantı
kredit skorinqidir.
Skorinq – statistik metodlara əsaslanan borcalanların yoxlanılması üçün banklar
tərəfindən istifadə olunan xüsusi sistemdir. Əksər hallarda skorinq borcalanlar tərəfindən
doldurulmuş xüsusi anketlərdəki məlumatların kompüter proqramına daxil edilməsindən ibarət
olur və bu proqram həmin borcalana kredit verib-verməmək barədə qərar çıxarır.

Bu tip proqramların iş alqoritmi kifayət qədər mürəkkəbdir və təbii ki, bank tərəfindən ciddi
sirr olaraq saxlanılır. Bu günləri skorinq üçün ən məşhur proqramlar içərisində Fair Isaac,
FICO score, EGAR Scoring, Clementine (SPSS), Transact SM (Experian-Scorex), SAS Credit
Scoring, K4Loans (KXEN) və s. adları çəkmək olar. Bu proqramların tətbiqi yoxlama prosesini
avtomatlaşdırmağa, onu daha dəqiq və sürətli etməyə imkan verir.

Bu gün dörd skorinq növü mövcuddur:

1. Application-scoring (“anket skorinqi” kimi tərcümə olunur). Borcalanın kredit
qabiliyyətinin skorinqi həyata keçirilir. Ən geniş yayılmış skorinq növüdür. Bu yoxlamanın
nəticəsində proqram həmin borcalana müəyyən bal təyin edir və bu balların nəticəsində bank
işçisi qərar qəbul edir: kredit verməkdən imtina, əlavə yoxlama aparmaq, daha bahalı kredit
şərtləri təklif etmək və ya borcalana münasib olan şərtlərlə kredit vermək.

2. Collection-scoring. Bu skorinq borcalanın kredit üzrə ödənişləri gecikdirməsi baş verdikdə
tətbiq edilir. Proqram borcalanla münasibətlə hansı tədbirləri görməyi müəyyən edir: telefonla
xatırlatma ilə məhdudlaşmaq, işi kollektora ötürmək və s.

3. Fraud-scoring. Borcalanın fırıldaqçılıqdan yoxlanması. Bir qayda olaraq, bu skorinq növü
digərləri ilə paralel həyata keçirilir. Fırıldaqçılıq ehtimalının üzə çıxarılması üçün müxtəlif
anketlərdə yerləşən və bir-biri ilə toqquşan məlumatların yoxlanması həyata keçirilir. Yəni bu
halda borcalan tərəfindən təqdim edilən informasiyanın dürüstlüyü yoxlanılır.

4. Behavioral-scoring (davranış skorinqi). Borcalanın maliyyə davranışı skorinq edilir, bu isə
onun kreditin ayrılması müddətində maddi-rifahını qiymətləndirmək imkanı verir.
Qiymətləndirmə üçün müxtəlif maliyyə göstəriciləri istifadə edilir: vəsaitlərin kredit və debet
hesabları üzrə hərəkəti və s.)

46. Kredit risklərinin ölçülməsi üçün borcalanın ödəmə qabiliyyətinin
qiymətləndirilməsi zamanı hansı məqamlar nəzərə alınmalıdır?
Bank kredit tələbinin yaranması, treydinq və investisiya fəaliyyəti, habelə yeni bank
məhsullarının təqdim edilməsi zamanı kredit risklərini qiymətləndirir. Borcalan üzrə kredit
risklərinin qiymətləndirilməsi üçün borcalanın ödəmə qabiliyyəti qiymətləndirilir. Bu zaman
ən azı aşağıdakılar nəzərə alınır:



 borcalanın BGN əmsalı;
 borcalanın yaşı və iş təcrübəsi;
 kreditin məqsədi və onun ödənilməsi mənbəyi;
 borcalanın kredit tarixçəsi;
 KTN əmsalı (kredit üzrə təminat olduqda);
 borcalanın əsas gəlirlərinin azalması halında borcun ödənilməsinin alternativ yolları;
 borcalanın xərclərinin səviyyəsi, habelə kreditin ödəmə müddətində borcalanın
xərclərinin artması və ya azalması ehtimalları;

 borcalanın təminat qismində təqdim etmədiyi əmanətləri və digər aktivləri;
 borcalanın müxtəlif ssenarilərdə pul axınlarının pisləşməsi halında borc öhdəliyinin
ödənilməsi yolları;

 borcalanın səhmdarları (payçıları) və idarəetmə orqanının üzvləri barədə məlumatlar;
 borcalanın biznes təcrübəsi və onun fəaliyyət göstərdiyi sektorda mövqeyi;
 borcalanın maliyyə vəziyyəti (borcalan holdinq şirkəti və ya onun tərkibində şirkət
olduqda, konsolidasiya olunmuş əsasda baxılır).

Kiçik sahibkarlara verilən biznes kreditləri yuxarıda qeyd olunan meyarlar ilə yanaşı ən azı bir
illik dövriyyəsi və maliyyə hesabatları nəzərə alınır.

Xarici valyutada verilmiş kredit tələbləri üzrə yuxarıda qeyd olunanlar ilə yanaşı, borcalanın
məzənnə riskinə qarşı həssalığı qiymətləndirilir. Bu zaman aşağıdakılar nəzərə alınır:

 borcalanın xarici valyutada olan pul axınlarına;
 borcalanın istifadə etdiyi valyuta məzənnəsinin hedcinq alətləri, habelə onların etibarlılıq
müddəti;

 xarici valyutanın milli valyuta qarşısında dəyər qazanması halında borcalanın artmış
kredit öhdəliyini ödəmə qabiliyyəti;

 borcalanın valyuta mövqeyi (borcalanın xarici valyutada olan tələb və öhdəlikləri
arasındakı fərq).

47. Gözlənilən itki (EL) düsturunda iştirak edən EAD, PD və LGD göstəricilərinin
mahiyyətini akademik dildə şərh edin.
Gözlənilən itki (EL), bankın normal fəaliyyət dövründə kredit portfelindən itirəcəyini ehtimal

etdiyi orta məbləğdir. Bu göstərici banklar üçün proviziyaların (ehtiyatların) ayrılmasında əsas

götürülür. Düstur (EL = EAD x PD x LGD) göstərir ki, bu komponentlərdən hər hansı birinin

artması bankın ümumi risk xərclərinin artmasına birbaşa təsir edir.

Təsadüfi itkiləri müəyyən edən komponentlərin və risk parametrlərinin təhlili göstərir ki,

defolt ehtimalı və defolt zamanı itkilərin səviyyəsi bir-birindən ayrıca qiymətləndirilir.

Qeyd etdiyimiz kimi, gözlənilən itkiləri (gözlənilən itkilər - EL) müəyyən etmək üçün

adətən aşağıdakı düsturdan istifadə edilir:



(EL = EAD x PD x LGD

EAD (Exposure at Default) – Defolt anındakı risk miqdarı. Borcalanın defolt etdiyi anda
bank qarşısında olan ümumi öhdəliyidir. Bu məbləğ kreditin növündən asılı olaraq Bazel
Komitəsinin müəyyən etdiyi metodologiya ilə hesablanır.

PD (Probability of Default) – Defolt ehtimalı. Borcalanın yaxın 12 ay ərzində öhdəliklərini
yerinə yetirə bilməməsi ehtimalıdır. Bazel standartlarına görə, 90 gündən artıq gecikmə və ya
bankın borcun qaytarılmasına şübhəsi olması defolt halı sayılır. 0% ilə 100% arasında dəyişir.

LGD (Loss Given Default) – Defolt zamanı itki dərəcəsi. Defolt baş verdikdə, bankın geri
qaytara bilmədiyi və itirdiyi vəsaitin EAD-yə olan nisbi faizidir. Bu göstərici girovun
keyfiyyətindən və bərpa (recovery) prosesindən birbaşa asılıdır.

48. Kredit riskinin idarə edilməsində Gözlənilən İtki (EL) nəyi ifadə edir və onun
üç əsas komponenti bir-biri ilə necə qarşılıqlı əlaqədədir? Bankın kredit üzrə
gözlənilən itkisinin hesablanmasına dair məsələ.
Gözlənilən itki (EL), bankın normal fəaliyyət dövründə kredit portfelindən itirəcəyini ehtimal

etdiyi orta məbləğdir. Bu göstərici banklar üçün proviziyaların (ehtiyatların) ayrılmasında əsas

götürülür. Düstur (EL = EAD x PD x LGD) göstərir ki, bu komponentlərdən hər hansı birinin

artması bankın ümumi risk xərclərinin artmasına birbaşa təsir edir.

Təsadüfi itkiləri müəyyən edən komponentlərin və risk parametrlərinin təhlili göstərir ki,

defolt ehtimalı və defolt zamanı itkilərin səviyyəsi bir-birindən ayrıca qiymətləndirilir.

Qeyd etdiyimiz kimi, gözlənilən itkiləri (gözlənilən itkilər - EL) müəyyən etmək üçün

adətən aşağıdakı düsturdan istifadə edilir:

EL = EAD x PD x LGD

EAD (Exposure at Default) – Defolt anındakı risk miqdarı. Borcalanın defolt etdiyi anda
bank qarşısında olan ümumi öhdəliyidir. Bu məbləğ kreditin növündən asılı olaraq Bazel
Komitəsinin müəyyən etdiyi metodologiya ilə hesablanır.

PD (Probability of Default) – Defolt ehtimalı. Borcalanın yaxın 12 ay ərzində öhdəliklərini
yerinə yetirə bilməməsi ehtimalıdır. Bazel standartlarına görə, 90 gündən artıq gecikmə və ya
bankın borcun qaytarılmasına şübhəsi olması defolt halı sayılır. 0% ilə 100% arasında dəyişir.

LGD (Loss Given Default) – Defolt zamanı itki dərəcəsi. Defolt baş verdikdə, bankın geri
qaytara bilmədiyi və itirdiyi vəsaitin EAD-yə olan nisbi faizidir. Bu göstərici girovun
keyfiyyətindən və bərpa (recovery) prosesindən birbaşa asılıdır.

Məsələ. Tutaq ki, bank bir şəxsə 10,000AZN kredit verib və bu kreditin defolt ehtimalını,
itkidəki dərəcəsini, riskdə olan məbləği və gözlənilən zərəri tapın



Defolt ehtimalı (PD) = 5% (yəni 0.05)

İtkidəki dərəcə (LGD) = 60% (girovla təmin olunub, amma zərərin bir hissəsi qalacaq)

Riskdə olan məbləğ (EAD) = 10,000AZN

Gözlənilən zərər = 0.05×0.6×10,000=300 AZN

49. Kredit riskinin idarə edilməsinin əsas üsullarını və riskin ölçülməsi prinsiplərini
izah edin
Kredit riskinin idarə edilməsinin əsas üsullarına aşağıdakılar daxildir:
1. Kreditlə bağlı əsaslandırılmış qərar qəbul etmək üçün borcalanın kredit qabiliyyətinin
diqqətlə təhlili.
2. Kredit riskinin reallaşması (borcun qaytarılmaması) zamanı vəsaitlərin məqsədyönlü təmin
edilməsi.
3. Kredit riski zamanı kifayət qədər kapitalın formalaşması.
4. Kredit portfelinin diversifikasiyası - fəaliyyətinə müxtəlif ekoloji amillərin təsiri altında olan
müxtəlif sənaye sahələrinin əlaqəli olmayan borcalanları arasında mövcud vəsaitlərin
bölüşdürülməsi yolu ilə kredit riskinin konsentrasiyasının azaldılması.
5. Məhdudiyyət - verilən kreditlərin məbləğinə (kreditlərin növləri, şərtləri ilə bağlı) müəyyən
məhdudiyyətlərin qoyulması;
6. Kredit üçün girov cəlb edilməsi (məsələn, girov, zaminlik, zəmanət).
7. Risklərin bir neçə kreditor arasında bölüşdürülməsi ilə sindikatlaşdırılmış kreditlərin
verilməsi.
8. Kredit riskinin sığortası.
9. Kredit törəmə alətlərindən istifadə əsasında kredit risklərinin hedcinqi.

Banklar tərəfindən kredit riskinin ölçülməsi prinsipləri bunlardır:

1) bankın aktiv əməliyyatlarının mahiyyətinin onların formasından üstün olması;
2) kredit riskinin vaxtında və tam aşkar edilməsi;
3) kredit riskinin məbləğinin qiymətləndirilməsinin adekvatlığı;
4) bank tərəfindən kredit riskinin azaldılması üçün onun minimuma endirilməsini obyektiv
təmin edən üsulların (metodların) tətbiqi;
5) bankın rəhbərliyinin/kollegial orqanının mülahizəsini tətbiq etməklə kredit riskinin
qiymətləndirilməsində bankın öz təcrübəsini nəzərə almaq;
6) bank tərəfindən hazırlanmış, tətbiqi aktiv bank əməliyyatlarında kredit riskinin düzgün
qiymətləndirilməsini təmin edən və onun təhrif edilməsinin qarşısını alan daxili müddəaların
kafiliyi və adekvatlığı.
50. Kredit riskində gözlənilən itkilərin hesablanması və ehtiyat rezervi ilə bağlı
məsələ həlli.
Məsələ: "Smart-Texnika" mağazası yeni iPhone modellərini gətirmək üçün bankdan kredit
götürür. Bankın risk analitikləri aşağıdakı məlumatları toplayıblar:

EAD (Borcun miqdarı):Mağazaya 200,000AZN kredit verilib.



PD (Defolt ehtimalı):Mağazanın maliyyə hesabatları göstərir ki, onun gələn 1 il ərzində
borcunu ödəyə bilməmə ehtimalı 4%-dir.

LGD (İtki faizi):Mağaza girov kimi anbarda olan malları və şəxsi avtomobilini qoyub. Bank
hesablayır ki, əgər mağaza müflis olsa, bu girovları satmaqla borcun 70%-ni geri ala biləcək.
Yəni geri qayıtmayan, itən hissə 30% olacaq.

Tapşırıq:

1. Gözlənilən İtkini (EL) hesablayın.

2. Bank bu kredit üçün nə qədər ehtiyat (rezerv) ayırmalıdır?

3. Bonus Sual: Əgər mağaza girov qoymasaydı və LGD 100% olsaydı, gözlənilən itki nə
qədər artardı?

1. Verilənləri düstura qoyaq:

PD (Defolt ehtimalı) = 0.04 (4%)

EAD (Borcun miqdarı) = 200,000

LGD (İtki faizi) = 0.30 (30%)

EL = PD x EAD x LGD

EL (Gözlənilən İtki) = 0.04 x 200,000 x 0.30

2. Hesablama addımları:

Əvvəlcə borcun riskli hissəsini tapaq: $200,000 x 0.04 = 8,000AZN.

Sonra bu riskli hissədən nə qədərinin tam batacağını tapaq: 8,000 x 0.30 = 2,400AZN.

Nəticə:

Bank bu kredit üzrə 2,400AZN ehtiyat ayırmalıdır.

Bonus Sualın Cavabı:

Girov olmasaydı LGD = 1.00:

EL = 0.04 x 200,000 x1.00 = 8,000 AZN

İtki 2,400AZN-dən 8,000AZN-ə qalxardı (3.3 dəfə artım!).

51. Kredit reytinqini mahiyyətini izah edin, borcalan və kreditorlar üçün kredit
reytinqinin üstünlüklərini, reytinq təyin etməyin əsas mərhələlərini izah edin.
Kredit reytinqi risk faktorlarının qiymətləndirilməsi əsasında borcalanın ümumi kredit
qabiliyyətinə və ya konkret borc öhdəlikləri üzrə borcalanın kredit qabiliyyətinə dair reytinq
agentliyinin rəyidir.
Borcalanlar üçün kredit reytinqin üstünlükləri:
- geniş spektrli investorlara müraciət etməyə imkan verir (əgər bu istiqraz kreditidirsə),

bununla da istiqrazların likvidliyini və kreditin dəyərini artırır;



- maliyyə strukturu haqqında məxfi məlumatları açıqlamadan kredit qabiliyyətini sübut
etmək imkanı verir.

Kreditorlar üçün kredit reytinqin üstünlükləri:
- təhlil prosedurunu sadələşdirir və xərclərini azaldır;
- informasiyaya çıxışı asanlaşdırır;
- müxtəlif borcalanların müqayisə formasında müqayisəsinə imkan verir (qiymətləndirmənin

vahid əsasa uyğunlaşdırılması).

Reytinq təyin etməyin əsas mərhələləri adətən aşağıdakılardır:
1. Reytinq sorğusu.
2. Reytinq agentliyi tərəfindən analitik qrupun yaradılması.
3. Emitentdən əsas sənədlər toplusunun və məlumatların sorğusu.
4. Emitentin ilkin tədqiqinin aparılması.
5. Emitent rəhbərliyi ilə görüşün hazırlanması.
6. Analitik qrupun emitentin rəhbərliyi ilə görüşü.
7. Analitik qrupun hesabatının reytinq komitəsi üçün hazırlanması.
8. Təhlilin nəticələrinə reytinq komitəsi tərəfindən baxılması və reytinqin verilməsi.
9. Reytinq haqqında emitentə bildiriş, reytinq statusunun müəyyən edilməsi və
əlaqələndirilməsi.
10. Reytinqin dərci (reytinqin məxfiliyinə dair sifariş olmadıqda).
11. Reytinq monitorinqi. Emitentlə illik görüşün təşkili və keçirilməsi (reytinq agentliyi
müşahidə dövrü ərzində istənilən vaxt reytinqi dəyişmək hüququnu özündə saxlayır).

52. Valyuta riskinin mahiyyətini izah edin və riskin yaranmasına təsir göstərən

amilləri izah edin.
Valyuta riskləri maliyyə risklərinin bir hissəsidir. Valyuta ticarəti əməliyyatları xarici
valyutanın alqı-satqısı, dəyişdirilməsi əməliyyatları, habelə valyuta törəmələri ilə
əməliyyatlardır. Bunlara aşağıdakılar daxildir:

-mübadilə (xarici valyutanın konvertasiyası) - bir xarici valyutanın digər xarici valyutaya
alqı-satqı əməliyyatı;

- xarici valyutanın satışı - xarici valyutanın manata satışı üzrə əməliyyatdır (xarici valyutanın
alınması - əksinə).

Valyuta risklərinə təsir göstərən amillər aşağıdakılardır:

 ödəniş balansının statistikası;
 maliyyə qərarları;
 valyuta məzənnələrinin dəyişməsinin nəticələri;
 ölkənin valyuta еhtiyatlarının vəziyyəti və inflyasiyanın mühüm göstəricisi kimi dövlətin
maliyyə və mоnеtar siyasəti;



 rəsmi və bazar məzənnələri arasında оlan «partlayışın» artması.

53. Mübadilə məzənnəsi nədir və hansı üsullarla müəyyən edilir?
Mübadiləməzənnəsi və ya valyuta məzənnəsi—milli valyuta vahidinin xarici valyuta ilə

ifadə olunmuş qiymətidir.

İki müxtəlif valyutanın qiymət nisbəti kimi xarakterizə olunanmübadilə məzənnəsi aşağıdakı

üsullarla müəyyən olunur:

1. Birbaşa kotirovka – 1 vahid xarici valyutanın milli valyuta ilə ifadəsidir. Məsələn - 1 USD =
1.70AZN

2. Dolayı kotirovka – 1 vahid milli valyutanın xarici valyuta ilə ifadəsidir Məsələn, - 1AZN =
0.58 USD

3. Çarpaz kotirovka – iki valyutanın hər birinin 3-cü valyutaya nəzərən məzənnəsi vasitəsilə
bir-birində ifadəsi. Məsələn, 1AZN = (USD/GEL) / (USD/AZN)

Mübadilə məzənnəsinin növləri aşağıdakılardır:

a. Nominal valyuta məzənnəsi – valyuta bazarında 2 müxtəlif valyutanın bir-birinə mübadilə

edildiyi məzənnə;

b. Real valyuta məzənnəsi – valyutaları müqayisə olunan ölkələrdə nisbi inflyasiya səviyyəsi də

nəzərə alınmaqla hesablanmış cari məzənnə:

Er = En Pf / Pd
Er – real məzənnə,
En – nominal məzənnə,
Pf – tərəfdaş ölkədəki qiymət səviyyəsi (inflyasiya),
Pd – ölkədə qiymət səviyyəsi (inflyasiya)

54. Mübadilə məzənnəsinin növlərini izah et. Verilmiş məlumatlara əsasən
məzənnənin tapılması.
Mübadiləməzənnəsi və ya valyuta məzənnəsi—milli valyuta vahidinin xarici valyuta ilə

ifadə olunmuş qiymətidir.

İki müxtəlif valyutanın qiymət nisbəti kimi xarakterizə olunanmübadilə məzənnəsi aşağıdakı

üsullarla müəyyən olunur:

1. Birbaşa kotirovka – 1 vahid xarici valyutanın milli valyuta ilə ifadəsidir. Məsələn - 1 USD =
1.70AZN

2. Dolayı kotirovka – 1 vahid milli valyutanın xarici valyuta ilə ifadəsidir Məsələn, - 1AZN =
0.58 USD



3. Çarpaz kotirovka – iki valyutanın hər birinin 3-cü valyutaya nəzərən məzənnəsi vasitəsilə
bir-birində ifadəsi. Məsələn, 1AZN = (USD/GEL) / (USD/AZN)

Mübadilə məzənnəsinin növləri aşağıdakılardır:

a. Nominal valyuta məzənnəsi – valyuta bazarında 2 müxtəlif valyutanın bir-birinə mübadilə

edildiyi məzənnə;

b. Real valyuta məzənnəsi – valyutaları müqayisə olunan ölkələrdə nisbi inflyasiya səviyyəsi də

nəzərə alınmaqla hesablanmış cari məzənnə:

Er = En Pf / Pd
Er – real məzənnə,
En – nominal məzənnə,
Pf – tərəfdaş ölkədəki qiymət səviyyəsi (inflyasiya),
Pd – ölkədə qiymət səviyyəsi (inflyasiya)

55. Valyuta məzənnəsinin formalaşmasına təsir edən amilləri izah edin.
Mübadiləməzənnəsi və ya valyuta məzənnəsi—milli valyuta vahidinin xarici valyuta ilə

ifadə olunmuş qiymətidir. Valyuta məzənnəsinin formalaşmasına bir çox amillər təsir edir,

bunlar arasında aşağıdakılar var:

1. İnflyasiyanın səviyyəsi - ölkədə inflyasiya səviyyəsi nə qədər yüksək olarsa, digər amillərin
təsiri altına düşmədikdə onun məzənnəsi bir o qədər aşağı olur.

2. Tədiyyə balansı - aktiv tədiyyə balansı xarici borclular tərəfindən ona tələbin artması ilə
milli valyutanın bahalaşmasına kömək edir

3.Müxtəlif ölkələrdə faiz dərəcələrinin fərqi (pariteti) - faiz dərəcələrinin məzənnəyə təsiri
iki əsas amillə bağlıdır:

- birincisi, ölkədə faiz dərəcələrinin digər sabit şəraitdə dəyişməsi kapitalın beynəlxalq, xüsusən
də qısamüddətli hərəkətinə təsir göstərir. - ikincisi, faiz dərəcələri valyuta bazarlarının və borc
kapitalı bazarlarının əməliyyatlarına təsir göstərir.

4. Valyuta bazarlarının fəaliyyəti və spekulyativ valyuta əməliyyatları- Avropa bazarında və
beynəlxalq hesablaşmalarda müəyyən valyutanın istifadəsi.

6. Beynəlxalq ödənişlərin sürətləndirilməsi və ya ləngiməsi

7.Milli və dünya bazarlarında valyutaya inam - valyutaya inamın dərəcəsi ölkədəki iqtisadi
və siyasi amillərlə müəyyən edilir.

8. Pul siyasəti - bazar və dövlət məzənnəsinin nisbəti onun dinamikasına təsir göstərir.

İki müxtəlif valyutanın qiymət nisbəti kimi xarakterizə olunanmübadilə məzənnəsi aşağıdakı

üsullarla müəyyən olunur:



1. Birbaşa kotirovka – 1 vahid xarici valyutanın milli valyuta ilə ifadəsidir. Məsələn - 1 USD =
1.70AZN

2. Dolayı kotirovka – 1 vahid milli valyutanın xarici valyuta ilə ifadəsidir Məsələn, - 1AZN =
0.58 USD

3. Çarpaz kotirovka – iki valyutanın hər birinin 3-cü valyutaya nəzərən məzənnəsi vasitəsilə
bir-birində ifadəsi. Məsələn, 1AZN = (USD/GEL) / (USD/AZN)

Mübadilə məzənnəsinin növləri aşağıdakılardır:

a. Nominal valyuta məzənnəsi – valyuta bazarında 2 müxtəlif valyutanın bir-birinə mübadilə

edildiyi məzənnə;

b. Real valyuta məzənnəsi – valyutaları müqayisə olunan ölkələrdə nisbi inflyasiya səviyyəsi də
nəzərə alınmaqla hesablanmış cari məzənnə:

Er = En Pf / Pd
Er – real məzənnə,
En – nominal məzənnə,
Pf – tərəfdaş ölkədəki qiymət səviyyəsi (inflyasiya),
Pd – ölkədə qiymət səviyyəsi (inflyasiya)

56. Valyuta risklərinin növlərini izah edin
Valyuta risklərinin aşağıdakı özünəməxsus növləri vardır:

Əməliyyat valyuta riskini (sövdələşmə riski) pul vəsaitlərinin gözlənilən həcmdə daxil
оlmasına mübadilə məzənnəsinin dəyişməsinin bilavasitə təsiri nəticəsində zərərlərin yaranması
və ya mənfəətin əldə еdilməməsi еhtimalı kimi xaraktеrizə еtmək оlar.

Translyasiya valyuta riski – müxtəlif ölkələrdə fəaliyyət göstərən müəssisələr baş
müəssisəyə balans hеsabatı təqdim еdən zaman öz aktiv və passivlərini valyutada göstərməsi
nəticəsində zərərlərin və ya artımın yarana bilməsi riskidir.

İqtisadi valyuta nəticələri riski - əmtəə dövriyyəsinin həcminin azaldılması və ya istеhsal
amillərinə və hazır məhsullara müəssisənin istehsal qiymətinin daxili bazar qiymətləri ilə
müqayisədə dəyişməsi, dövlət tərəfindən həyata kеçirilən siyasətə və ya inflyasiyanın
nəticələrinə görə əmək ödənişlərinin artırılmasının dayandırılması, оxşar məhsulların
istеhsalçıları tərəfindən rəqabət səviyyəsinin dəyişməsi kimi məsələlərlə əlaqəlidir.

İqtisadi valyuta riski - valyuta məzənnələrinin əhəmiyyətli dərəcədə dəyişməsi nəticəsində
müəssisənin xarici və ya daxili bazarlarda rəqabət qabiliyyətinin dəyişməsidir.

Tranzaksiya riski - xarici valyuta məzənnələrində mənfi dəyişikliklərin açıq valyu ta
mövqelərinin real dəyərinə təsir göstərməsi ilə özünü göstərir.

57. Valyuta mövqeyinin mahiyyətini və növlərini izah et. Valyuta mövqeyinin
idarəetmə üsullarını göstər.



Valyuta riskinin müəssisənin (bankın) nəticələrinə təsir dərəcəsi valyuta mövqeyinin
ölçüsündən asılıdır. Valyuta mövqeyi - maliyyə qurumunun xarici valyutada olan aktivləri ilə
öhdəlikləri arasındakı fərqdir. Bu göstərici bankın və ya şirkətin məzənnə dəyişikliklərindən nə
dərəcədə təsirlənəcəyini göstərir. Əhəmiyyəti ondadır ki, risklərin ölçülməsinə imkan verir,
maliyyə sabitliyini qoruyur və düzgün qərar qəbulunu dəstəkləyir.

Valyuta mövqeyinin növləri:

1)Açıq valyuta mövqeyi -Aktivlər və öhdəliklər bərabər olmadıqda yaranır. İki növə bölünür:

a)Uzun (long) mövqe - Aktivlər > Öhdəliklər. Bank/müəssisə həmin valyutanın

bahalaşmasından qazanc əldə edir (çünki aktivləri daha çoxdur), ucuzlaşmasından isə zərər edir.

b)Qısa (short) mövqe - Öhdəliklər > Aktivlər. Bank/müəssisə həmin valyutanın

ucuzlaşmasından qazanc əldə edir (çünki öhdəlikləri daha çoxdur və onları daha az milli

valyuta ilə ödəyir), bahalaşmasından isə zərər edir.

2)Bağlı (qapalı) valyuta mövqeyi - Aktivlər = Öhdəliklər. Xalis fərq sıfırdır. Bu halda

məzənnə dəyişikliklərinin bankın/müəssisənin maliyyə nəticəsinə birbaşa təsiri yoxdur. Risk

minimaldır.

Valyuta mövqeyinin idarəetmə üsulları:

1. Hedcinq (forward, futures, swap əməliyyatları)

2. Diversifikasiya

3. Limitlərin tətbiqi

4. Daxili risk idarəetmə siyasətləri

58. Valyuta mövqeyinin məzmunu açıqla. Bankın valyuta mövqeyinin
hesablanmasına dair məsələni həll et
Valyuta riskinin müəssisənin (bankın) nəticələrinə təsir dərəcəsi valyuta mövqeyinin
ölçüsündən asılıdır. Valyuta mövqeyi - maliyyə qurumunun xarici valyutada olan aktivləri ilə
öhdəlikləri arasındakı fərqdir. Bu göstərici bankın və ya şirkətin məzənnə dəyişikliklərindən nə
dərəcədə təsirlənəcəyini göstərir. Əhəmiyyəti ondadır ki, risklərin ölçülməsinə imkan verir,
maliyyə sabitliyini qoruyur və düzgün qərar qəbulunu dəstəkləyir.

Misal. Bankda, avro ilə öhdəliklərin məbləği 650 min AZN, ABŞ dolları ilə - 450 min AZN; rus
rublunda - 55 min AZN. Bankın avrodakı aktivləri 350 000AZNABŞ dolları ilə - 550 min AZN;
rus rublunda - 110 min AZN təşkil edib.

Valyuta mövqeləri:

avro ilə = 350 - 650 = –300 min AZN (qısa);

ABŞ dolları ilə = 550 - 450 = 100 min AZN (uzun);

rus rublu ilə = 110 - 55 = 55 min AZN (uzun);



Bankın ümumi qısa mövqeyi = -300 min AZN.

59. Faiz dərəcəsi nədir və hansı növləri vardır? (açıqlamaları ilə izah olunsun)
Faiz dərəcəsi borcalanın puldan istifadə üçün ödəyəcəyi və ya əmanətçinin bank depozitinə
alacağı kreditin məbləğini göstərən faiz nisbətində bir göstəricidir.

Faiz gəliri - müxtəlif formalarda (borclar, kreditlər) borcda kapital təmin edilməsindən
əldə edilən gəlir və ya qiymətli kağızlara yatırımlardan əldə edilən gəlirdir.

Faiz dərəcələrinin bir neçə növü var.

Müddətdən asılı olaraq faiz dərəcələrini aylıq, rüblük və illik kimi ayırd edə bilərsiniz.

Faiz dərəcəsinin zamanla dəyişmə xüsusiyyətindən asılı olaraq sabit və üzən faiz
dərəcələri mövcuddur. Sabit faiz dərəcəsi müqavilədə nəzərdə tutulmuşdur, sabitdir, müəyyən
bir müddət üçün müəyyən edilir və heç bir xarici faktorun təsiri altında dəyişmir. Heç bir tərəf
buna yenidən baxa bilməz. Üzən faiz dərəcəsi bəzi göstəricilərdəki dalğalanmalara əsasən
vaxtaşırı yenidən nəzərdən keçirilə bilər. Məsələn, bəzi banklar hesaba müəyyən bir məbləğ
çatdıqda depozit faizlərini artırırlar. Digər bir nümunə metal yataqlarıdır. Bu vəziyyətdə pul
qiymətli metallara yatırılır və əmanətin gəlirliliyi dünya bazarlarındakı qiymətlərindəki
dəyişikliklərdən asılıdır. (Bu cür göstəricilərin klassik nümunəsi London banklararası təklif
dərəcəsidir (LIBOR, London banklararası kredit bazarındakı orta ölçülmüş faiz dərəcəsi).
Müvafiq olaraq, üzən LIBOR + 5% dərəcəsi, nominal faiz dərəcəsinin LIBOR dərəcəsindən 5%
daha yüksək olması deməkdir.)

Kredit faizlərinin ödənilmə vaxtından asılı olaraq dekursiv və anti-sipativ faiz dərəcəsi
fərqlənir.

dekursiv dərəcə— faizlər, borcun əsas məbləği ilə birlikdə sonunda ödənilir

anti-sipativ dərəcəsi— faiz borc verildiyi zaman (əvvəlcədən) ödənilir və borcun son
məbləğinə əsasən müəyyən edilir.

Borc verən üçün anti-sipativ dərəcəsi, borc alan üçün isə dekursiv dərəcəsi daha sərfəlidir.
Məsələn, faiz dərəcəsinin dəyəri 10% -dirsə, 1000 manat kredit ilə dekursiv dərəcədə kreditor
müddətin sonunda 1100 manat alacaq.

60. Dünya təcrübəsində faiz dərəcələri hansılardır və ona təsir edən amilləri izah
edin.
Dünya təcrübəsində aşağıdakı faiz dərəcələri müəyyən edilir:

- Baza dərəcəsi (fərdi bank daxilində) - dövri düzəlişlərlə inzibati qaydada müəyyən edilir.

Adətən bankların baza dərəcələri üst-üstə düşür. Baza dərəcəsi qısamüddətli kreditlər, fiziki

şəxslərə verilən qısa və uzunmüddətli kreditlər və ipoteka kreditləri üçün əsas kimi istifadə

olunur;

- Amerika "əsas dərəcə" - Böyük Britaniyada baza dərəcəsinin ekvivalenti (hazırda 3,25%);



- LIBOR (London Interbank Offered Rate) - London pul bazarında qısamüddətli

banklararası kreditləşmənin həyata keçirildiyi məzənnə (bir gün, həftə, ay, 3, 6, 12 ay).

Bunlardan başlıcası bankların baza faiz dərəcələrinin hədəfi olan üç aylıq LIBOR-dur. Bundan

əlavə, qısamüddətli kreditlər üzrə üzən faiz dərəcəsinin müəyyən edilməsi üçün əsas ola bilər.

Uzunmüddətli kreditlər üçün dövlət borcunun dərəcəsi adətən əsas kimi istifadə olunur;

- LIBID bir bankın digərinə qısamüddətli depozitləri üzrə dərəcədir.

LIMEAN LIBOR və LIBID arasındakı orta səviyyədir.

Faiz dərəcələrinə təsir edən əsas amillərə aşağıdakılar daxildir:

1. Ölkədə inflyasiya dərəcələri. Onlar real faiz dərəcələrinin müsbət səviyyədə saxlanmasının
zəruriliyini müəyyən edirlər. İnflyasiya nə qədər yüksək olarsa, kredit üzrə faiz dərəcəsi də bir o
qədər yüksək olar. Bu vəziyyət inflyasiyanın kreditorun (gəlirlərin azalması inflyasiyanın
məntiqi nəticəsidir) və borcalanın (yüksək inflyasiya səviyyəsi borcunu dəyərsizləşmiş pulla
qaytarmağa imkan verən) fəaliyyətinə qeyri-bərabər təsiri ilə bağlıdır. Belə şəraitdə bank üçün
gəlirə qənaət etməyin yolu borc götürülmüş əməliyyatlar üzrə faiz dərəcələrinin artırılmasıdır.

2. Kredit bazarının dinamikası - bank kreditləri üzrə tələb və təklif arasındakı əlaqənin
dəyişməsi. Bütün iqtisadiyyatda kreditlərə tələbat iqtisadi tsiklin fazaları və ölkədə sahibkarlıq
fəaliyyətinin səviyyəsi ilə müəyyən edilir. İstehsal artarsa, təsərrüfat subyektlərinin pul
resurslarına tələbi artır, nəticədə onların qiyməti yüksəlir. İqtisadi tənəzzül zamanı şirkətlərin
əlavə kapitala ehtiyacı yoxdur ki, bu da kreditlər üzrə faiz dərəcələrinin aşağı düşməsinə gətirib
çıxarır. Eyni zamanda, kreditlərin verilməsi ölkənin kredit sisteminin inkişaf səviyyəsindən,
müəssisələrin və fiziki şəxslərin pul yığımlarının həcmindən asılıdır.

3. Bazar münasibətlərinin inkişafı və iqtisadiyyatda faiz dərəcələrinin dövlət tərəfindən
tənzimlənməsinin vəziyyəti. Mərkəzi bank qarşısında dövlətin maliyyə bazarında tənzimləmə
funksiyaları GCP növünə (məhdudlaşdırıcı və ya genişləndirici) uyğun olaraq faiz dərəcələrinin
dinamikasına təsir göstərə bilər.

4. Büdcə kəsirinin ölçüsü. Büdcə kəsirinin ödənilməsi zərurəti hökumətdən borc vəsaitlərinə
tələbatın artmasına səbəb olur ki, bu da kredit bazarının səviyyəsinə təsir göstərir. Dövlət
istiqrazlarının gəlirliliyinin bankların kredit qoyuluşlarının gəlirliliyindən çox olduğu bir
şəraitdə obyektiv bazar qanunlarının təsiri kredit təklifinin azalmasına və nəticədə resurs
qiymətlərinin artmasına səbəb olur.

5. Valyuta məzənnəsinin dinamikası. Bu amil də, ölkədəki inflyasiya da milli valyutanın
alıcılıq qabiliyyətinə təsir edir.

61. Faiz dərəcəsi riski nədir və onun idarəolunmasının prinsiplərini qeyd edin.
Faiz dərəcəsi riski faiz dərəcələrində mənfi dəyişiklik nəticəsində yaranan gəlir və ya kapital
üçün potensial və ya hazırkı riskdir.



Faiz dərəcəsi riski – bazar faiz dərəcələrindəki əlverişsiz dəyişikliklər nəticəsində bankın və ya
müəssisənin maliyyə nəticəsinin (gəlirinin) və ya kapitalının dəyər itirməsi riskidir. Bu risk
əsasən aşağıdakı hallarda yaranır:

- Aktiv və öhdəliklərin təkrar qiymətləndirilmə müddətləri uyğun gəlmədikdə (məsələn,
aktivlər uzunmüddətli sabit faizli, öhdəliklər qısamüddətli dəyişən faizlidirsə)

- Faiz dərəcələri qalxdıqda, sabit faizli aktivlərin bazar dəyəri düşür.

- Dərəcələr dəyişdikdə, bankın faiz gəliri ilə faiz xərci arasındakı fərq (spread) dəyişir.

Faiz dərəcəsi riskinin idarə edilməsi ümumilikdə bank idarəçiliyinin ən vacib hissələrindən

biridir. Faiz dərəcəsi riskinin idarə edilməsi prinsiplərinə aşağıdakılar daxildir:

- aktiv və öhdəlik portfelinin inteqrasiya olunmuş idarə edilməsi. Aktivlər və öhdəliklər

birlikdə, sinxron şəkildə idarə edilməlidir. Müddət uyğunlaşdırılması (duration matching)

aparılmalıdır;

- digər risklərin (xüsusilə likvidlik riskinin) nəzərə alınması. Faiz riski ilə likvidlik riski bir-

birinə bağlıdır. Məsələn, faiz riskini azaltmaq üçün uzunmüddətli öhdəliklər cəlb etmək

likvidlik riskini artıra bilər. Bu risklər birlikdə təhlil edilməlidir;

- bütün əməliyyatların qiymətləndirilməsi (aktiv, passiv, balansdankənar). Faiz riski təkcə

balansdakı aktivlər və passivlər üçün deyil, həm də forwardlar, svaplar, faiz opsionları, fürs

müqavilələri kimi balansdankənar alətlər üçün hesablanmalıdır. Çünki bu alətlər də faiz

dəyişikliklərinə həssasdır.

62. Sığorta nədir, funksiyaları hansılardır? (funksiyaların mahiyyəti izah edilsin)
Sığorta hər hansı itkiyə məruz qalmış şəxsi buna səbəb olmuş hadisədən əvvəlki maliyyə
vəziyyətinə qaytarmaq üçün təzminatla təmin edən vasitədir.Sığorta sığortalının və ya sığorta
olunanın əmlakı, həyatı, sağlamlığı, mülki məsuliyyəti, həmçinin qanunla qadağan olunmayan
fəaliyyəti, o cümlədən sahibkarlıq fəaliyyəti ilə əlaqədar olan əmlak mənafelərinin müdafiəsi
sahəsində riskin ötürülməsinə və ya bölüşdürülməsinə əsaslanan münasibətlər sistemidir.

Sığorta təsərrüfat subyektlərinin üzləşdikləri müəyyən hallarla əlaqədar olaraq onların
gəlirlərində baş verən itkilərin və mümkün zərərin aradan qaldırılması və ödənilməsi məqsədilə
pul ayırmaları hesabına formalaşdırılan sığorta fondu üzrə iştirakçılar arasında meydana gələn
yenidənbölgü münasibətlərinin məcmusudur.

Sığortanın funksiyaları aşağıdakılardır:

Risk funksiyasının məzmununu sığorta hadisələrinin neqativ nəticələri ilə əlaqədar olaraq
zərər təşkil edir.

Xəbərdaredici funksiya qarşısıalınma tədbirlərinin həyata keçirilməsi yolu ilə mümkün ola
biləcək zərərin ləğv edilməsi və ya azaldılması üçün sığorta fondunun bir hissəsinin istifadə
olunması üzrə münasibətləri əks etdirir.



Əmanət və ya qoruyucu funksiya həyatın uzunmüddətli sığortası növlərinə xasdır. Burada
müqavilə şərtlərinə görə sığorta məbləği yığılır və sığorta müddətinin başa çatması ilə
sığortalıya ödənir. Lakin inflyasiya şəraitində bu funksiya öz əhəmiyyətini itirir.

Sığortanın nəzarət funksiyası sığorta fondlarının və ehtiyatlarının formalaşmasında və
istifadəsində ciddi məqsədli istiqamətlə şərtlənir.

63. Sığortalanan risklər hansı xüsusiyyətlərə malik olmalıdırlar?
Sığortalanan risklər aşağıdakı xüsusiyyətlərəmalik olmalıdırlar:

 Dəyən zərərin həcmi pulla ölçülə bilən olmalıdır;
 Sığortalanan risklə bağlı baş vermiş kifayət qədər çoxlu sayda hadisələr olmalıdır;
 Riskin həyata keçməsi nəticəsində heç bir qazanc və ya gəlir əldə olunmamalıdır;
 Baş verən itki təsadüfi olmalıdır;
 İctimaiyyətə zərərli bir əməlin nəticəsi olmamalıdır;
 İtki baş verdiyi halda sığortalının zərər çəkmə ehtimalı olmalıdır.

64. Sığorta təşkilatlarının fəaliyyəti üçün xarakterik olan əsas risklər hansılardır?
(risklər izah edilsin)
Sığorta təşkilatlarının fəaliyyəti üçün xarakterik olan əsas riskləri aşağıdakılardır:

1.Bazar riski. Bazar riski maliyyə bazarlarında mənfi hərəkətlərlə bağlı itkilərin
mümkünlüyüdür.

2. Kredit riski.Kredit riski borcalanın, əməliyyatın qarşı tərəfinin, qiymətli kağızlar
emitentinin vəziyyətinin pisləşməsi ilə bağlı itki riskidir. Sığorta şirkətləri maliyyə bazarlarında
ən böyük sərmayəçilər olmaqla xeyli pul yığdıqları üçün bu tip riskin mənfi təsirinə çox
həssasdırlar.

3. Likvidlik riski. -aktivlərin likvidlik riski. Bu risk mövcud maliyyə aktivi satıldıqda yaranır
və aktivin tez satışının mümkünsüzlüyünü göstərir. Likvidliyin əsas ölçüsü alış və satış qiyməti
arasındakı bazar fərqidir;
-likvidliyin maliyyələşdirilməsi (vəsaitlərin cəlb edilməsi)riski onunla əlaqədardır ki, əlverişsiz
şəraitdə şirkətin öz öhdəliklərini yerinə yetirmək, qarşı tərəflərin tələblərini pul vəsaitləri ilə
ödəmək imkanları azalır, yəni bu risk növünü ödəmə qabiliyyəti riski adlandırmaq olar.
Sığorta şirkətləri likvidlik riskinin ikinci növünə - maliyyələşdirmə likvidlik riskinə kifayət

qədər güclü məruz qalırlar. Sığorta üçün qəbul edilmiş əsas risklər üzrə sığorta hadisələri baş
verdikdə, sığorta şirkətlərinin hazırda mövcud olan sığorta ehtiyatları hesabına əhatə edə
bilməyəcəyi öhdəlikləri var.

4. Əməliyyat riski. Əməliyyat riski təşkilatdakı proseslərdə, sistemlərdə səhvlər və ya
çatışmazlıqlar, personalın səhvləri və ya qeyri-kafi ixtisası və ya qeyri-maliyyə xarakterli mənfi
xarici hadisələr (məsələn, təbii fəlakətlər) nəticəsində yaranan birbaşa və ya dolayı itkilər riski
kimi müəyyən edilə bilər. Fikrimizcə, əməliyyat riskləri aşağıdakı kimi təsnif edilə bilər:

 sığortahadisəsinin başvermə riski (sığortamüqavilələri üzrəqəbul edilən risklər) - xarici
mühitdəki mənfi dəyişikliklər (iqlim dəyişiklikləri, gözlənilən ömür uzunluğunun



artması/azalması, s.) və ya sığorta üzrə qəbul edilmiş riskləri qiymətləndirərkən yol verilmiş
səhvlər.
Sığorta hadisələrinin baş vermə risklərini aşağıdakı meyarlara görə fərqləndirmək

məqsədəuyğundur:
- riskin xarakterinə görə: əmlakın zədələnməsi riskləri - yanğın, daşqın, hər hansı hadisə
nəticəsində zədələnmə riskləri; şəxsi zədə riski və s.;
- sığorta obyektləri üzrə: binalar, nəqliyyat vasitələri, peşə məsuliyyəti, həyat və s.;
- sığorta obyektinin strukturuna görə: fərdi, qrup (kollektiv), institusional;
- mənbənin təbiətinə görə: qeyri-müəyyən təbiət, sosial-texniki təbiət, təbii təbiət;
 kadr riski - işçilərin mümkün səhvləri, saxtakarlıq, qeyri-kafi ixtisas, təşkilatın qərargahının
qeyri-sabitliyi, əmək qanunvericiliyində əlverişsiz dəyişikliklərin mümkünlüyü və s. ilə bağlı
itki riski.
 proses riski (əməliyyat riski) - əməliyyatların aparılması vəonlar üzrəhesablaşmaların
aparılması proseslərində, onların uçotunda, hesabatlarında, qiymətlərin müəyyən edilməsində
və s. səhvlərlə bağlı itki riski. Sığorta şirkətlərində bu risk ilk növbədə sığorta tariflərinin
düzgün müəyyən edilməməsi ilə bağlıdır. (xərc sığortası məhsulları): sığorta tarifləri aşağı
qiymətləndirildikdə, sığorta müqavilələri üzrə sığorta şirkəti birbaşa itkilərə məruz qalacaq,
şirkət çox yüksək olduqda isə sığorta məhsullarını satmaq çətinləşəcək, bu da itkilərə səbəb
olacaq;
 texnoloji risk - istifadəolunan texnologiyaların qeyri-kamilliyi nəticəsindəyaranan itki riski:
sistemlərin qeyri-kafi tutumu, onların yerinə yetirilən əməliyyatlara uyğun olmaması,
məlumatların işlənməsi üsullarının kobudluğu və ya aşağı keyfiyyət və s.;
 ekoloji risklər - təşkilatın fəaliyyət göstərdiyi mühitdəqeyri-maliyyədəyişiklikləri, yəni
qanunvericilikdə, siyasətdə, vergi sistemində, iqlim dəyişikliyində və s. dəyişikliklərlə bağlı itki
riskləri;
 fiziki müdaxilə riskləri - təşkilatın fəaliyyətinəbirbaşa fiziki müdaxilənəticəsindəyaranan
itki riskləri (təbii fəlakətlər, yanğınlar, quldurluqlar, terrorizm və s.).

65. Sığorta təşkilatının maliyyə sabitliyi dedikdə nə başa düşülür? Sığorta
təşkilatının sabitliyinə təsir edən amilləri açıqlayın.
Sığorta təşkilatının risk idarəçiliyinin əsas məqsədlərindən biri onun maliyyə sabitliyi
səviyyəsini artırmaqdır, çünki sığorta təşkilatının maliyyə sabitliyinin müvafiq səviyyəsini
təmin etmədən onun səmərəliliyini artırmaq mümkün deyil.

Bəzı iqtisadi ədəbiyyatlara görə sığorta təşkilatının maliyyə sabitliyinin təmin edilməsinə
aşağıdakı amillər təsir göstərir:

1) iqtisadi cəhətdən əsaslandırılmış sığorta tarifləri;
2) formalaşmış sığorta ehtiyatları;
3) sığorta, birgə sığorta, təkrarsığorta, qarşılıqlı sığorta üzrə öhdəlikləri yerinə yetirmək üçün
kifayət qədər sığorta ehtiyatlarının vəsaiti;
4) öz vəsaiti (kapital);
5) təkrar sığorta sistemi.

Sığorta bazarının normal fəaliyyətinin əsas şərti sığortaçıların və sığorta biznesinin digər
subyektlərinin etibarlılığıdır. Etibarlılıq meyarlarına daxildir: maliyyə sabitliyi, səmərəlilik və
öhdəliklərin yerinə yetirilməsinin tamlığı.



66. Sığorta müqavilələri üçün risklərin idarə edilməsi prosesində mərhələləri
açıqlayın
Sığorta müqavilələri üzrə qəbul edilən risklərin idarə edilməsi prosesini aşağıdakı
mərhələlərə bölmək olar:

1) riskin müəyyən edilməsi;
2) risklərin qiymətləndirilməsi;
3) riskin ötürülməsi;
4) riskin maliyyələşdirilməsi.
Riskin müəyyən edilməsi və ya identifikasiyası sığorta obyektinin hansı risklərə məruz
qaldığının müəyyən edilməsi və ya faktiki olaraq risk vəziyyətinin müəyyənləşdirilməsi, riskin
həyata keçirilməsi nəticəsində yarana biləcək risk hallarının və mənfi təsirlərin müəyyən
edilməsidir.

Sığorta müqavilələri üzrə risklərin idarə edilməsinin ikinci mərhələsi risklərin
qiymətləndirilməsidir ki, bu zaman ehtimal olunan itkilər dəyər baxımından
qiymətləndirilməli və sığorta obyekti və buna bənzər obyektlər üzrə statistik məlumatlardan
istifadə etməklə onların baş vermə tezliyi müəyyən edilməlidir.

Risklərin idarə edilməsinin növbəti mərhələsi - risklərin ötürülməsi sığorta müqavilələri üzrə
qəbul edilmiş risklərin təkrar sığortası mexanizminin formalaşdırılmasında həyata keçirilir.

Sığorta müqavilələri üzrə qəbul edilən risklərin idarə edilməsində son mərhələ riskin
maliyyələşdirilməsi (və ya ehtiyatların yaradılması)dır. Praktikada sığortalılar tərəfindən
ödənilən sığorta haqlarından formalaşan sığorta ehtiyatlarının istifadəsində həyata keçirilir.

67. Qiymətli kağız nədir və hansı iqtisadi xüsusiyyətləri vardır?
İqtisadi nöqteyi-nəzərdən qiymətli kağız kapitalın yenidən bölüşdürülməsini asanlaşdıran və
bazarda əmtəə kimi dövriyyəyə girərək gəlir gətirə bilən kapitalın mövcudluq formasıdır.

Hər bir qiymətli kağızın öz iqtisadi xüsusiyyətləri var, bunlardan əsasları:

- likvidlik;
- gəlirlilik;
- etibarlılıq.
Likvidlik - qiymətli kağızın ən qısa müddətdə pula dəyişdirilə bilmə qabiliyyətidir. Buna görə
də, likvidliyin qiymətli kağızı pula çevirmə vaxtı ilə tərs mütənasib olduğunu iddia etmək olar.

Gəlirlilik - qiymətli kağızdan alınan gəlirin ona qoyulan investisiyalara nisbətidir. Gəlir faizlə
ifadə edilir və illik ölçüyə bərabər tutulur. Qiymətli kağızlar üzrə ümumi gəlir iki komponentdən
ibarətdir:

- qiymətli kağıza sahib olmaqdan əldə edilən gəlir (faiz, dividend);
- qiymətli kağızın özgəninkiləşdirilməsi ilə bağlı gəlir (alqı-satqı).

Etibarlılıq - qiymətli kağızların qiymətlərinin bazar konyunkturasının dəyişməsinə
davamlılığıdır. Etibarlılıq ilk növbədə emitentlərin etibarlılığından asılıdır. İnvestorlar istiqraz



emitentinin etibarlılığını onun reytinqinə görə, səhm emitentini - birjada dövriyyəyə
buraxılması və kotirovka vərəqlərinə (listinq) daxil edilməsinə görə qiymətləndirirlər.

68. Qiymətli kağızlar alqı-satqısının aparıldığı bazarın xüsusiyyətlərinə görə necə
təsnifləşdirilir? (növləri haqqında məlumatlar təqdim olunsun)
Qiymətli kağızların alqı-satqısının aparıldığı bazarın xüsusiyyətlərinə əsasən aşağıdakı
təsnifat verilə bilər:

- pul bazarı qiymətli kağızları;
- kapital bazarının qiymətli kağızları;
- əmtəə qiymətli kağızları.

Pul bazarı qiymətli kağızları onların buraxılış müddəti (bir qayda olaraq, bir ilə qədər) ilə
səciyyələnir və ölkə iqtisadiyyatında pul vəsaitlərinin hərəkətinin vahidliyinin qorunması,
fasiləsiz ödənişin və pul dövriyyəsinin təmin edilməsi problemini həll edir.
Pul bazarında likvidliyin, yəni sərbəst nağd pulun yenidən bölüşdürülməsi baş verir. Pul bazarı
əsasən şirkətlərin dövriyyə kapitalının hərəkətinə, bankların və dövlətin qısamüddətli
likvidliyinə xidmət edir. Pul bazarında valyutalar və qısamüddətli alətlər dövr edir. Depozitlər
və kreditlər də ona aiddir.

Kapital bazarı öz (pay) kapitalının formalaşmasını, investisiyaların cəlb edilməsini təmin edən
uzunmüddətli əməliyyatlar bazarıdır.
Kapital bazarı dövlət istiqrazları, səhmdar cəmiyyətlərinin istiqrazları və səhmləri, investisiya
fondlarının səhmləri və investisiya üçün digər maliyyə alətləri kimi alətləri təqdim edir.

Pul bazarı və kapital bazarı funksiyalarına görə fərqlənir. Onların iqtisadi alətləri eyni ola bilər
(məsələn, istiqrazlar).

Əmtəə qiymətli kağızları əmtəələrdə ifadə olunan dəyər hüququnu təcəssüm etdirir. Bu
kateqoriyaya sahibliyi ilə məşhur real-hüquqi münasibətlərlə əlaqəli olan qiymətli kağızlar,
məsələn, konosament, anbar qəbzi və s. daxildir. Çox vaxt qiymətli kağızların bu sinfi
mülkiyyət sənədləri adlanır.

69. İnvestisiya layihələrinin kəmiyyət qiymətləndirilməsinin tərkib hissələri
hansılardır?(metodlar izah edilməklə)
İnvestisiya layihələrinin kəmiyyət qiymətləndirilməsi bir neçə tərkib hissədən ibarətdirlər:

- layihənin dayanaqlığının səviyyəsini müəyyən etmək;
- layihənin həssaslığının təhlili;
- layihənin inkişaf ssenarilərinin təhlili.

Layihənin dayanaqlığının səviyyəsini müəyyən etmək üsulu istehsalın həcminin
məcmu xərclərin səviyyəsi ilə bərabərləsməsi səviyyəsini müəyyən edir (itkisizlik nöqtəsi).Bu
göstərici yeni məhsulun istehsalı, yeni müəssisənin yaranması və ya istehsalın modernləsməsi
ilə əlaqədar hesablanır.

Layihənin həssaslığının təhlili ilkin göstəricilərin dəyisməsi ilə baglı səmərəlilik
göstəricilərinin dəyişməsini müəyyən etmək üçün nəzərə tutulub. Belə yanaşmada hər
səmərəlilik göstəricisi hansısa göstəricinin (məsələn, satısın həcminin, diskont dərəcəsinin



qalxıb-enməsi nəticəsində dəyişkən hesablanır. Layihənin həssaslıgı səmərəlilik göstəricisinin
ilkin parametrlərin 1 % artıb-enməsinə müvafiq dəyişməsini göstərir.

Layihənin inkisaf ssenarilərinin təhlili – layihənin səmərəliyinə eyni zamanda bütün
əsas parametrlərin dəyisilməsi təsiri göstərir. Bir qayda olaraq 3 ssenari təhlil olunur: nikbin,
bədbin və ən çox ehtimal olunan. Burada xüsusi kompüter proqramları imitasiya modellərindən
istifadə olunur.
70. İnvestisiya riskləri anlayışı və onun mahiyyəti. Spesifik və qeyri-spesifik
investisiya risklərini izah edin.
İnvestisiya riskləri – investisiya fəaliyyəti nəticəsində ola biləcək itkiləri, gəlirlərin
gözlənildiyindən az olması, alınan gəlirin dəyərdən düsməsi deməkdir. İnvestisiya
potensialından fərqli olaraq, investisiya riski daha çox keyfiyyət göstəricisidir. İnvestisiya
riskləri daim dəyişən siyasi, sosial, iqtisadi, ekoloji, kriminal və d. asılıdır.

İnvestisiya riskləri iki qrupa bölünür: spesifik (kommersiya) və qeyri-spesifik (qeyri-
kommersiya). Spesifik risklər investisiya layihələrinə təsir edən amillərlə əlaqəli risklərdir.
Qeyri-spesifik risklər sahibkarlıqla bağlı, xarici mühitin investora təsirini nəzərdə tutur və
bunlara siyasi, sosial, ekoloji, iqtisadi və s. xarakterli risklər aiddir, məsələn, bura müharibə,
siyasi qeyri-sabitlik, dövlətin investisiya fəaliyyətinə mane olması və s. ərazi əhatəsi
baxımından ölkə və regional risklər mövcuddur. Ölkə riskləri ölkə daxilində həyata keçirilən
bütün investisiya layihələrinə eyni səviyyədə təsir edən risklərdir. Bu cari riskin həcmi xarici
investorların ölkəyə investisiya yerləsdirilməsi üçün önəmlidir. Regional qeyri-kommersiya
riskləri bir çox amillərdən asılıdır və onları belə qruplasdırmaq olar:

- cinayətkarlıq səviyyəsi;
- issizlik səviyyəsi;
- ekoloji təhlükəsizlik və təbii-iqlim səraiti;
- bazar mühitinin formalasmasına yerli hakimiyyətin müdaxilə səviyyəsi;
- regional qanunvericiliyin əsas kapitala investisiyaların yönəlməsi üçün əlverisli olması;
- əhalinin sahibkarlıgın inkisafına münasibəti;
- siyasi sabitlik səviyyəsi;
- əhalinin gəlirlərinin diferensiasiya səviyyəsi.
71. İnvestisiya fəaliyyəti nədir və hansı əlamətləri mövcuddur?
Invеstisiyа fəаliyyəti - Hüquqi şəхslərin, dövlətin və vətəndаşlаrın invеstisiyаnı rеаllаşdırmаq
üçün prаktik fəаliyyətlərinin məcmusudur.

Invеstisiyаnın оbyеktlərini və subyеktlərini biri-birindən fərqləndirmək və tаnımаq lаzımdır.

Invеstisiyаnın оbyеktləri аşаğıdаkılаrdır;

- qiymətli kаğızlаr;
- bütün sаһələrdə yеni yаrаdılаn və təkmilləşdirilən əsаs fоndlаr, dövriyyə vəsаitləri;
- məqsədli pul yаtırımlаrı;
- еlmi-tехniki məһsullаr, mülkiyyətin digər obyеktləri;
- əmlаk һüququ və intеllеktuаl mülkiyyət һüquqlаrı.

Invеstisiyаnın subyеktləri:



- invеstоrlаr ;
- işlərin icrаçılаrı (pоdrаtçılаr);
- invеstisiyа fəаliyyəti оbyеktlərindən istifаdə еdənlər;
- əmtəə-mаl, аvаdаnlıq və lаyiһə məһsullаrını təqdim еdənlər;
- Bаnklаr, sığоrtа şirkətləri və vаsitəçi təşkilаtlаr.

İnvestisiya fəaliyyətinin aşağıdakı əlamətləri xarakterizə edilir:

1. müstəqilliklə xarakterizə olunur;
2. əmlak və əmlak hüquqularının qoyuluşu ilə bağlıdır;
3. risk ilə bağlıdır;
4. gəlir götürülməsinə yönəlmişdir, o cümlədən digər faydalı səmərə əldə etməsinə yönələ bilər;
5. müəyyən formada həyata keçirilir;
6. alıcı tərəfindən investisiya edilmiş vəsaitlərinin məqsədyönlü istifadəsi ilə xarakterizə olunur;
7. Bir neçə mərhələlər çərçivəsində həyata keçirilir.

72. Azərbaycan Respublikasında İnvestisiya fəaliyyətinin hüquqi əsası və onun
növləri. (növlər izah edilməklə)
“İnvestisiya fəaliyyəti haqqında” AR Qanunun 2-ci maddəsinin 1-ci hissəsinə müvafiq
olaraq, investisiya fəaliyyəti investorların investisiya qoyulmuş və onun həyata keçirilməsi ilə
əlaqədar bütün hərəkətlərinin məcmusudur.

İnvestisiya fəaliyyətinin aşağıdakı növləri vardır:

• Azərbaycan Respublikasının vətəndaşları, qeyri-dövlət müəssisə, idarə, təşkilat və qurumları
tərəfindən həyata keçirilən özəl investisiya fəaliyyəti;

• Dövlət hakimiyyət və idarəetmə orqanları, habelə dövlət müəssisə, idarə və təşkilatları
tərəfindən büdcələrin, büdcədənkənar fondların, özlərinə məxsus və borc vəsaitinin hesabına
həyata keçirilən dövlət investisiya fəaliyyəti;

• Xarici vətəndaşlar, hüquqi şəxslər, dövlətlər, beynəlxalq maliyyə təşkilatları, habelə
vətəndaşlığı olmayan şəxslər tərəfindən həyata keçirilən xarici investisiya fəaliyyəti;

• Azərbaycan Respublikasının və xarici dövlətlərin vətəndaşları, hüquqi şəxsləri və dövlətlər
tərəfindən həyata keçirilən birgə investisiya fəaliyyəti.

73. Törəmə maliyyə alətlərin əsas istifadəçiləri kimlərdir (istifadəçilər haqqında
məlumatlar təqdim olunsun)
Törəmə alətlər bazarlarında üç ən mühüm oyunçu növü fəaliyyət göstərir: hedcerlər;
möhtəkirlər; arbitrajçılar.

Hedcerlər mövcud mövqeləri mənfi qiymət dəyişikliyindən, valyuta məzənnələrinin və faiz
dərəcələrinin dəyişməsindən qorumağa çalışırlar.Yəni əmtəə istehsalçıları və alıcıları fyuçers
müqavilələri vasitəsilə nağd və ya fiziki bazarda öz mövqelərini hedcinq edirlər.

Spekulatorlar hedcerlərin götürməyə çalışdıqları riskləri öz üzərlərinə götürürlər.
Spekulatorların qorunmalı olan mövqeləri yoxdur və onların alınması və ya tədarükü üçün



aktivləri və ya aktiv malları olmaya bilər. Onlar mənfəət əldə etmək üçün gözlənilən gələcək
qiymət hərəkətlərinə əsaslanan mövqelər tuturlar. Spekulyatorlar:

1) qiymətlərin gələcəkdə artması gözlənildiyi təqdirdə uzun mövqelər açaraq fyuçers
müqavilələri alır;
2) qiymətlərin gələcəkdə enməsi gözlənildiyi təqdirdə qısa mövqelər açaraq fyuçers
müqavilələrini satmaq.
Arbitrlər. Maliyyə bazarı iştirakçılarının bu kateqoriyasına bazarlar və/yaxud birjalar arasında
qiymətlər fərqi üzərində oynayaraq mənfəət əldə etmək məqsədilə fyuçers müqavilələrini alıb-
satan treyderlər və market-meykerlər daxildir.

74. Azərbaycan Respublikasında törəmə maliyyə alətlərinin hansı növləri var?
(növlərin məzmunu izah olunmaqla)
Hazırda törəmə alətlərin dörd əsas növü var – forvard müqavilələri; fyuçers müqavilələri;
opsion müqavilələri, svoplar.

Forvard müqaviləsi - alıcı və satıcının müəyyən edilmiş keyfiyyətdə və müəyyən edilmiş
həcmdə aktivlərin (adətən malların) müəyyən edilmiş gələcək tarixdə tədarükü barədə razılığa
gəldiyi müqavilə. Çatdırılma qiyməti əvvəlcədən və ya çatdırılma zamanı müəyyən edilə bilər,
yəni forvard müqaviləsi forvard müqaviləsidir və gələcəkdə müəyyən edilmiş müddət ərzində
aktivi almaq və ya satmaq hüququ verir. Birjadankənar törəmə maliyyə alətidir.

Fyuçers müqaviləsi müəyyən bir gələcək tarixdə müəyyən bir aktivi almaq üçün satıcı və alıcı
arasında möhkəm razılaşmadır. Yaxud fyuçers müqaviləsi alıcı ilə birja və ya onun klirinq evi
arasında hüquqi müqavilədir ki, ona əsasən alıcı gələcəkdə müəyyən edilmiş tarixdə müəyyən
bir qiymətə əsas aktivi qəbul etməyi öhdəsinə götürür. Birjada satılan törəmə maliyyə alətidir.

Opsionlar törəmə alətlərin ən qədim növüdür. Digər törəmə alətlər kimi, opsionlar da bazar
iştirakçıları tərəfindən aşağıdakı məqsədlər üçün istifadə olunur: hedcinq və əsas alət üzrə
mənfi qiymət dəyişikliklərindən müdafiə; əsas alətin qiymətinin qalxması/azalması ilə bağlı
spekulyasiya; müxtəlif bazarlarda və müxtəlif alətlərlə arbitraj əməliyyatlarının
aparılması.Birjadankənar satılan törəmə maliyyə alətidir.

Svop eyni vaxtda eyni əsas aktivin və ya öhdəliyin ekvivalent pul məbləğinə alqı-satqısıdır,
buna əsasən maliyyə şərtlərinin mübadiləsi müqavilənin hər iki tərəfini başqa cür əldə edilə
bilməyən müəyyən gəlirlə təmin edir. Dörd əsas svopdan istifadə olunur: Faiz Svop; valyuta
svopları; əmtəə mübadiləsi; səhm mübadiləsi.

75. Opsion müqaviləsi və onun növləri
Opsion müqavilələri. Opsionlar törəmə alətlərin ən qədim növüdür. Digər törəmə alətlər kimi,

opsionlar da bazar iştirakçıları tərəfindən aşağıdakı məqsədlər üçün istifadə olunur:
- hedcinq və əsas alət üzrə mənfi qiymət dəyişikliklərindən müdafiə;
- əsas alətin qiymətinin qalxması/azalması ilə bağlı spekulyasiya;
- müxtəlif bazarlarda və müxtəlif alətlərlə arbitraj əməliyyatlarının aparılması.

Opsion öz sahibinə müqavilədə fiksə olunmuş məzənnə üzrə (icra qiyməti) müəyyən
miqdarda səhmləri gələcəkdə müəyyən tarixə ya da müəyyən vaxt ərzində bu sövdələşməni həyata



keçirmək mükəlləfiyyəti olmadan opsionu yazan şəxsdən almaq və satmaq hüququ verir. Opsion
tərifini bu cür də ifadə edə bilərik. Opsion sahibinəmüəyyən edilmiş tarixdəmüəyyən baza
aktivinin əvvəlcədən razılaşdırılmış qiymətlərlə almaq və ya satmaq hüququnu ifadə edən
qiymətli kağızdır.Opsion sahibi əmtəənin və ya xidmətin alınmasını və ya satılmasını deyil,
alınma və ya satılma hüququnu əldə edir.

Məsələn siz hər hansı bir səhmin bir ildən sonra 100 şərti pul vahidinə almaq ilə bağlı opsion
imzalayırsınız. Deyək ki, həmin bir il ərzində səhmin qiyməti bahalaşaraq bazarda 120 şərti pul
vahidi təşkil edir, amma siz onları razılığa gəldiyiniz tərəfdən 100 ş.p. vahidinə alır və beləliklə
hər səhmə görə 20 ş.p. vahidi qazanc əldə edirsiniz. Amma qiymətlər 100 ş.p.vahidindən aşağı
düşdüyü halda belə siz onları almağa məcbur deyilsiniz. Çünki opsion sizin üzərinə bu öhdəçiliyi
qoymur və siz heç bir itkiyə məruz qalmırsınız.

Opsion müqavilələrinin 2 növü var: call və put options

Call – opsion (“koll-opsion”) - opsionu yazmış şəxsdən müəyyən miqdarda səhmlərin
alınması üçün olan opsiondur.
Put – opsion (“put-opsion”) - opsionu yazmış şəxsə müəyyən miqdarda səhm satmaq üçün

olan opsiondur.


