Ragamsal iqtisadiyyat

35 sualin genislandirilmis cavablan

Kollekviuma hazirliq ucun izahh tadris vasaiti

Yeddi mUhazire mdvzusu Uzra butlun suallarin tarifi, 9sas muddaalari, isloma mexanizmi va
iqtisadi naticalari. MUqgayisalar, tetbig nUmunalari, hesablamalar va grafiklar cavablari
tamamlayir.

Genislandirilmis va dagqiqlasdirilmis ikinci nasr

9sas baza taqdim etdiyiniz mthaziralardir. Secilmis anlayislar ilkin elmi va rasmi internet manbalari ila yoxlanib,
alavalar matn daxilinds [E] kodlari ilo gostarilib. Mihazire manbalari [M] kodlari ils isarsalonir. Kodlara toxunmagq
manba siyahisini acir.

Vosaitdoan istifads

ovval sualin tarifini va altbasliglarini dyranin, sonra sabab va natica alagasini nUmuna il
danisin. Har cavabin sonunda asas fikir ayrica verilir. Hesablamalarda doévr, 6lcu vahidi va
farziyysloari geyd edin.

Hesablama va tatbiq nimunalari xUsusi olaraq izah maqgsadile qurulub. Statistik tarixi nUmuna cari gostarici kimi
tagdim edilmir. Mihaziradaki mibahisali Umumilasdirmalar matn daxilinds mahdudiyyatlari ila izah olunur.
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Movzu 01 / Sual 01 / 9sas muhazirs [M1]

1. Sonaye c¢evrilisinin mahiyyatini vo sanayeloasma
prosesini izah edin

Sanaye cevrilisi mahsuldar quvvalards keyfiyyat dayisikliyi yaradan, istehsalin texniki
9sasini va taskilini kdklh sakilds yenilayan tarixi prosesdir. Onun tasiri takca yeni masinlarin
meydana cixmasi ilo mahdudlasmir. istehsalin migyasi, amak bdlglsi, masgulluqg, sehar
hayati va insanlarin giindalik maisati da dayisir. ilk sanaye cevrilisi al amayindan masinli
amayoa, manufakturadan fabrik istehsalina kecidi ifada edirdi.

Sonayelasma neca bas verir

Sonayelasma igtisadiyyatda sanayenin rolunun, masinli istehsalin va sanaye usullari il
taskil olunan faaliyyatlarin genisloanmasidir. 9vvalca texniki ixtiralar smak mahsuldarhgini
artirir. Daha ¢ox mahsul istehsal etmak imkani kapital goyuluslarini vo muassisalarin
béyumasini stimullasdirir. Fabriklards ixtisaslasma va amak boélgusu darinlasir, xammal,
nagliyyat va enerji sahalarina talab artir. Belalikla, bir sahadaki yenilik basga sahalarin
inkisafina takan verir.

Kand tasarrifatinda mahsuldarhigin yuksalmasi do mihim sartdir: arzaq istehsal artir, isci
quivvasinin bir hissasi senayeyas kecir. insanlarin fabriklarin yerlasdiyi saharlars axini
urbanizasiyani suratlandirir. Muzdlu amak munasibatlari genislanir, sahibkar ve sanaye
fohlasi kimi sosial gruplarin igtisadi shamiyyati yuksalir. Tahsil, pesa hazirhgi va yeni
idaraetmsa Usullarina ehtiyac yaranir.

Dord tarixi marhala

Birinci cevrilis su va buxar enerjisi ilo mexaniklasmani; ikinci ¢evrilis elektrik enerjisi,
konveyer va kltlavi istehsali; Gclncl cevrilis elektronika, kompduter va avtomatlasdirmani;
dérdincu cevrilis isa alagali, malumatlar tahlil edan agilli sistemlari saciyysalandirir. Bu
marhalalarin tarixlari dlkalar Gzra eyni deyil vo onlarin texnologiyalari misyyan ddvrlarda
yanasl mdvcud olur.

Masalan, toxuculugda al dezgahinin mexaniki dezgahla avazlenmasi eyni muddatds daha
Cox parca istehsal etmaya imkan verdi. Bunun naticasinds iplik, enerji, dasinma va satis
imkanlarina talab ds artdi. Bu alaga sanayelasmanin bltdv igtisadi sistemi dayisdirdiyini
gostarir.

Sanayelasmanin ilkin sartloari va qarsiligh alagalari

Sonayelasma Ucln texniki ixtira ilo yanasl, onu tatbig etmays imkan veran igtisadi muhit
lazimdir. Kapital yigimi fabrik, dezgah va nagliyyata investisiya qoyulusunu temin edir. omak
bazari muassisani isci gqlvvasi ils, inkisaf edan kand tasarrifati iss saharlari arzaq va
sonayeni xammalla tamin edir. Daxili vo xarici bazarlarin genislonmasi daha bdyuk istehsali
sorfali edir. Mulkiyyatin gorunmasi, sahibkarliq tasabbisu ve muqavilalara etibar investisiya
dcun stimul yaradir. Mihazirads sahibkarlig madaniyyati va hliquqi-siyasi institutlar ugurlu
sanayelasmanin asas zaminlari kimi vurgulanir.
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olagalar zancirvari islayir: toxuculuq istehsali artdigda masingayirmaya, masingayirma
genislondikda metala, metallurgiya boyudukds isa kdmur va dasinmaya talab yuksalir. Buna
gora sanayelosma tak bir muassisanin texniki yeniloanmasi deyil, igtisadiyyatin saha
qurulusunun dayismasidir. Sadaca sanaye mahsulunun hacminin bir il artmasi il
uzunmuddsatli struktur transformasiyasini farglandirmak lazimdir.

Tarixi ardicilhigin daha genis izahi

Birinci ¢evrilis XVIII asrin ikinci yarisindan baslayaraq xUsusils Britaniyada fabrik sistemini
guclandirdi. Buxar muharrikinin takmillasdirilmasi istehsalin yalniz su axini olan yerlardan
asihhgini azaltdl. Toxuculuq, kémur, metallurgiya, gemiqgayirma va damir yollari qarsiligh
inkisaf etdi. MUhaziranin 1760-1830 ddvrlasdirmasi bu ilkin marhalani ifads edir; batin
Olkalarin hamin illarda eyni kecidi basa vurdugu demak deyil.

ikinci cevrilisda elektrik enerjisi, polad, neft-kimya, daxiliyanma muharriki ve axinli istehsal
aparici oldu. Kutlavi istehsal iri mUassisa, maliyyalasdirma va pesakar idaraetmaya ehtiyac
yaratdi. MUhazirs bu marhalanin sosial-igtisadi tasirlarini XIX asrin sonlarindan XX asrin
béyik hissasina gadar izlayir. Uclincii marhalads idarsetmanin elektronlasdiriimasi,
dordincudas isa fiziki prosesle malumat sisteminin bitoév alagalandirilmasi 6na cixir.

Sosial naticalari neca giymatlandirmak lazimdir

Mahsuldarhq va istehlak imkanlarinin artmasi ila yanasi, ilk dévrlerds agir is saraiti, gadin vo
usaq amayinin istismari, sahar sixligi va ekoloji problemlar de meydana cixdi. Sonraki
marhalalards hamkarlar ittifaglari, amak munasibatlarinin tanzimlanmasi, katlavi tahsil va
korporativ idaraetma inkisaf etdi. Demali, texnoloji yuksalisin ictimai rifaha cevrilmasi
avtomatik olmayib; institutlarin va sosial mUnasibatlarin dayismasi ds talab olunub.

Cavabin asas fikri

Sonaye cevrilisi istehsalin texniki vo taskilati asasini dayisan keyfiyyast sicrayisidir.
Sanayelasma bu yeniliklarin igtisadiyyatda yayilmasi, saha qurulusunun va sosial
munasibatlarin dayismasi prosesidir; texnika, kapital, insan va institutlar birlikds rol oynayir.
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Modvzu 01 / Sual 02 / 9sas muhazirs [M1]
2. IV sanaye cevrilisi vo onun xususiyyatlarini izah edin

IV sanaye cevrilisi fiziki istehsalin reqgemsal sistemlarla alagalandirildiyi, malumatlarin real
vaxtda toplanib emal olundugu va gararlarin daha cox avtomatlasdirildigi inkisaf
marhalasidir. Onun markazinda kiber-fiziki sistemlar dayanir. Bels sistemds avadanhgin fiziki
faaliyyati sensorlar, program teminati va rabits vasitalari ila izlonir va idars edilir.

o9sas xususiyyatlar

Slagalilik asas slamatdir. Ssyalarin interneti vasitasilo masinlar, mahsullar, anbarlar ve
idarasetma sistemlari malumat mubadilasi aparir. Bir dozgahin gdstaricisi yalniz onun
operatoruna deyil, istehsal planlasdirmasina va texniki xidmat bélmasina da oétaruls bilar.

Malumata asaslanan gararlar ikinci xtUsusiyyatdir. Big Data va suni intellekt istehsalin
gedisini tahlil etmaya, nasazliq ehtimalini gabaqcadan gdérmaya va resurslari daha semarali
boélisdirmaya kdmak edir. Avtomatlasdirma avvalcadan yazilmis amrin icrasindan daha
cevik idarasetmays dogru inkisaf edir.

integrasiya ham miuassisa daxilinds, ham da miiassisalor arasinda bas verir. Daxilda
istehsal, maliyys ve anbar malumatlari birlasir; xaricda tachizatci va mustarilarle alagalar
qurulur. Naticada fardilasdirilmis sifarislera daha stratli uygunlasmaq mimkuindar.

Digar slamatlar robototexnika, bulud va sarhad hesablamalari, regeamsal modellasdirms, 3D
cap va agilh mahsullarin yayilmasidir. Texnologiyalar birlikds tatbiq olunduqgda istehsalin
cevikliyi yuksalir, mahsul vo xidmat arasindaki sarhad zaiflayir: istehsalcl avadanligla yanasi
onun uzaqdan monitoringini do sata bilar.

Uc farglondirici meyar vo Sanaye 4.0 anlayisi

Muhazira dérdincu cevrilisi avvalkindan surat, shata dairasi ve sistem tasiri ila farglandirir.
Suarat yeniliklarin bir-birini stiratle glclandirmasini; shats dairasi ayri istehsal sahasindan
daha genis iqtisadi va sosial faaliyyatlorin dayismasini; sistem tasiri isa tachizat, istehsal,
satis vo idaraetmanin birga yenilanmasini bildirir. Bu G¢ meyar Svabin izahinda da 6n plana
cixir. [E2]

Sanaye 4.0 bu genis cevrilisin xUsusilo sanaye istehsalina aid konsepsiyasidir. Ona goéra
anlayislar yaxin olsa da, tam eyni ahatali sayllmamalidir. Bioloji ve regamsal texnologiyalarin
yaxinlasmasi IV cevrilisin daha genis tarafidir; zavodun alagali idars edilmasi ise Sanaye 4.0
numunasidir.

Muhazirada gostarilon doqquz texnoloji istigamat

1. Boyuk verilanlar va analitika. Muxtalif avadanhq, sifaris va keyfiyyat qeydlari birgs tahlil
olunur. Magsad hadisani sadaca qeyds almagq deyil, ssbablari vo mimkin nasazligi vaxtinda
goérmakdir.

2. Muxtar robotlar. Robotlar tekrarlanan isle yanasi, sensor gostaricilarina asasan
harakatlarini tanzimlaya va digar avadanligla koordinasiya qura bilirlar. Muxtarliq insanin
butlin nazaratinin yox olmasi demak deyil.
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3. Simulyasiya. Mahsul va istehsal prosesi tatbigdan avval modelda sinagdan kecirilir. Bu,
sohv goararin real material va vaxt itkisina ¢evrilmasinin garsisini almaga kémak edir.

4. Uftigi va saquli integrasiya. Uflqi alage tachizatgl, istehsalcl ve mistari boyunca; saquli
alage isa avadanliq saviyyasindan muassisanin planlasdirma va idareetma saviyyasina
gadar malumatin uygunlasdiriilmasidir.

5. Senaye 9syalarinin interneti. Sensor va cihazlar fiziki vaziyyat barada malumat étarr.
Avadanhgin temperaturu va ehtiyat hissanin yeri idaresetma sistemina goérinan olur.

6. Kibertahlukasizlik. Baglanti artdigca giris htiquglarinin, malumatin va istehsalin gorunmasi
vaciblasir. Hicum artiq yalniz fayli deyil, fiziki prosesi do poza bilar.

7. Bulud texnologiyalari. MUxtalif b6lmalarin malumat va hesablama resurslarina ¢ixisi
genislanir. Resurslar ehtiyaca uygun boéltsduralir va sistemlararasi amakdasliq asanlasir.

8. Layli istehsal. 3D cap materiali laylarla alava edarak detal yaradir. Prototip vo muayyan
fordilasdirilmis detallarin hazirlanmasinda snanavi galib Gsulundan farqgli imkan verir.

9. Artirllmis realliq. Fiziki is muhitina ragamsal talimat va gdstaricilar alave edilir. MUhandis
avadanligin yaninda tamir addimlarini géra bilar. Dogquz istigamatin tasnifati BCG-nin ilkin
hesabati ilo do yoxlanilib. [E3]

istehsal vo idarsetmanin toskilati slamatlori

Muhazirada agilh fabrik, kiber-fiziki sistem, 6zinUutaskiletma, alagali tachizat, fardilasdirilmis
mahsul ve xidmat, insan ehtiyacina uygunlasma va korporativ sosial masuliyyat ayrica
alamatlar kimi gdstarilir. Oziinutaskiletma yerli sistemlarin miisyyan salahiyyat daxilinda
garar vermasi, insan ehtiyacina uygunlasma isa texnologiyanin rahat ve tahllkasiz
istifadoya xidmat etmasidir. Sosial ve ekoloji masuliyyat mimkidn maqgsaddir; onun
texnologiyanin 6z tarsfindan avtomatik tamin olundugunu diisinmak olmaz.

igtisadi vo sosial naticalar

Mahsuldarhqg va keyfiyyat arta, enerji vo material itkisi azala bilar. Eyni zamanda yeni
bacariglar talab olunur, bazi rutin islar azalir, texniki nazarat vo malumat tahlili kimi islar
genislanir. Kibertahlikasizlik va malumatlarin gorunmasi istehsal tahllkasizliyinin da bir
hissasina cevrilir.

Masalan, sensor nasosun titrayisinds anormal artim askar edir. Analitik sistem nasazliq
riskini giymatlandirir, texniki xidmat vaxti planlasdirilir va istehsalin gafil dayanmasi ehtimali
azalir. IV cevrilisin fargi avadanhgin sadaca islomasi deyil, onun digar sistemlarla alagali va
malumat ssasinda idars olunmasidir.

Cavabin asas fikri

IV sanaye cevrilisi fiziki proseslari, regamsal malumati vo alagali idarsetmani butov sistemds
birlasdirir. Surat, ahats dairasi va sistem tasiri onu farglandirir; dogquz texnoloji istigamat
is2 agilli va cevik istehsali dastaklayir.
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Movzu 01 / Sual 03 / @sas muhazirs [M1]

3. informasiya comiyyati nadir vo seanaye comiyyatindan
hansi cahatlarina gora forqlanir

informasiya camiyyati informasiyanin yaradilmasi, emali, yayllmasi va istifadasinin igtisadi,
sosial vo madani hayatin asas faaliyyatlarina ¢evrildiyi comiyyatdir. Burada bilik va
informasiya strateji resurs sayilir, informasiya-kommunikasiya texnologiyalari ise onlarin
harakatini tamin edan asas vasitalardir. igtisadi Gstiinliik yalniz daha cox maddi resursa
sahib olmaqgdan deyil, malumati duzgun tahlil edib yeniliya cevirmakdan da yaranir.

9sas forqler

Senaye camiyyatinda fabrik, masin, kapital va fiziki amak aparici mévqgedadir. informasiya
camiyyatinda bunlarla yanasi program teminati, malumat bazalari, elmi bilik, regamsal
bacariglar va alagalar xudsusi shamiyyat qazanir. Bu, maddi istehsalin yox olmasi demak
deyil: sonaye istehsali da malumatla idars olunan formaya kegir.

istehsalin makan taskili dayisir. Fabrik istehsali cox vaxt iscilarin miisyyan makanda
comlasmasini talab etdiyi halda, informasiya fealiyyati uzagdan amakdasliga imkan yaradir.
Muxtalif seharlards olan programcilar eyni layihani hazirlaya bilirlar.

idarsetmada sart iyerarxiyaya alava olaraq cevik layiha gruplari va sabaka slagalari
genislanir. isciden yalniz amri icra etmak deyil, mustaqil garar vermak va dyronmak da
gozlanilir. Burokratiyanin azalmasi imkani yaransa da, bu natica avtomatik deyil va taskilati
dayisikliklardan asilidir.

istehlak va dayarlar sistemi da dayisir. Fardilasdirilmis xidmat, operativ malumat va
istifadaci roylari shamiyyat qazanir. Sirkatlara garsi sosial masuliyyat, istehlak¢l huquglari
va malumatlarin gorunmasi talablari guclanir. Qlobal emakdashq artdigi Ggun istehsal,
maliyya va satis muxtalif dlkalar arasinda bdllusdurals bilir.

informasiya comiyyatinin asas géstoaricilori

Bu camiyyati yalniz internet istifadacilarinin sayi il muayyan etmak mahduddur. Texnoloji
gostaricilar baglanti, cihaz vo malumat infrastrukturunu; igtisadi gostaricilar bilik va
informasiya xidmatlarinin dayar yaratmadaki rolunu; masgullug gostaricilari iss malumatla
isloyan pesalarin shamiyyatini aks etdirir. Makan baximindan uzagdan alagalarin, madani
baximdan isa regomsal mazmunun va kommunikasiya vardislarinin yayilmasi nazara alinir.
Bunlar farqgli élculardir va eyni sUratla dayismaya bilar.

Malumat ils bilik da farglidir. Ayri-ayr geydlar malumatdir; onlarin manasini anlamaq va
masalanin hallina tatbiq etmak bilik yaradir. Talabanin yuzlarls fayla sahib olmasi hamin
moévzunu bildiyini géstarmir. informasiya comiyyatinds malumat bollugu ils yanasi, onu
secmak, yoxlamagq va sarh etmak bacarigi dayarlanir.
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Meyar Sanaye comiyyaoti informasiya comiyyati

Aparici resurs Maddi kapital vo masin sistemi Bunlarla yanasi bilik vo malumat

9sas is nUmunasi Fiziki mahsulun hazirlanmasi Malumatin emali va xidmatin taskili
omak taskili Makanda camlasmis fabrik isi Sabaka va uzagdan amakdasliq imkani
Mahsul taklifi Katlavi standart istehsal Fardilasdirmanin genislanmasi

Davamli 6yranma va regamsal

B talabi ixtisasl liyyat .
acariq talabi xtisaslasmis amaliyyat bacangi savadlilig

Bunlara slave malumat ve xidmat

Beynalxalq alage Mal ve kapital axinlari
y 9 9 P axinlari

inkluzivlik niye asas sartdir

Texnologiyaya cixis, istifads bacarigi va real fayda alds etmak ayri marhalalardir. internet
baglantisi olan saxs elektron xidmatdan istifade etmayi bilmirsa va ya xidmat alcatan dizayn
edilmayibsa, formal baglanti barabar imkan yaratmir. Dil, giymat va alilliyi olan saxslar Ggun
uygunluq da shamiyyatlidir.

WSIS-in Cenevra Bayannamasinda informasiya camiyyati insanlarin informasiya va biliyi
yaratmaq, alda etmak, istifads etmak va bélismak imkanlari ila alagalandirilir. Vurgu insan
markazli, inklUziv inkisafa yonalir. [E4] Demali, informasiya comiyyatinin keyfiyyati texniki
sabakanin Olclsu il yanas! insanlarin hamin ssbakadan neca faydalandigi ile de muayyan
edilir.

Ustinluklar ve ziddiyyatler

informasiya comiyyati distant tahsil, elektron xidmatlar, teletibb va bilik mibadilasi
imkanlarini genislandirir. Lakin interneta cixis va bacariglar barabar olmadiqda ragamsal
ucurum yaranir. informasiyanin coxlugu yanhs malumat, diggat catismazligi ve maxfiliyin
pozulmasi problemlarini do artirir.

NUmuna olaraq universitet kitabxanasinin ragamsallasmasini gostarmak olar: talaba
materiali uzagdan axtarir, maallimla onlayn alaga saxlayir va digar talabalarls geydlar
paylasir. Burada tahsil faaliyyati informasiya axinlari voe reqgemsal alagalar Uzarinda qurulur.

Cavabin asas fikri

informasiya comiyyatinda bilik vo malumat dayar yaradilmasinin asas resurslarindan birina
cevrilir. Seanaye comiyyatindan forq yalniz cihazlarin sayinda deyil, amak, idarsetma, makan,
xidmat voa global alagalarin taskilindadir.
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4. 1l va IV sanaye cevrilislorinin muqayisali izahini verin

Il va IV sanaye cevrilislari bir-birini svaz edan tamamila ayri dinyalar deyil. IV ¢evrilis Il
cevrilisin yaratdigi elektronika, komputer vo avtomatlasdirma bazasi Gzarinda inkisaf edir.
Muqgayisada asas masala sistemlarin na daracads slagali, ¢cevik vo malumatla idars
olunmasidir.

Il sanaye cevrilisi

XX asrin ikinci yarisinda elektronikanin, mikroprosessorlarin, komputerlarin va informasiya
texnologiyalarinin istehsala tatbiqi siratlondi. Programlasdirilan idarsetma sistemlari va
sonaye robotlari miayyan amaliyyatlar avtomatlasdirdi. Magsad insanin birbasa
mudaxilasini azaltmag, strat va daqiqgliyi yuksaltmak idi. Sistemlar sabakalasa bilsa da, bir
cox avtomatlasdirma halli ayrica istehsal xatti vo ya bdlma daxilinda islayirdi.

IV sanaye cevrilisi

Bu marhalada ayri-ayri avtomatlasdiriimis hissalar bir-biri iloe vo mUsassisadankanar taraflarla
daha six alagalanir. Sensor malumatlari davamli toplanir, bulud va digar hesablama
vasitalari ila tahlil edilir. SUni intellekt, 10T va kiber-fiziki sistemlar dayisan saraite daha cevik
reaksiya vermaya imkan yaradir. istehsal xatti yalniz svvalcadan verilmis ardicilligi
tokrarlamagla kifayatlanmir, sifaris vo avadanligin vaziyyatina uygun tanzimlana bilir.

Miigayis® meyari Il cevrilis IV cevrilis

Texnoloji baza Elektronika ve komputerlasma IoT va kiber-fiziki sistemlar

Baslica istigamat Ayri amaliyyatlarin avtomatlasdiriimasi Sistemlarin butov inteqgrasiyasi
Malumatdan istifada Ucot va programli idarsetma Real vaxt tahlili ve prognozlasdirma
istehsalin taskili Programlasdirilmis standart proses Daha cevik va fardilasdirilon proses

Tahlil va integrasiya da daxil yeni
bacariglar

insan smayinin rolu Operator va programlasdirma
Masalan, Il cevrilise uygun robot eyni detali program Gzra gaynaq edir. IV cevrilisde hamin
robot sifaris sistemi, keyfiyyat sensorlari va texniki xidmat sistemi ile alagali islayir. Qusur
malumati istehsal parametrlarinin dayisdiriimasina sabab ola bilsr.

Surat, shata dairasi vo sistem tasiri Uzra muqayisa

Sdrat meyarinda lll cevrilis elektron vasitalarin ve komputerlasmanin yayilmasini, IV cevrilis
iso alagali yeniliklarin bir-birini glclandirarak daha tez yeni tatbiglar yaratmasini ifads edir.
Bu, har texnologiyanin mutlaq eyni suratle yayilmasi demak deyil: kdhna avadanliq,
investisiya va bacariq catismazligi kecidi langida bilar.

ohata dairasi meyarinda lll cevrilisin elektronlasdirdigi vazifalar IV marhalada daha genis
xidmat va biznes modeli il birlasdirilir. Avtomobil artiq yalniz mexaniki mahsul deyil,
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program yenilamasi va alagali xidmat muhiti kimi da taqdim oluna bilar. Fiziki, regemsal va
bioloji istigamatlarin yaxinlasmasi genis cevrilisin xUsusiyyatidir.

Sistem tasiri meyarinda ayri dazgahin mahsuldarligindan butév dayar yaradilmasi sisteminin
dayismasina kecid var. Satisdan alinan taleb malumati tachizat planini, istehsal cadvalini va
logistikani eyni vaxtda dayisa bilar. Bu sababdan IV cevrilis yalniz daha yeni robotlarin
alinmasi kimi izah edilmamalidir.

Qorar vo informasiya axini numunasi

Komputerlasdirilmis avvalki istehsalda operator giiniin sonunda dayanma hesabatini ¢ixarir
va novbati gun texniki xidmata muraciat edir. 9lagali istehsalda ise sensor dayismani aninda
gordr, program gostaricini avvalki vaziyyatla muqgayisa edir va planlasdirma sistemi ehtiyat
avadanhgin isa salinmasini nazara alir. Har iki vaziyyatds komputer var, lakin malumatin
istifadasi va bélmalarin alagasi forglanir.

Bu mugayisada Ill marhalanin sabakasiz vo malumat tahlilsiz oldugunu demak da duzgln
deyil. internet va sabakali sistemlar onun inkisafinin asas hissasidir. IV marhalads
farglandirilan masala baglantinin vo malumat asash uygunlasmanin istehsal sisteminin daha
darin gatlarina yayilmasidir.

ombak va idarsetmaya tasir

Il cevrilisda elektron avadanlq operatoru va programgi kimi vazifalar genislandi. IV
cevrilisda bunlara malumat analitiki, sistem inteqratoru va sanaye kibertahllUkasizliyi Uzra
funksiyalar slava olunur. Rutin emayin azalmasi ils yanasi, sistemin sahv gararini anlamaq
vo masuliyyati bdlisdirmak ehtiyaci artir. Har iki marhalads mahsuldarhq potensialinin
reallasmasi iscinin talimindan, prosesin taskilindan va investisiyanin duzgun secilmasindan
asthdir.

Har iki marhala mahsuldarlig artimina xidmat edir. IV marhalada asililiglar va baglantilar
artdigl tcun kibertahlikasizlik, malumatin keyfiyyati ve muxtalif sistemlarin uygunlugu daha
vacib olur. Avtomatlasdirma lll cevrilisin, alagali va agilli avtomatlasdirma isa IV cevrilisin
9sas mantiqidir.

Cavabin asas fikri

Il cevrilis elektronika ve komputerlarla avtomatlasdirmani genislandirdi. IV ¢evrilis hamin
baza Uzarinds malumatlarin real vaxtda istifadasini, sistem inteqrasiyasini va fiziki-ragamsal
alageni darinlasdirir; marhalalar arasinda ham davamliliq, ham keyfiyyat dayisikliyi var.
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5. Sonaye cevrilislari ile informasiya comiyyatinin
formalasmasi va inkisafi arasindaki alagani izah edin

informasiya camiyyati sanaye inkisafindan kanarda yaranmayib. Sanaye cevrilislori
istehsalin maddi ve taskilati imkanlarini dayisdirarak informasiyanin aparici resursa
cevrilmasi Ucln marhalali zamin yaradib. Bu alaga texnologiya, amak bdlgusu,
kommunikasiya va bilik ehtiyacinin birgs inkisafi ils izah olunur.

Tarixi alaqga

Birinci sanaye cevrilisi mexaniklasma va fabrik istehsalini genislandirdi. Boéyuk
muassisalarda iscilarin, xammalin va satisin alagalandirilmasi avvalkindan daha ¢ox ucot va
idarsetma malumati talab etdi. Saharlarin béylimasi tahsilin ve pesa hazirhginin
ahamiyyatini artirdi.

ikinci sanaye cevrilisinds elektrik enerjisi, kiitlovi istehsal ve daha iri bazarlar yayildi. Rabita
vasitalarinin inkisafi uzaq masafadan idarsetmani va igtisadi alagalari suratlandirdi.
Sirkatlarda planlasdirma, muhasibat, marketing va idaraetma funksiyalari murakkablasdi.
informasiya ayrica toskilati resursa cevrilmays basladi.

Uclincli sanaye cevrilisi malumatin elektron formada saxlanmasini, kompiiterls emalini va
sobaka ilo éturilmasini tamin etdi. informasiyanin suratinin cixarilmasi va yayilmasi xarclari
azaldi. Programlasdirma, telekommunikasiya va informasiya xidmatlari genislandi.
informasiya comiyyatinin birbasa texniki bazasi mahz bu marhalads méhkamlandi.

Ddérduncu cevrilis informasiyani istehsal prosesinin 6zunun aktiv elementina geuvirir.
Sensorlar malumat yaradir, analitik sistemlar onu garara cevirir, gararlar isa avadanhgin
faaliyyatina tosir edir. Bununla ragemsal va fiziki fealiyyst arasindaki alaga guclanir.

Qarsilhigh tasir

olaga yalniz bir istigamatli deyil. Texnologiya informasiya comiyysatini inkisaf etdirdiyi kimi,
artan informasiya va bilik da yeni texnologiyalarin yaranmasini suratlandirir. Tahsil vo elmi
amakdaslig innovasiyalari artirir; innovasiyalar ise bilik mubadilasini asanlasdirir.
Muassisalards informasiyaya talab yeni xidmatlar va pesalar yaradir.

istehsalin miirokkablasmasi informasiyaya talabi neca artirdi

Fabrikin bdyumasi ila sahibkar butin amaliyyatlar birbasa musahida eda bilmadi. Material,
amak vaxti, mahsul galigi va satis haqqginda sistemli geydlar lazim oldu. ©mak bolglsu
darinlasdikca bir iscinin faaliyyati basqasinin verdiyi dagiq malumatdan asili hala galdi.
informasiyanin igtisadi funksiyasi belalikla nazaratden koordinasiyaya, sonraki marhalalarda
is9 prognoz va innovasiyaya dogru genislandi.

Elektrikloasma va kutlavi istehsal iri bazarlar yaratdi. MlUassisa yalniz na gadar istehsal
etdiyini deyil, harada na gadar talab oldugunu da bilmali idi. Rabite va nagliyyatin inkisafi
cografi masafani azaltmaqla yanasi, daha boylik malumat axini yaratdi. Kitlavi tahsil va
pesakar idaraetma hamin malumati islays bilan insan kapitalini formalasdirdi.
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informasiyanin resursdan istehsal amilina cevrilmasi

Il cevrilisda informasiyani masinla emal etmak mimkun oldu. Ucot Uc¢ln toplanan malumat
planlasdirma, dizayn, elmi arasdirma va xidmat yaratmaq Ugun istifads edilmays basladi.
Program teminati, verilanlar bazasi va telekommunikasiya ayrica iqtisadi fealiyyat sahalari
kimi genislandi. Xidmat va bilik amayinin shamiyyati artdi.

IV cevrilisde malumat gararin va fiziki amaliyyatin i¢arisina daxil olur. Sistem mahsulun
vaziyyatini 6lcir, mumkun harakati secir vo naticoni yenidan izlayir. Bela geribildirim
istehsali davamli dyranan va uygunlasan sistema yaxinlasdirir. Burada bilik yalniz
muhandisin tacrtbasinda deyil, program gaydalarinda va tahlil modellarinds da tacassim
olunur.

Xidmat sektorunun artmasi ile alaga

Sanaye mahsuldarhiginin yiksalmasi galirlari va xidmata talabi artirir. Eyni zamanda sanaye
muassisasinin 6zinda layihalandirma, maliyya, marketing, texniki xidmat vo malumat tahlili
genislanir. Bu funksiyalarin bazisi ayrica sirkatlara verilir. Buna goéra xidmat sektorunun
béylmasi sanayenin tam zaiflomasi deyil, onun daha c¢ox bilik vo xidmatls shats olunmasi
da ola bilar.

Masalan, avadanliq istehsalcisi avvalca yalniz masin satirdi. Sonra layihalendirma va temir
xidmati alava etdi, daha sonra isa istifade malumatlari asasinda nasazliqg prognozu taqdim
etmaya basladi. Eyni maddi mahsul atrafinda malumatin yaratdigi dayar marhalali sakilda
artdi. Informasiya comiyyati ilo senaye cevrilislari arasindaki alags mahz bu davaml va
garsiligl dayismada gorundar.

Masalan, fabrik avvalca al il ugot aparir, sonra komputer sistemina kecir, daha sonra
avadanliq sensorlarindan malumat alaraq istehsali real vaxtda idara edir. Hor addimda
informasiyanin rolu yuksalir. Demali, informasiya cemiyyati ssnaye camiyyatinin maddi
bazasinin, taskilati tacribasinin va sonraki regamsal yeniliklarin birleagsmasi ilo formalasir.

Cavabin asas fikri

Sanaye cevrilislari avvalca informasiyaya ehtiyaci artirdi, sonra onun ucuz emal va
étirulmasini mimkin etdi. informasiya comiyyati bu maddi-texniki baza, tohsil va taskilati
inkisaf Gzarinda formalasdi, 6zl da yeni innovasiyalari suratlandirdi.
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6. Ragoamsal transformasiyanin mahiyyatini va regeamsal
transformasiya prosesini izah edin

Ragamsal transformasiya raqgemsal texnologiyalar va malumatlar asasinda taskilatin
faaliyyatinin, biznes modelinin, idarsetmasinin va mustariya dayar taqgdim etma Usulunun
asasli dayisdirilmasidir. Burada maqgsad komputerlarin sayini artirmaq deyil, faaliyyati yeni
imkanlara uygun yenidan qurmaqdir. Texnologiya ila yanasi proses, insan va taskilati
madaniyyat do dayisir.

Ragamsallasdirmadan transformasiyaya

Analog malumatin reagamsal formaya kecirilmasi ilkin marhaladir: kagiz sanadin skan
edilmasi buna nUmunadir. Névbati addim regemsal malumatdan mdvcud prosesi
yaxsilasdirmagq Ucun istifads etmakdir: sanadin elektron sistemda axtarilmasi va
tasdiglanmasi suratlonir. Transformasiya isa prosesin bltdvlikds yenidan qurulmasidir:
muraciat, yoxlama, garar vo xidmat vahid reqgomsal axinda birlasdirilir.

MUhazirada bu inkisaf analoq malumatlarin kodlasdiriimasi, regeamsal malumatlarin
kompduterlarle emali va tahlili, daha sonra faaliyyatin dayismasi kimi tagdim olunur.
Praktikada hamin marhalalar bir-biri ilo takrar alagaya girir vo muxtalif bdlmalarda farqli
suratlo gedir.

Prosesin asas addimlan

ovvalce mdvcud vaziyyat qiymatlandirilir: problemlar, mistari ehtiyaclari, malumatlarin
keyfiyyati va texniki imkanlar muayysn edilir. Sonra konkret maqgsadlar goyulur. Masalan,
sifarisin icra muddatini azaltmaq va sahv sayini asagi salmaq 6lculs bilan magsadlardir.

Novbati marhalada proseslar yenidan layihalandirilir, uygun texnologiyalar secilir va
malumat sistemlari alagalondirilir. Kicik sinaq layihasi risklari gérmaya kémak edir. iscilarin
talimi va dayisikliklarin izahi yeni sistemin manimsanilmasini tamin edir. Ugurlu hall genis
totbiq olunur, naticalar gostaricilar Gzra izlanir va davamli takmillasdirilir.

Masalan, magazanin sadaca sayt acmasi mahdud dayisiklikdir. Saytin anbar, 6danis,
catdinima va mustari xidmatina baglanmasi, malumatlara asaslanan satis planlasdirmasi isa
daha darin transformasiyadir. Mistari malin mévcudlugunu gorir, sifaris verir va ¢catdiriimani
izlayir.

Uc anlayisi qarisdirmamagq lcin praktiki forq

Ragamsallasdirma malumatin formatini dayisir: kagizdaki arize komputerin oxuya bilacayi
formaya cevrilir. Ragamsallasma hamin malumatla faaliyyati yenilayir: ariza elektron
gondorilir vo avtomatik istigamatlandirilir. Transformasiya isa xidmatin mantigini dayisa
bilar: sistem istifadacinin hansi xidmata ehtiyac duydugunu avvalcadan muayyanlasdirir,
lazim olan malumati uygun manbadan alir va takrar sanad istemir. OECD da ragamsal
transformasiyani bu texnoloji va faaliyysat dayisikliklarinin igtisadi-sosial tasirlari ila
alagalandirir. [E1]
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Dord qarsiligh bagh dayisiklik sahasi

Texnologiya etibarli va integrasiya olunan vasitalari temin edir. Malumat sahasi geydlarin
tamligina, keyfiyyatina va istifadaya yararliligina cavab verir. Proses sahasi isin lazimsiz
marhalalarini va dtlrmalarini yenidan qurur. Taskilati dayisiklik isa salahiyyat, bacariq va
motivasiyani yeni foaliyyata uygunlasdirir. Bu dérd sahadan birinds bosluq oldugda
digarlarina goyulan vasait gbzlanilan naticani vermaya bilar.

Masalan, tasdiq prosesinda eyni sanad bes nafara yalniz formal imza Gc¢ln gedirsa, hamin
bes imzani ekrana kéclirmak prosesi mahiyyatcs yaxsilasdirmaya bilar. 9vval marhalalarin
maqgsadi arasdirilmalil, sonra texnologiya secilmalidir. 9ks halda kéhna semarasizlik sadaca
rogamsal muhitds davam edir.

Naticalar hansi gostaricilarla olculur

Maqgsada gdrs sifarisin icra muddati, bir amaliyyata xarc, sshv sayl, mUstari mamnuniyyati,
tokrar muraciat va xidmatin alcatanhqgi izlana bilar. Bunlar faaliyyatdaki dayisikliyi gostarir;
alinan kompdter va qurulan tatbig say! ise daha ¢ox resurs goéstaricisidir. Naticani lcmak
Ucln avvalki vaziyyatls mugayisa bazasi secilmalidir.

Sorti numunada 1 000 muracistin 80-i duzalisa qaytarilirdisa, sahv payi 8 faizdir. Yeni
prosesdan sonra 30 muraciat gaytarilirsa bu pay 3 faize dusur. Eyni vaxtda xidmat muddati
do qisalirsa dayisiklik iki géstarici Uzra fayda verib. Amma amakdaslarin alava gizli isi artibsa
Umumi natica ayrica giymatlandirilmalidir.

Manealar vo davamliliq

Koéhna sistemla inteqrasiya, keyfiyyatsiz malumat, dayisiklikdan qorxu, bacariq ¢catismazhgi
vo rahbarliyin geyri-miayyan maqsadi asas manealardir. Buna goéra transformasiya
birdafalik program qurasdirilmasi ila bitmir. MUstari ehtiyaclari va texnologiyalar dayisdikca
proses da yenidan giymatlandirilir.

Transformasiyanin naticasi mahsuldarlq, xidmat keyfiyyati vo ¢evikliyin yuksalmasi ola bilar.
Lakin zaif malumat, uygun olmayan proses va iscilarin hazirligsizligi texnologiyaya goyulan
vasaitin naticasini mahdudlasdirir.

Cavabin asas fikri

Ragemsal transformasiya malumati kompitera kéclirmakdan daha genisdir: foaliyyat, dayar
taklifi va idarsetma dayisir. Ugur texnologiya, malumat keyfiyyati, proses va insan amilinin
birlikda yeniloanmasi va naticanin élcilmasi il alda olunur.
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7. Ragamsal transformasiyanin novlarini sadalayin va
onlari izah edin

Muhazirada ragemsal transformasiyanin bes névu gostarilir: biznes prosesinin, biznes
modelinin, tasir dairasinin, madani-taskilati strukturun ve bulud muhitina kecidin
transformasiyasi. Bunlar bir-birini istisna etmir; bir mUassisada eyni vaxtda bir neca név bas
vera bilar.

Biznes prosesinin transformasiyasi

Movcud is axininin suratini, keyfiyyatini ve samaraliliyini artirmaga yonalir. Masalan,
fakturalarin al il daxil edilmasi avtomatlasdirilir, sistem malumati oxuyur va uygun
geydlarle miqayisa edir. omak va vaxt itkisi azalir, iscilor daha murakkab tapsiriglara yénala
bilir. Burada sirkatin asas galir modeli dayismaya da bilar.

Biznes modelinin transformasiyasi

Sirkatin kima, hansi dayari va neca tagdim etdiyi, hamcinin galiri neca gazandigi dayisir. Bir
dafo satilan programin abuna asaslh xidmata ¢evrilmasi buna nimunadir. Mlihazirads
Uber-in sUracularla sarnisinlari platformada birlasdirmasi va Netflix-in faaliyysat modelinin
dayismasi nUmuna gostarilir. Bu dayisiklik yalniz daxili gonasta deyil, bazarda yeni taklif
yaratmaga xidmat edir.

Tosir dairasinin transformasiyasi

Muassisa malik oldugu regamsal bacariglardan istifade edarak avvalki bazarindan fargli
sahaya daxil olur. Mihazirads Amazon-un parakanda satis fealiyyati G¢ln topladigi
hesablama va saxlama imkanlari asasinda bulud xidmatlari sahasina kecmasi gdstarilir.
Proses transformasiyasinda eyni is daha yaxsi gorulur, tasir dairasi transformasiyasinda isa
yeni biznes sahasi acllir.

Madani vo taskilati transformasiya

is Gsullari, amakdaslig, rahbarlik ve gararverma dayisir. Malumata asaslanan idarsetma,
davaml 6yranma, ¢evik komandalar va sinaqglardan natica ¢gixarma madaniyyati inkisaf edir.
iscilorin destayi olmadan texniki yeniliklarin giindslik faaliyyatdas istifads olunmasi ¢atinlasir.

Bulud transformasiyasi

Malumatlarin, tatbiglarin va infrastrukturun tam va ya gisman bulud muhitina kecirilmasidir.
ictimai, 6zal va hibrid bulud yanasmalari mévcuddur. Magsad resurslari talaba uygun
artirmagq, xidmatlari daha stratli ise salmaq va infrastruktur idarsetmasini ceviklasdirmakdir.
Toahllkasizlik, integrasiya va xarclara nazarat da planlasdiriimahdir.
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Novlarin bir-birindan ayrilmasi ucun asas suallar

Biznes prosesinin transformasiyasi “movcud isi neca daha yaxsi gorurik?” sualina cavab
verir. Biznes modelinin transformasiyasi “nayi, kima va hansi galir UGsulu ile taqdim edirik?”
sualini dayisir. Tasir dairasi transformasiyasi “hansi yeni bazarda faaliyyat gdstara bilarik?”
masalasini acir. Madani-taskilati transformasiya “kim necs garar verir vo amakdasliq edir?”
sualina, bulud transformasiyasi ise “ragamsal resurslarimiz harada va neca tamin olunur?”
sualina yonalir.

Nov Dayisan asas obyekt Mumkiin natica gostaricisi

Proses omsaliyyat axini Muddat va sahv payi

Biznes modeli Dayar va galir mantiqi Toakrar galir va mustari saxlanmasi
Tasir dairasi Faaliyyat bazari Yeni sahadan galir

Madani va taskilati Komanda va gararverma Manimsama va amakdasliq saviyyasi
Bulud Resurslarin tamin edilmasi Migyaslanma vaxti va Umumi xarc

Bir muassisada bes novun birlikds islomasi

Kitab magazasi avval kagizla apardigi stok ucotunu sifaris sistemi ila birlasdirir: proses
dayisir. Oxucular Gg¢un ayliq elektron kitab abunasi yaradir: galir modeli dayisir. Hazirladigi
kataloq sistemini digear magazalara xidmat kimi taqdim edir: yeni faaliyyat sahasina kecir.
Satis va texniki komandani vahid mahsul maqgsadi atrafinda taskil edir: madani va taskilati
dayisiklik bas verir. Sistema artan talabi garsilamaq UclUn bulud resurslarindan istifads edir:
bulud transformasiyasi tatbiq olunur.

Bu nUmunada har dayisiklik ayrica maqgsad dasiyir. Sadaca programi buluda kéclirmak
mutlaq yeni biznes modeli yaratmir. Eyni zamanda biznes modelinin dayismasi boyuk aparat
yenilanmasi olmadan da mimkun ola biler. Tasnifatin faydasi texnologiya gararini biznes
magqsadi ile baglamasidir.

Bulud modellarinin daqiqlasdirilmasi

ictimai buludda resurslar xarici provayder tarafindan taqdim edilir. Ozal bulud miayyan
taskilatin istifadasi G¢Un qurulur; bu, onun matlaq sirkatin binasinda yerlasmasi demak devyil.
Hibrid yanasma muxtalif mahitlarin alagali istifadasidir. Malumatin hassashgi, kohna
sistemla uygunluq va uzunmuddatli xarc secimi muayyanlasdirir. Bulud transformasiyasinin
uguru “har seyi kécirmak”ls deyil, magsads uygun muhit qurmagqla giymatlandirilir.

Masalan, magaza anbar ucotunu avtomatlasdirirsa prosesini, abuna xidmati yaradirsa biznes
modelini, hamin programi basqa madazalara satirsa tasir dairasini dayisir. Komanda va
bulud sistemlari isa bu dayisikliklarin hayata kegirilmasini dastaklayir.

Cavabin asas fikri

MUhazirada bes ndv var: proses, biznes modeli, tasir dairasi, madani-taskilati ve bulud
transformasiyasi. Onlar muxtalif suallara cavab verir, lakin eyni taskilatda bir-birini
tamamlayaraq tatbiqg oluna bilar.
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8. Blokceyn texnologiyasinin mahiyyatini, shamiyyatini
va xususiyyatlarini izah edin

Blokgceyn amaliyyat va digar geydlarin kriptoqgrafik Gsullarla bir-birina baglanmis bloklarda
saxlandigl paylanmis reyestr texnologiyasidir. Reyestrin ntsxalari sabaka istirakcilarinda
saxlanir va yeni geydlarin gabul edilmasi miayyan razilasma, yani konsensus gaydalarina
asaslanir. 9sas ideya muxtalif taraflorin paylasdigi geydlarin butévliylina va izlanmasini
tomin etmakdir.

isloma prinsipi

istirakci amaliyyat taqdim edir. Sebaka hamin amaliyyatin protokol qaydalarina
uygunlugunu yoxlayir. Qabul ediloan amaliyyatlar blokda gruplasdirilir va blok avvalki blokla
hes vasitasila alagalandirilir. Hes malumatdan hesablanan raegamsal izdir: malumat
dayisanda onun izi da dayisir. Yeni blok tasdiglandikdan sonra reyestrin vaziyyati muvafiq
istirakcilar arasinda yenilanir.

Bloklar arasinda alaga kecmis geydlara gizli midaxilani agskar etmayi asanlasdirir. Bununla
bels, dayismazlik mutlaq fiziki mimkUunsuzllk deyil; sabakanin qurulusu, konsensus va
istirakcilarin davranisindan asili olan guclu texniki-igtisadi taminatdir.

Xususiyyatlar vo shamiyyat

Paylanmislig vahid malumat néqtasindan asililigi azalda bilar. Kriptografiya qeydlarin
butdvityini ve smaliyyatlarin tasdigini dastoklayir. izlonabilanlik amaliyyat tarixcasinin
yoxlanmasini mumkun edir. Saffafliq saviyyasi ise sebakanin agiq va ya icazali olmasina gora
dayisir. Butun blokceynlar eyni deracads markazsiz vo ya anonim deyil.

Agilh maqgavilaler miayyan sartlor yarandiqda program gaydalarinin avtomatik icrasina
imkan verir. MUhazirada birinci nasil asasan Bitcoin va 6danislarls, ikinci nasil Ethereum va
agill mugavilalarla, sonraki inkisaf ise daha genis sahalards tatbiqgls alagalandirilir.

NUmuna olaraqg mahsulun tadarik tarix¢asini goéturak: istehsalgi, dasiyici vae anbar 6z
geydlarini tmumi reyestra alava edir. Mahsulun haradan galdiyini yoxlamaq asanlasir. Lakin
fiziki mahsul hagqinda yanhs malumat daxil edilarsa, blokceyn onun haqiqiliyini 6z-6zlna
tomin etmir.

Blokun qurulusu va konsensusun rolu

Sadalasdirilmis blok tasvirinds emaliyyat malumatlari, heamin blokun hesi va avvalki bloka
istinad edan hes alagasi forglandirilir. 9vvalki geydda dayisiklik onun hesini dayisdirir va
alaganin uygunlugunu pozur. Ragamsal imza isa amaliyyatin muvafig acarla tasdiglandiyini
yoxlamaga kdmak edir. Heslasdirma sifralema ils eyni deyil: magsad malumatin
mazmununu gizlatmakdan ¢ox onun izini va batévliuylint yoxlamaqdir.

Konsensus sabakanin hansi geydlari etibarli ardicillig kimi gabul edacayini miayyan edir.
Takca malumati coxsaylh komputerds saxlamagq razilasma problemini hall etmir. NIST
blokceyni mudaxilani askar edan va dayisdiriimaya muqgavimatli paylanmis reyestr kimi
tasvir edir; taminat sabakanin normal isloamasi va gabul etdiyi qaydalarla baghdir. [E5]
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Aciq vo icazali sistemlarin forqi

Acig sebakads istirak genis auditoriyaya mumkun olur va etibar daha ¢cox protokol
mexanizmlari ilo qurulur. icazsli sebakada isa kimin qosulacadi va hansi rolu dasiyacagi
avvalcadan muayyanlasdirils bilar. ikinci halda taraflararasi idaresetma ve masuliyyat
muqavilalari daha boyuk rol oynaya bilar. Saffafliq, maxfilik va strat talablari bu secimi
dayisir.

Blokceyn malumatin maxfiliyini avtomatik tamin etmir. 9ksina, bazi reyestrlards amaliyyat
tarixcasi genis gorundr. Saxsin adinin yazilmamasi da butln hallarda izlanmazlik demak
deyil. Bu sababdan texnologiyanin markazsizlasma, tahltkasizlik va anonimlik xUsusiyyatlari
ayrica giymatlandirilmalidir.

inkisaf marhalalari ve tatbiq niimunasi

Muhazirada birinci nasil kriptovalyuta kéclirmalari, ikinci nasil agilh muqavilalar, sonraki
inkisaf ise maliyyadankanar tatbiqglarla izah olunur. Bu, imkanlarin genislanmasini géstaran
tadris tasnifatidir. Kriptovalyuta blok¢eynin tatbiglarindan biridir; blokceyn ils regemsal pul
sinonim deyil.

Tachizat nUmunasinda arzaq partiyasinin istehsali, anbara daxil olmasi va dasinmasi eyni
tarixcada geyda alinir. Qusur askarlandiqda hansi partiyaya aid oldugunu izloemak asanlasa
bilar. Bununla bels, yanlis partiya kodu ilk marhalada daxil edilarss, reyestr hamin yanlis
geydi etibarli saxlamis olur. Fiziki malumatin keyfiyyati ayrica yoxlanmalidir.

olava koordinasiya xarci, bdylik malumatin saxlanmasi, acarlarin itirilmasi va sahv program
gaydasinin icrasi tatbiq mahdudiyyatlaridir. Blokceyn an ¢ox tarsflarin ortaq tarixgays
ehtiyaci oldugu, lakin vahid idaraciya tam etibar etmadiyi hallarda nazardan kecirilmalidir.
Adi markazlasdiriimis malumat bazasi magsadi daha sada qarsilayirsa, alave murakkablik
iqtisadi fayda vermaya bilar.

Cavabin asas fikri

Blokceyn taraflarin ortaq geydlarini hes alagalari va konsensus gaydalari ile blutov
saxlamaga xidmat edan paylanmis reyestrdir. O, kriptovalyutadan daha genisdir, amma
yanlis ilkin malumati va blutln etibar problemlarini avtomatik hall etmir.
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9. Big Data anlayisinin mahiyyatini, xususiyyatlarini va
9hamiyyatini izah edin

Big Data ananavi vasitalarls ssamarali toplanmasi, saxlanmasi va tahlili ¢atin olan boyuk
hacmli, siratla yaranan ve muxtalif formali malumatlar, elace da bu malumatlarin emall
yanasmalaridir. Burada asas masala yalniz malumatin coxlugu deyil, onu faydali naticaya
cevirmak Ug¢un uygun texnologiya va tahlilin talsb olunmasidir.

osas xususiyyatlar

Hacm malumatin miqdarini ifads edir. Sosial sebaka yazilar, video, elektron alislar va sensor
geydlari boyuk malumat katlasi yaradir. Strat malumatlarin yaranma, otaridlms va emal
tempidir. Masalan, avadanliq nasazligini vaxtinda askar etmak UGcliin malumatin gecikmadan
tahlili lazim ola bilar.

Muxtaliflik malumatin cadval, matn, sakil, sas, video va sensor axini kimi farqgli formatlarda
olmasini gostarir. Etibarlilig malumatin dogrulugu, tamhgi ve uygunsuzluglardan na
daracada azad olmasidir. Dayar isa tahlilin igtisadi vo ya sosial faydaya cevrilmasidir. Bu
xUsusiyyatlar tez-tez 5V yanasmasi ils izah edilir: Volume, Velocity, Variety, Veracity va
Value.

Malumatdan garara kecid

ovvalca malumat manbalari miayyan olunur va malumat toplanir. Sonra sahvlar, takrar
geydlar va catismazliglar islanir, muxtalif manbalar uygunlasdirilir. Saxlama va emal
vasitalari secilir, statistik tahlil vo masin éyranmasi kimi Gsullarla nimunalar askar edilir.
Sonda naticalar idarsetma gararlarina ¢evrilir vo hamin gararlarin tasiri yoxlanilir.

Muhazirada banklar, sigorta sirkatlari, parakanda saticilar, elektron media va malumat
brokerlari tatbiq sahalari kimi tagdim olunur. Magaza alis tarixcasindan talabi
prognozlasdira, media xidmati istifadaciya uygun mazmun tévsiys eds, istehsalci isa
nasazliq ehtimalini muayyanlasdirs bilar.

Ustiinliiklar vo mahdudiyyatlor

Big Data resurslarin bolusdurtlmasini, fardilasdirmani, risklarin askarlanmasini va yeni
mahsullarin hazirlanmasini yaxsilasdira bilar. Masalan, magaza talabin artdigi mahsulu
avvalcadan anbarda saxlayaraq satis itkisini azaldir.

Boyuk verilanlarin ¢ malumat novu

Strukturlasdiriimis malumat savvalcadan muayyan edilmis saha va cadvallarls taskil olunur.
Satis cadvalinds tarix, mahsul kodu, say va giymat bunun nimunasidir. Belo malumati
muqgayisa va axtaris etmak nisbatan asandir, amma bdyuk hacm va yuksak axin surati yena
xususi emal talab eda bilar.

Yari strukturlasdiriilmis malumat sart cadval formasinda olmasa da, teq ve acarlarla
muayyan qurulusa malikdir. JSON, XML va bazi elektron sistem geydlari buna nUmunadir.
Strukturlasdiriimamis malumat ise matn, sas, sakil va video kimi sabit cadvals birbasa
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yerlasmayan mazmundur. Bu, malumatin hec bir qurulusunun olmadigi deyil, ananavi cadval
sxemina uygun galmadiyi demakdir.

5V gostaricilarini numuna ils birlasdirmak

Onlayn magazada milyonlarla klik hacm yaradir; saniyads daxil olan sifaris sirat talabini
artirir; roy matni, foto va satis cadvali muxtalifliyi gdstarir. Saxta raylarin va sshv mahsul
kodlarinin tamizlanmasi etibarhligi yuksaldir. Talabin daha dlzgin prognozlasdiriimasi
naticasinds anbar itkisinin azalmasi isa dayardir. Belalikls, 5V ayri termin siyahisi yox,
malumatin yararli naticaysa ¢evrilmasinin muxtalif sartlaridir.

NIST tarifinda da asas vurgu malumatin élclisindan alava, hacm, muxtaliflik, strat va
dayiskanliya uygun migyaslana bilan arxitekturanin talab olunmasina verilir. [E6] Buna goéra
Big Data UcUln batin hallara uygun sabit bir gigabayt haddi yoxdur.

Tahlilin iqtisadi tatbiqlari

Marketingds mustari gruplari ve uygun takliflar miayyanlasdirilir. Parakands satisda talab
va logistika planlasdirilir. Sigortada risk qruplari giymatlandirilir. Dévlat xidmatlarinda
muraciat axini va xidmat keyfiyyati izlonir. Mlhazire sahiyya tadqgigati, maliyys bazarlari va
elektron mediani da nimuna gostarir. Burada Umumi mexanizm ke¢cmis va cari malumatdan
garara faydali nUmuna cixarmagqdir.

Analitika tasviri, diagnostik, prognozlasdirici va tdvsiyaedici ola bilar. “Satis azalib” tasviri
naticadir; “catdiriilma gecikmasi azalmaya tasir edib” diagnostik forziyyadir; “galan ay talab
arta bilar” prognozdur; “ehtiyati bu gadar artirmaq munasibdir” isa garar tovsiyasidir.
Sonuncu iki natica geyri-muayyanlik dasiyir ve sonradan yoxlanmalidir.

Keyfiyyat vo yanlis sarhin qarsisi

Qeydlar secma garazi dasiyirsa natica butln istifadacilora aid edils bilmaz. Masalan, yalniz
aktiv tatbiq istifadacilarinin rayi internetdan az istifade edan mustarini aks etdirmaya bilar.
iki gostaricinin birlikde dayismasi sabab slagasinin stbutu deyil. Boyik malumat elmi
dusincani avaz etmir; yaxsi sual va dlizgln yoxlama oldugda onu glclandirir.

Lakin malumatin coxlugu avtomatik dizguin natica yaratmir. Keyfiyyatsiz vo garazli malumat
yanlis garara sabab ola bilar; statistik alage do hamisa sabab-natice demak deyil. Maxfilik,
tahlukasizlik va istifades magsadinin dizgun muayyanlasdiriimasi vacibdir. Big Data-nin asl
dayari toplanmis geydlarda deyil, onlardan cixarilan etibarl va tatbiq oluna bilan
naticadadir.

Cavabin asas fikri

Big Data hacm, surat vo muxtaliflik baximindan xUsusi emal talab edan malumatlarla
baghdir. Onun iqtisadi dayari 5V sartlarini nazara alib strukturlasdiriimis, yari
strukturlasdiriimis voa strukturlasdiriimamis geydlari etibarli garara ¢cevirmakdan yaranir.
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10. Ragamsal transformasiyaya imkan veran asas
texnologiyalar va onlarin rolunu izah edin

Ragamsal transformasiya adatan bir texnologiyanin deyil, garsiligh tamamlayici hallarin
birlasdirilmasi ilo hayata kecirilir. MUhazira texnologiya, malumat, proses va taskilati
dayisikliklarin birlikds idara olunmasini vurgulayir. Eyni alat forgli muassisalards farqli natica
vers bilar, cinki natica tatbig magsadindan va taskilati hazirhgdan asilidir.

infrastruktur va alcatanhq

Bulud hesablamalari hesablama gulicl, saxlama va program xidmatlarini talab Gzra alda
etmays imkan verir. MUassisa har resursu 6zU qurmaqg avazina hazir imkanlardan istifada
edsa vo artan talaba uygun genislona bilir. 9mtaslasdirilmis iT standart texniki xidmatlari
daha alcatan edir, resurslarin farglandirici yeniliklara yonaldilmasini asanlasdirir. Mobil
platformalar amakdaslarin vo mustarilarin xidmata muxtalif makanlardan ¢ixisini tamin edir.

Malumat ve avtomatlasdirma

0T cihazlari fiziki mUhitden malumat toplayir. Big Data hamin malumatlarin saxlanmasini va
tahlilini, stni intellekt vo masin dyranmasi isa prognoz, tasnifat va tovsiyalarin
hazirlanmasini dastaklayir. Avtomatlasdirma ve RPA takrarlanan islari suratlandirir, sahv
ehtimalini azaldir vo amakdaslarin vaxtini basqga vazifalar Uclin azad edir.

Sarhad hesablamalari, yani edge computing, malumatin manbaya yaxin emalini tamin edir.
Bu, gecikmani va bitin malumatin uzaq markaza oturdlmasi ehtiyacini azalda bilar. Bulud
Umumi tahlil Ggln, sarhad sistemi isa tacili yerli reaksiya Ucun istifads oluna bilar.

Yeni tocruba va etibar vasitalori

Artinlmis realliq fiziki gérintlys regamsal malumat alave edir, virtual realliq isa istifadacini
modellasdirilmis muhita daxil edir. Bunlar talim, layihalandirma va uzaqdan dastakda
faydahdir. Blokceyn muxtalif istirak¢ilar arasinda paylasilan geydlarin batévityunu va
izlanmasini dastaklayir.

Masalan, agilli fabrikds sensor gostaricini toplayir, yerli sistem tahlikali vaziyyats darhal
reaksiya verir, bulud uzunmuddatli malumati saxlayir, suni intellekt nasazligi prognozlasdirir,
mobil tatbiq ise mUhandisa xabar verir. Bu inteqrasiya dayanmani azalda bilar.

Texnologiyalar hansi ardicilliqla dayar yaradir

Malumatin yaranmasi marhalasinds mobil tatbiq, sensor va elektron amaliyyat sistemi
islayir. Malumatin éturdlmasi Gcln etibarli rabita va standartlar lazimdir. Saxlama va emalda
bulud va yerli sistemlardan istifads olunur. Analitika va suni intellekt geydlari prognoza va
gorar dastayina cevirir. Avtomatlasdirma isa secilmis emaliyyati icra edir. Natica yenidan
Olculdukda tam geribildirim ddévra yaranir.

Bu ardicilligda har vasitanin vazifasi farqglidir. Sensor yalniz géstarici toplayir, onun igtisadi
manasini 6z-6ziine muayyan etmir. Stni intellekt natica taklif eda bilar, lakin uygun olmayan
malumatla sahv eda bilar. RPA gayda asasli isi stratlondirir, amma yanlis proses mantiqini
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didzaltmir. Reagamsal transformasiya ucin hamin vasitalarin biznes maqgsadina uygun
birlasdirilmasi vacibdir.

Texnologiya Baslica tohfa Nazara alinmali sart

Bulud Cevik resurs va alcatanliq Umumi xarc va teminatcidan asililq
Mobil platforma Makandan kanar xidmat Cihaz uygunlugu va istifada rahatligi
loT Fiziki proses barads malumat Sensor keyfiyyati vo baglanti

Al vo analitika NUmuns, prognoz va tovsiys Malumatin keyfiyysti vo yoxlama
Avtomatlasdirma Takrar amaliyyatin icrasi Prosesin diizgln layihalandirilmasi
Edge computing Manbaya yaxin emal Yerli guic va idarsetma

AR va VR Talim va garsihigh tacriba Uygun mazmun va avadanliq
Blokceyn Paylasilan tarixcanin butévltyu Ortaq reyestra real ehtiyac

Secim ucun iqtisadi meyarlar

ovval problem va gbézlanilon fayda musyyan edilmalidir. Sonra ilkin investisiya, davamili
xidmat xarci, integrasiya, talim va sistemdan cixis imkanlari giymatlandirilir. Hazirda ucuz
gordnan hall sonradan malumati basga sistema kecirmayi ¢atinlasdirirss, onun Umumi xarci
yuksak ola bilar.

Texnologiyanin basqa sistemla islaya bilmasi, yani interoperabellik, ekosistemdsa xUsusila
ahamiyyatlidir. Magazanin anbar programi 6danis va satis sistemi ile malumat mubadilasi
aparmirsa isci malumati yenidan daxil etmali olur. Naticads ragamsal vasitalar mévcuddur,
amma transformasiyanin koordinasiya faydasi yaranmir. Ugurlu tatbiq ayr alatlarin sayina
deyil, naticanin blatévllyuna asaslanir.

Texnologiyalari secarkan biznes problemi, malumatin keyfiyyati, qarsiligh uygunluq,
tahlikasizlik vo imumi xarc nazars alinmalidir. Baslica natica texnologiyanin 6zindn
movcudlugu deyil, onun prosesa va yaradilan dayara tasiridir.

Cavabin asas fikri

Rageamsal transformasiyada sensor va mobil sistemlar malumat yaradir, rabits va bulud onu
dasiyib emal edir, analitika garari, avtomatlasdirma isa icrani dastaklayir. Texnologiyanin
secimi yeniliyina gora yox, hall etdiyi problema va imumi naticaya goéra edilmalidir.
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11. Ragomsal iqtisadiyyatin mahiyyatini va
ustunluklsarini izah edin

Ragemsal igtisadiyyat regamsal texnologiyalar, malumatlar va kommunikasiya sabakalari
asasinda hayata kecirilon igtisadi fealiyystlorin macmusudur. Buraya ham program va
ragamsal mazmun istehsall, hom da ananavi sahalarin regamsal vasitalarla idara olunmasi
daxildir. Elektron ticarat, regemsal édanislar, bulud xidmatlari, onlayn tahsil ve alagali
istehsal bu igtisadiyyatin muxtalif tazahurlaridir.

Mahiyyat vo ahats dairasi

Ragomsal igtisadiyyatda informasiya ham resurs, ham mahsul, ham da alagalandirma
vasitasidir. Sirkat istehlakcl hagginda malumat asasinda taklifini fordilasdira, platforma alici
ilo saticini alagalandira, muassisa isa istehsali uzaqdan izlaya bilar. Buna géra ragamsal
igtisadiyyat yalniz internetds satilan virtual mahsullardan ibarat deyil. Fiziki malin onlayn
sifarisi va ragemsal logistika ile catdirilmasi da ona daxildir.

IKT infrastrukturunun, cihazlarin, tatbiglarin va istifadaci bacariglarinin birge mévcudlugu
vacibdir. infrastruktur olmadan xidmat catdirila, istifadeci onu manimsamadan iss igtisadi
dayar reallasa bilmaz. Sabaka tasirlari va asagi alava coxaltma xarci bazi reageamsal
bizneslarin suratle béylmasina sarait yaradir.

Ustinliklar

Avtomatlasdirma vaxt itkisini vo amaliyyat sahvlarini azaldarag mahsuldarhgi yuksalda bilar.
Axtaris, miqgayisa, muqgavila va 6danis proseslarinin sadalasmasi transaksiya xarclarini asagi
salir. MUassisalar cografi bazarlarini genislandirir, kicik sahibkarlar daha cox mustariya
catirlar.

istehlakcilar Gclin secim va rahathq artir: xidmats uzagdan miracist etmak, giymatlori
mugqgayisa etmak va vaxt mahdudiyyastini azaltmag mimkun olur. Malumat tahlili daha uygun
takliflarin hazirlanmasina kdmak edir. Yeni pesalar, distant amak va sahibkarliq imkanlari
yaranir. Elektron dévlat va tahsil xidmatlari alcatanligi genislandira bilar.

Masalan, kigik kitab magazasi onlayn kataloq va 6danis sistemi vasitasila 6z mahallasindan
kanara satis edir. Ragamsal ucot hansi kitabin talabinin artdigini géstarir va anbar gararini
yaxsilasdirir.

Ragamsal iqtisadiyyatin nuvasi vo genis ahatasi

Dar manada IKT mahsullarinin, programlarin va reqemsal xidmatlarin istehsali nazards
tutulur. Daha genis manada isa regemsal vasitalarle glclandirilon butln igtisadi faaliyyatlar
daxil edilir. Bu farq vacibdir: arzaq fiziki mahsul olaraq galir, amma onun talab prognozu,
sifarisi va catdirilma plani ragamsal ola biler. OECD-nin genis tarifi do regamsal girislardan
aslili olan va ya onlarin istifadasi ilo yaxsilasan foaliyyati ahats edir. [E16]

Muassisa ragamsal igtisadiyyata yalniz sayt acmaqla daxil olmur. Texnologiya onun
istehsalini, tachizatini, mustari ils alagasini va gararvermasini da dayisa bilar. Bu sababdan
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rageamsal igtisadiyyat ayrica bir sektor olmaqla yanasi, batlin sektorlarin faaliyyat tGsuluna
yayilan xususiyyat kimi da anlasilir.

Ustiinliiklarin iqtisadi mexanizmi

Mahsuldarliq artimi eyni resursla daha ¢ox va ya daha keyfiyyatli natica alds etmakdir.
Avtomatlasdirma takrarlanan isi azaldir, malumat paylasimi isa bdlmalar arasindaki
gbzlemani gisaldir. Xarc azalmasi yalniz isci sayinin azalmasi il deyil, sahv, takrar is, artiq
ehtiyat va gecikmanin azalmasi ile ds yarana bilar.

Ragabat gabiliyysti daha genis bazara catmagq, talabi tez gérmak va taklifi uygunlasdirmagq
hesabina yuksals bilar. istifadaci ticiin giymat miigayisasi axtaris xarcini azaldir. Malumatin
alcatanhgi keyfiyyat haqgqinda geyri-muayyanliyi zaiflada bilar. MlUstari raylarinin saxta
olmasi isa bu faydani azaldir; saffafliq texniki imkan olmagla yanasi etibar masalasidir.

Fardilesdirma standart mahsulun yerina har kas G¢ln ayrica tam istehsal yaratmaqg demak
deyil. Eyni regamsal sistem istifadaci secimina géra mazmun, bildiris ve xidmat paketini
farqgli taqdim eda bilar. Bu, uygunlugu artirir, amma malumatin maqgsadauygun istifadasini
talab edir.

Masgulluq va rifah uzra natica

Programlasdirma va analitika kimi yeni pesalarla yanasi mévcud vazifalarin mazmunu
dayisir. MUhasib daha az al ile malumat daxil edib daha cox nazarat va tahlil eda bilar.
Uzagdan is cografi imkanlari genislandirir, lakin bunun Gcln baglanti, 6ztndidara va uygun is
soraiti lazimdir.

Vatandasin vaxtina ganaat, xidmata safar ehtiyacinin azalmasi ve malumat alds etma
rahathgi rifah faydalaridir. Onlarin hamisi satis galirinda tam gérinmaya bilar. Demali,
rageamsal igtisadiyyatin giymsatlandiriimasinds yalniz sirkat galiri deyil, xidmat keyfiyyati,
alcatanlig va insanin vaxtindan istifads da nazara alinmalidir.

Cavabin asas fikri

Ragemsal igtisadiyyat ham ragamsal mahsullari, ham ananavi sahalarin malumat va
texnologiya ile yenilanmasini ahata edir. Baslica Ustunluklar mahsuldarhq, koordinasiya,
alcatanlig, bazara cixis va innovasiyadir; faydanin reallasmasi uygun sarait talab edir.
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Movzu 03 / Sual 12 / 9sas muhazirs [M3]

12. Don Tapskotta gora yeni iqtisadiyyatin farqli
xususiyyatlari hansilardir

Muhazirada Don Tapskottun yeni igtisadiyyat Gclin muayyanlasdirdiyi 12 xUsusiyyat taqdim
olunur. Onlar informasiya va regamsal sabakalarin muassisalarin taskilini, bazar
munasibatlarini va comiyyatin qurulusunu neca dayisdirdiyini izah edir.

On iki xtususiyyat

1. Bilik. 9sas dayar manbayi malumati bilik va yeniliys cevirmak qgabiliyyatidir. iscilarin
tacribasi, tedqgigat ve mustari hagqinda anlayis regabat UstlinliyU yaradir. Agilli mahsullar
bu biliyin istehsala tatbiqgini gostarir.

2. Ragemsallasdirma. Matn, sas va goruntld rageamsal kodla ifads olunur. Bu, onlarin
saxlanmasini, suratinin ¢ixarilmasini va sabaka ilo 6tlrtlmasini asanlasdirir.

3. Virtuallasdirma. Bazi faaliyyatlar ve muinasibatlar fiziki makana baghligini azaldir. Virtual
toplanti, elektron ofis va onlayn ticarat nimunalardir. Burada anlayis yalniz server
virtuallasdirilmasi ile mahdudlasmir.

4. Kicik parcalara bolinma, yaxud molekulyarlasma. iri vo sart toskilatlar daha cevik,
ixtisaslasmis vahidlara va layiha qruplarina bolundr. Mustaqil mutaxassisler do Umumi
naticays gosula bilir.

5. Sobakalararasl alaga. MUassisa va saxslar regamsal sabakalarla birlasarak resurs, bilik va
faaliyyatlarini alagalandirirlar. Kicik sirkat tarafdasliq vasitasile daha genis imkan alda edir.

6. Vasitaciliyin azalmasi. istehsalci ve mistari birbasa slaga qura bilir. Bununla yanasi yeni
platforma vasitacilari do yarana bilar; xUsusiyyat bltln vasitacilorin tam yox olmasi demak
deyil.

7. Yaxinlasma. Hesablama, kommunikasiya va mazmun eyni muhitda birlasir. Smartfonun
rabits, video, bank va is alati olmasi buna nimunadir.

8. innovasiya. Ragabat davamli yeniliyi talab edir. Yeni mahsul, xidmat va proseslards
yaradiciliqg asas dayar manbayina ceuvrilir.

9. istehlak edarak istehsal etma, yaxud prosumption. istehlakgi raylari, mazmunu va
fardiloasdirma secimlari ilo mahsulun yaranmasina téhfs verir. istehsalci ils istehlakci
arasindaki sarhad zaiflayir.

10. Darhalhq. Sifaris, malumat va cavab arasindaki muddat qisalir. Mlstari operativ xidmat
gozlayir, muassisa isa dayisikliklara daha suratli uygunlasmali olur.

11. Qloballasma. informasiya ve regemsal faaliyyat milli sarhadlardan asan kecir. Mistari,
oamakdas vo tarafdaslar muxtalif dlkalarda ola bilar.

12. Uygunsuzlug. Texnoloji imkanlarin yayilmasi barabar getmir. Bacariq va cixis farglari
ragemsal ucurum, sosial garginlik va dayisikliklara miqgavimat yaradir.
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Xususiyyatlari alagali numuna ile izah etmak

Bilik v regemsallasdirma bir-birini tamamlayir. Magaza alis geydlarini elektron saxladigda
malumat ragamsal olur. Homin geydlar asasinda hansi mahsulun na vaxt lazim oldugunu
oyrandikda bilik yaranir. Buna goéra fayli komputera kdéclirmak bilik igtisadiyyati yaratmaq
Ucun yetarli deyil; malumatin gararda istifads olunmasi lazimdir.

Virtuallasdirma taskilatin miayyan funksiyasinin fiziki makanla bagini zaifladir. Uzaq
sohoarlardaki amakdaslar vahid layiha Uzarinds islaya bilar. Molekulyarlasma hamin isi
mustaqil, cevik hissalara bolur; sabakalararasi alags isae hissalari Umumi natica Ucln yenidan
birlasdirir. Bu U¢ xususiyyat birlikda “kicik vahidlar, genis amakdasliq” mantiqi yaradir.

Vasitaciliyin azalmasinda musllif elektron kitabini birbasa oxucuya sata bilar. Lakin axtaris,
6danis va tanitim platformasi yeni vasitaci olur. Demali, proses yalniz vasitacinin yox olmasi
deyil, onun funksiyasinin dayismasini do dogurur. Yaxinlasma isa eyni sabakads matn, sas
va videonun birlasmasidir; bu, xidmatlar va bazarlar arasinda yeni raqgabat yaradir.

innovasiya yeni xidmat ideyasini yaradir, prosumption isa istifadacini hamin xidmatin
inkisafina qosur. Masalan, istifadaci xaritada yol problemi barads malumat verdikds ham
xidmatdan istifada edir, ham onun malumat bazasina téhfa verir. Mahsul istifadacinin
istirakindan daha faydali hala galir.

Darhalliq istifadacinin yeni talabina tez cavab vermayi talab edir. Qloballasma bu xidmati

muxtalif 6lkalars cixarir. Uygunsuzlug ise hamin imkanlarin hami G¢ln barabar olmadigini
xatirladir: bir grup istifadaci stratli regemsal xidmatdan yararlanarkan basqga grup bacariq
va baglanti catismazligi sesbabindan kanarda gala bilar.

Taskilat va isci ucun natica

Bu xususiyyatlara uygun muassisa informasiyani bélmalards qapali saxlamamali,
amakdasliga va davamli dyranmayas sarait yaratmalidir. Fardilasdirilmis taklif Gclin mustarini
anlamagq, darhalliq Gg¢un isa garar salahiyyatini vo malumat axinini uygunlasdirmaq lazimdir.
Sadaca yeni texnika almaq bu taskilati talablari avtomatik hall etmir.

Tapskottun xtsusiyyatlari statistik ganunlar deyil, yeni igtisadi minasibatlari izah edan
konseptual ¢argivadir. Har sektorda butlin xUsusiyyatlar eyni gicds tezahur etmir.
Kollekvium cavabinda 12 adi sadalamaqla yanasi, an azi bir neca alagali nimuna vermak
onlarin mantiqini basa disduylnd gostarir.

Bu xususiyyatlar qarsiligh baghdir: regemsallasdirma sabakalasmani, sabakalasma
globallasma va amakdashgi, bilik ise innovasiyani gliclandirir. Yeni imkanlarla yanasi
uygunlasma problemi da yaranir.

Cavabin asas fikri

Tapskottun 12 xUsusiyyati bilik, regamsallasdirma, virtuallasdirma, molekulyarlasma,
sobakalesma, vasitaciliyin azalmasi, yaxinlasma, innovasiya, prosumption, darhalliq,
globallasma va uygunsuzlugdur. Onlar yeni igtisadiyyatin texnologiya ile yanasi taskilati va
sosial dayisiklik oldugunu gdéstarir.
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Movzu 03 / Sual 13 / 9sas muhazirs [M3]

13. Nikolas Neqropontaya gora ragamsal iqtisadiyyatin
mahiyyatini vo ragamsal iqtisadiyyatin catismazliglarini
izah edin

Nikolas Negropontenin ragemsal igtisadiyyat barads yanasmasini anlamaq d¢cin maddi
daslyici ile regamsal mazmunun fargindan baslamaq lazimdir. Onun 1995-ci ilda nasr olunan
Being Digital asarinds muzakirs etdiyi atom-bit bdlgusu informasiyanin istehsali va
catdiriimasinin igtisadi mantiqini izah etmaya kémak edir.

Neqropontenin asas ideyasi olan atomlardan bitlarsa kecid

Negropontenin ragemsal dayisiklik haqgqindaki mashur izahinda atomlarla bitlarin farqgi asas
yer tutur. Atomlar fiziki dasiyicini, bitlar ise informasiyanin reqgamsal ifadasini simvolizs edir.
Kagiz kitabda matnla kagiz birlikda catdirlir. Elektron kitabda ise hamin mazmun sabaka ilo
otaralir; har oxucuya ayrica fiziki niUsxa dasimaq lazim olmur. Maallifin MIT-da yayimlanan
cixisinda da bu bélgu aciq izah edilir. [E7]

Bu kecid har maddi asyanin malumatla avaz olunmasi demak deyil. Yemayin 6zu bit kimi
catdirila bilmaz, lakin sifaris, resept, 6danis va dasinma malumati regamsal ola bilar.
Dayisan asas magam dayarin hansi hissasinin maddi dasiyicidan, hansi hissasinin
informasiyadan yarandigini ayirmaqdir.

igtisadi izah Gclin sorti olaraq bels deyas bilarik: fiziki kitabda slave niisxa kagiz, cap,
saxlama va catdirilma talab edir; regamsal mazmunda isa ilkin musalliflik va hazirlig xarci
galir, alava coxaltma va 6tlirma xarci xeyli asagi ola bilar. Bu nimuna sonraki suallardaki
marjinal xarc mantiqini anlamaga kémak edir.

Muhazirs ile muallif yanasmasinin alaqasi

Muhazirada platformalar vasitasile idaraetmsa, real proseslarin regamsal modellari va
muxtalif biliklarin hamin modellards birlasdiriimasi Negroponte ila alagalandirilarak verilir.
Bunlar asagidaki ¢ istigamatda izah olunur. Atom-bit farqi issa muallif yanasmasinin asas
igtisadi manasini daha aydin gostaran tamamlayici izahdir. Ragamsal igtisadiyyatin butdn
manfi naticalarini do Neqropontenin saxsi siyahisi kimi tagdim etmak olmaz; catismazliglar
muhazirads Umumi movzu kimi verilir.

Mahiyyatin uc¢ istigamati

Birincisi, istehsal, bolgl, midbadila va istehlak giclt informasiya sistemlari ve ragamsal
platformalar vasitasile alagalandirilir. Malumat axinlari idarsetmsa gararlarinin asasina
cevrilir. Masalan, satis sistemi anbardaki galig haqginda malumati yenilayir va yeni sifaris
ehtiyacini gostarir.

ikincisi, real igtisadi obyekt vo proseslarin regoamsal modellari yaradilir. Bu modellar algoritm
va programlar vasitasils tahlil edilir, muxtalif gararlarin mimkun naticalari giymatlandirilir.
istehsal planinin komputerds sinagdan kecirilmasi buna nimunadir.
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Uclinclisi, igtisadiyyatin muxtalif sahalarinin regemsallasmasi insan, comiyyat v tobist
haqgqinda biliklerin hamin modellards birlasdirilmasini talab edir. Yalniz texniki gostaricilar
deyil, davranis va sosial amillar da naticaya tasir gostarir. Buradaki izah miUhazirada
Neqgroponteya aid edilan yanasmanin sarhidir, musallifden birbasa sitat deyil.

9sas catismazhqlar

Ragamsal ucurum interneta, cihazlara va bacariglara malik olmayan insanlarin imkanlarini
mahdudlasdirir. Avtomatlasdirma bazi islari avaz edir va yenidan hazirliga ehtiyac yaradir.
Yeni pesalarin yaranmasi avvalki isini itiran har kasin darhal hamin pesaya kec¢a bilmasi
demak deyil.

Kibertahllkalar va saxsi malumatlarin sui-istifadasi ham vatandas, hoam muassisa Ucun itki
yarada bilar. Sabaka va platformadan asilihg artdigca texniki fasilalarin tasiri genislanir.
Boyuk platformalarda malumat va istifadaci bazasinin comlanmasi raqiblar Ggun giris
manealari yarada bilar.

Yalan malumat, algoritmik garaz, diggsatin haddan artig kommersiyalasdiriimasi va ragemsal
xidmatlarin enerji talobi alava problemlardir. ilkin investisiya ve davamli texniki xidmat da
xarc talab edir.

Catismazliqlarin iqtisadi alaqgalari

Ragemsal ucurum asagi galir va bacarigla birlesdikda barabarsizliyi gliclandirs bilar. Yiksak
ilkin investisiya kicik mUassisanin raegoamsallasmasini langidir, boyuk platformanin malumat
ustunlayl iss raqibi bazardan uzaglasdira bilar. Bazi isler avtomatlasdirildigda yeni is yerinin
basqga sahada va basga bacarigla yaranmasi kecid dovrinds issizliyi aradan galdirmir.

Maxfilik va tahlukasizlik do ayridir: birincisi malumatin hansi magsadls istifadsa edilmasi,
ikincisi onun icazasiz girisden gorunmasi il baghdir. Malumat texniki baximdan qorunsa
bels, istifadacinin gézloamadiyi maqgsadls islana bilar. Ekoloji naticads ise sanad va safors
ganaatle yanasi cihaz istehsall, enerji istehlaki va elektron tullanti nazara alinmalidir. Fayda
vo zarari birlikda giymatlandirmak daha dlzgun natica verir.

Natica etibarils regeamsal iqtisadiyyat strat ve ssmaralilik yaratsa da, onun faydasi bacariq,
etibar, tahlukasizlik va alcatanligin tamin olunmasindan asihdir.
Cavabin asas fikri

Negropontenin atom-bit farqgi maddi dasiyici ils regemsal mazmunun igtisadi mantiqgini ayirir.
Daha ucuz 6tirma va coxaltma imkanlari yaranir, amma ragamsal ucurum, kiberrisk, is
kecidi, maxfilik, investisiya va ekoloji xarclar do giymatlandirilmalidir.
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Movzu 03 / Sual 14 / 9sas muhazirs [M3]

14. informasiya voe kommunikasiya texnologiyalarinin
tokamulu nadir va iqtisadiyyatin reqemsallasmasinda
onun rolunu izah edin

IKT-nin takamili malumatin yaradilmasi, emali, saxlanmasi va 6tiriilmasi vasitalarinin
ardicil inkisafidir. MUhazirs bu prosesi U¢ istigamatds teqdim edir: texnoloji yeniliklar;
muxtalif rabita xidmatlarinin yaxinlasmasi; telekommunikasiya bazarinin taskilinda
dayisikliklar. Bu istigamatlar birlikds regamsal igtisadiyyatin infrastrukturunu yaradir.

Texnoloji inkisaf

ilkin telegraf vo telefon sistemlari uzagdan malumat mubadilasini mimkiin etdi. Elektronika,
tranzistor va mikroprosessorlar hesablama cihazlarini daha kicik ve alcatan hala gatirdi.
Fordi komputerlar malumat emalini yalniz iri taskilatlara maxsus faaliyyat olmaqdan ¢ixardi.

Komputer sabakalari va internet muxtalif sistemlar arasinda alaga yaratdi. Veb
texnologiyalart malumat resurslarina cixisi sadalasdirdi. Mobil rabita, simsiz sabakalar va
smartfonlar regamsal xidmatlari sabit is yerindan kanara ¢ixardi. Bulud, IoT ve malumat
toahlili iss reqgemsal alagani ham insanlara, ham cihazlara yaydi.

Xidmatlarin yaxinlasmasi

ovvallar telefon, televiziya vo malumat étlridlmasi ayri sebakalar talab edirdi. Ragamsal
kodlasdirma va internet asasinda muxtalif mazmun eyni tmumi infrastrukturla étarula bilir.
Buna konvergensiya deyilir. Masalan, smartfon bir cihazda sasli rabits, televiziya mazmunu,
elektron poct va is tatbiglarini birlasdirir.

Bazarin takamulu va iqtisadi rol

Muhazirads telekommunikasiya sahasinin integrasiya olunmus inhisar modelindan muxtslif
operator va xidmat teminatcilarinin istirak etdiyi reqgabat muhitina kecidi izah olunur.
Sabakalararasi uygunluq va standartlar xidmatlarin garsiligh islemasini tamin edir.
infrastrukturun yenilanmasi bdyiik investisiya talab etdiyindan bu kecid ani deyil.

IKT igtisadiyyatin reqgemsallasmasini U¢ yolla stiratlondirir: malumat emali ucuzlasir, Gnsiyyst
suratlonir va foaliyyatin koordinasiya xarci azalir. Naticada elektron ticarat, distant is,
ragemsal bank va platforma bizneslari mimkun olur.

Teakamiilu texniki marhalalar uzrs izlomak

Hesablama istigamatinda iri elektron komputerlardan fordi komputera, sonra portativ ve
mobil cihazlara dogru kecid bas verdi. istifadaci daha kicik cihazla daha mirakkab is géra
bildi. Saxlama istigamatinda ise regemsal geydlarin kutlavi saxlanmasi va onlara uzagdan
CIX1s genislandi. Rabits istigamatinda telefon va telegraf asasli muhitdan paketle malumat
oturan sabakalars va internets kecid bas verdi.

internetls veb eyni deyil. internet miixtalif sobakalarin tmumi protokollarla slagalonan
infrastrukturudur. Veb isa hamin infrastruktur Gzarindan sanad va resurslara ¢ixis veran
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xidmatlar sistemidir. Elektron poct da internetdan istifada edir, lakin veb sahife ila eyni
xidmat deyil. Bu farq texnoloji gatlarin bir-birini necs dastakladiyini gostarir.

Toaxmini dovr o9sas istigamat igtisadi imkan
XX asrin ortalari Elektron hesablama va yarimkeciricilar Malumatin masinla emali
1970-1980-ci illor Mikroprosessor va fardi komputer Hesablama imkaninin genis yayilmasi

1990-ciiller internet va vebin genislanmasi Elektron ticarst va global malumat

GIXISI
2000-ci illsr Mobil internet ve smartfon tatbiqlari Makandan asililigin azalmasi
2010-cu illardan Bulud, 10T va genis malumat analitikasi  9lagali vo malumat asasli xidmatlar

Standartlar, uygunluq va kecidin tempi

Yeni texnologiyanin daha yaxsi olmasi onun darhal yayilacagi demak deyil. Kéhna
avadanligda boéyuk investisiya var, istifadaciloar miayyan vardislara malikdir va sistemlar
birlikds islomalidir. Standartlar hamin uygunlugu tamin etmaya kdmak edir. Geriya uygunluq
yeni hallin kdhna muhitle midayyan saviyyada islamasini mimkidn edir va kecid xarcini
azalda bilar.

Bu mantiga gors istifadaci tatbiqlari cox tez yenilang, fiziki rabits infrastrukturu iss daha
yavas dayisa bilar. Tatbigin yeni versiyasini yaymagla genis cografiyada kabel va baza
stansiyasi yenilamak eyni xarc va vaxt talab etmir. Toekamullin suratini texniki Gstunlikls
yanasi igtisadi imkanlar da muayyanlasdirir.

Konvergensiyanin ragabata tasiri

Sas, matn va videonun Umumi sabaka ile dasinmasi ayrica sabaka ila islayan sirkatin
garsisina yeni raqib cixarir. 9vval yalniz telefon xidmati gostaran operator internet asasli
mesajlasma va danisiq tatbiglari ilo ragabat eda bilar. Yeni istirakcl eyni fiziki sabakani
istifada etsa do, istifadaci Gcun alternativ xidmat teqdim edir.

Bu, infrastrukturla tatbiq biznesinin ayrilmasini gtclandirir. Bir taskilat baglantini, digari isa
hamin baglanti Gzarinds xidmati taqdim edir. igtisadiyyatin reqemsallasmasina tasir mahz
buradadir: har yeni xidmatin butln infrastrukturunu yenidan qurmagq lazim galmir. Mévcud
imkanlar Uzarinds yeni mahsul yaratmaq Ucln giris xarci vo vaxt azala bilsr.

Masalan, onlayn tahsil G¢cin musallimin videosu, talebanin cihazi, rabits sabakasi, saxlama va
totbiq birlikda islomalidir. Bir hissanin inkisafi digarlari kifayst etmadikda natice vermaya
bilar. Buna gérs IKT takamiili yalniz avadanliq yenilanmasi deyil, biitév texnoloji va igtisadi
alagalarin inkisafidir.

Cavabin asas fikri

IKT tokamilii hesablama, saxlama va rabitanin inkisafi, xidmatlarin yaxinlasmasi va bazar
taskilinin dayismasidir. Bu proses mdvcud infrastruktur Gzarinda yeni xidmatlarin daha az
xarc va vaxtla yaranmasina sarait yaradir.
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15. iqtisadiyyatin reagemsallasmasini vo Mur qanunu il
alagasini izah edin

igtisadiyyatin regemsallasmasi malumatlarin regemsal formada yaradilmasi va istifadasinin,
ragemsal rabitanin ve hesablama vasitalarinin igtisadi fealiyyatin muxtalif sahalarina
yayilmasidir. MUhazirads bu proses Gcln U¢ asas imkan vurgulanir: reagamsal malumat,
suratli kommunikasiya va boyuk hacmli saxlama-emal resurslari. Onlarin birlikds inkisafi
yeni xidmatlarin yaranmasini mumkun edir.

Mur qanununun mahiyyati

Qordon Murun musahidasi integral sxemlards komponentlarin, sonraki genis yayilmis
ifadada isa tranzistorlarin sayinin muayyan dovr arzinda teaxminan ikigat artmasi ila baghdir.
ilkin mlsahida 1965-ci ils aiddir, sonraki yenilanmis ifads taxminan ikiillik ikigat artimla
taninir. Bu, tabist ganunu va sonsuz zamanat deyil, texnoloji inkisaf Uzra empirik meyildir.

Tranzistorlarin sayinin artmasi daha murakkab hesablamalara imkan yaratmis, eyni
funksiyani yerina yetiran cihazlarin kicilmasi va hesablama vahidinin xarcinin azalmasi ila
musayiat olunmusdur. Mlihazirads yaddas va sabaka tutumunun artimi da oxsar
eksponensial inkisaf mantiqi il alagalandirilir. Lakin onlarin har biri G¢cln temp eyni deyil vo
Mur ganununun ilkin birbasa predmeti tranzistor sixligidir.

Ragamsallasmaya tasir mexanizmi

Hesablama va saxlama ucuzlasdigda avvallar yalniz iri taskilatlarin eda bildiyi islar daha kicik
sirkatlar Uc¢ln alcatan olur. Daha guclu cihazlar video emali, murakkab programlar va
malumat tahlili imkanlarini artirir. Ucuz va kicik sensorlar fiziki obyektlardan malumat
toplanmasini genislandirir.

Bu inkisaf yeni regamsal xidmatlars, xidmatlar ise daha cox malumat va hesablama talabina
sobab olur. Belalikls, texnoloji imkanla bazar talabi bir-birini giclandirir. Sosial sebakanin
béylmasi ham istifadaci cihazlarinin giclindan, ham sabakadan, ham da malumatlarin
saxlanmasi imkanindan asilidir.

Sads hesablama nimunasinda godstarici har iki ilds ikigat artirsa, alti ilds ilkin saviyyanin 2 X
2 X 2 = 8 mislina ¢atar. Bu, macburi galacak prognozu deyil, eksponensial artimin izahidir.

Eksponensial artimin hesablanmasi

Sadalasdirilmis ifads N(t) = NO x 27 (t/T) saklinds yazila bilar. NO baslangic saviyyani, t
kecon muddati, T isa ikigat artim muddatini gostarir. Bu formula sabit artim tempi
farziyyasinin riyazi naticasidir, har cipin real gostaricisini prognozlasdiran macburi ganun
deyil.
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Kecon vaxt ikiillik ikiqat artim farziyyosi Baslangica nisbat
0il NO 1 dofs

2l 2 x NO 2 daofo

4 il 4 x NO 4 dafe

6 il 8 x NO 8 dofo

10l 32 x NO 32 dafa

Intel-in tarixi izahi 1965-ci ildaki ilkin illik ikigat artim musahidasini vo 1975-ci ilds taxminan
ikiillik dovra yenilanmani tasdiqlayir. Burada elmi tabist ganunundan yox, innovasiya ila
davam etdirilon ssnaye meylindan danisilir. [E8]

Hesablama ucuzlasmasi biznes gararini neca dayisir

ovval yuksak xarca gdéra sarfali olmayan is daha ucuz hesablama ile mimkun olur. Kicik
magaza boyuk texniki séba yaratmadan satis tahlili aparir, talaba portativ cihazda murakkab
programdan istifada edir, istehsal¢i daha ¢ox avadanhgi sensorla izlayir. Belalikls, texnoloji
iraliloyis yalniz kéhna isi suratlendirmir, avvallar olmayan is modellari do yaradir.

Bir hesablamanin va ya saxlanma vahidinin ucuzlasmasi tmumi xarci mutleq azaltmir. Sirkat
avvalkindan ¢cox malumat toplayir ve daha murakkab tahlil aparirsa Umumi hesabi arta bilar.
Mugayisada vahid xarc, Umumi xarc va alda olunan faydani ayirmaq lazimdir.

Mahdudiyyatlar va yanlis naticalar

Tranzistor sayinin artmasi programin suratinin avtomatik eyni nisbatda artmasi deyil.
Programin qurulusu, yaddas, enerji, istilik va rabite darbogazlar naticaya tasir edir. Malumat
keyfiyyati vo taskilati bacariq da daha guclu cihazin faydasini mahdudlasdira bilar.

Rabits tutumu va yaddas imkanlar da tarixan suratls inkisaf edib, amma onlari Mur
ganununun daqiqg eyni 6lcusi kimi tagdim etmak olmaz. Mihaziranin bu sahalari birlikds
izah etmasinin magsadi malumatin emali, saxlanmasi va éturtlmasinin garsihqgli
glclanmasini gdéstarmakdir. igtisadiyyatin regemsallasmasi ticiin tak bir cipin sursti deyil,
hamin Uc¢ imkanin birlikds alcatan olmasi vacibdir.

Ragamsallasma yalniz daha glicli ciple bas vermir. infrastruktur, program, bacariq vo
toskilati dayisiklik da lazimdir. Mur ganunu ise hamin dayisikliklarin igtisadi baximdan
mumkun va algatan olmasinin texnoloji ssbablarindan birini gostarir.

Cavabin asas fikri

Mur ganunu integral sxemda tranzistor sayinin tarixi ikigat artim meylidir. Onun igtisadi
ohamiyyati hesablama imkanini daha slcatan etmasidir; bu, regemsallasmani suratlondirir,
amma program, malumat va taskilati hazirligin yerini tutmur.
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16. Ragomsal ekosistemin mahiyyatini vo novlarini izah
edin

Ragamsal ekosistem vahid dayar yaratmaq ucun garsiligh faaliyyst gostaran taskilatlarin,
istifadacilarin, programlarin, cihazlarin, malumatlarin va raeqgeamsal infrastrukturun alagali
sistemidir. Burada har bir istirak¢l tam mustaqil natica yaratmaq avazina, basqgalarinin
imkanlarindan istifada edir va onlarin faaliyyatina ds tasir gostarir. Ugurun asas sarti
qgarsiligh islema va koordinasiyadir.

Ragemsallasdirici ekosistem

Bu név mdévcud mahsulun ragamsal funksiyalarla zanginlasdirilmasina yonalir. MUassisa
lazim olan texnologiya va biliklari tarafdaslardan alda edir, @sas mahsul Gzarinda isa 6z
movgeyini saxlayir. Mihazirada avtomobil istehsalcisinin alagali regamsal xidmat yaratmaq
Uclun texnoloji tarafdaslarla amakdasligi nimuna gostarilir. MUstari avtomobille yanasi onun
uzaqdan monitoringini va digar reqemsal funksiyalarini alda edir.

Platforma ekosistemi

Burada markazi platforma istifadacilari, cihazlar voe tamamlayici xidmat istehsalcilarini
birlasdirir. Platforma Umumi texniki baza ve qaydalar yaradir, terafdaslar hamin bazaya
alava mahsul va xidmatlar gatirirlar. Agilli ev sisteminda muxtalif istehsalcilarin cihazlarinin
eyni tatbigdan idars edilmasi buna numunadir. Dayar yalniz bir cihazdan deyil, cihazlarin
birlikda islamasindan yaranir.

Superplatforma ekosistemi

Bir neca platforma va forqgli xidmat sahasi inteqrasiya olunur. Alis-veris, 6danis, rabits vo
naqliyyat kimi foaliyystlar alagali tacribs halina gatirilir. Bu ndév daha murakkab
koordinasiya vo malumat idarsetmasi talab edir. istifadaci bir xidmats daxil oldugda digar
xidmatlardan da daha asan yararlana bilir.

Novlar arasindaki alaga

Ragamsallasdirici ekosistem mahsula regemsal imkan alava edir; platforma ekosistemi
tamamlayicilari Umumi bazada birlasdirir; superplatforma isa bir neca platformani
alagalandirir. Bir sirkat bu formalarin bir ne¢asindan eyni vaxtda istifads eda bilar.
Muhazirada Alexa-nin aparat imkanlarinin takmillasdirilmasi, alava tatbiqlar va digar
platformalarla inteqrasiyasi bu baximdan izah olunur.

Ekosistemla adi texniki sistemin farqi

Adi texniki sistemin elementlari bir taskilatin birbasa nazaratinds ola bilar. Ekosistemda isa
muxtalif mustaqil istirak¢ilar 6z maqgsadlari ila faaliyyat gdstarir ve eyni naticanin yaranmasi
ucln bir-birini tamamlayirlar. Platforma sahibi qayda yarada bilor, amma butin tarafdaslarin
gararini tam idara etmir. Buna géra koordinasiya texniki uygunlugla yanasi tasviq va etibar
da talab edir.
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Mustariya teagdim olunan vahid dayar ekosistemin markazidir. Masalan, “agilli evin rahat
idara edilmasi” Ggun cihaz, tatbiq, baglanti va texniki xidmat birlikds lazimdir. Torafdaslar
sadaca eyni siyahida olduglar G¢cln deyil, bu dayari tamamladiglari Gcln ekosistem
yaradirlar.

Nov Markazi maqgsad Tipik istirakci alaqgasi

Ragamsallasdirici Mahsula regemsal imkan alava etmak istehsalci va texnoloji tarafdas
Tamamlayicilari Gmumi bazada L I .

Platforma Platforma, inkisafci va istifadagi

birlasdirmak

Bir ne¢a xidmat muhitini

. Farqli platforma va biznes sahalari
alagalandirmak ap

Superplatforma

Acigliq vo idarsetma

Ekosistem daha aciq olduqda yeni tarafdaslarin gosulmasi va innovasiya imkani genislana
bilar. Lakin keyfiyyat vo tahlUkasizlik Gzarinds nazarat ¢atinlasir. Daha gapali model
uygunlugu va tacrubani nazaratds saxlamaga kdmak eda bilar, amma tarafdas secimini
mahdudlasdirir. Bu, har taskilat GUcln eyni cavabi olan masala deyil.

Qaydalar hansi malumatin paylasilacagini, interfeyslarin neca islayacayini, galirin neca
bolinacayini va problema kimin cavabdeh olacagini muayyanlasdirmalidir. Texniki baglanti
yaradildigi halda tarafdasin iqtisadi maragi yoxdursa sistem davamli olmaya bilar.

Tasnifatin sarhadi

MUhazirada ekosistem ndvlari izah edilarkan tarafdas say! va sektor migyasi haqqinda tipik
diapazonlar da verilir. Bunlar dayismaz torif haddi kimi gétirmak dizgun deyil: mahiyyati
muayyan edan asas maqgsad va alaga qurulusudur. Torafdas sayil az olan sistem da
platforma ekosistemi mantiqi ila isloya bilar. imtahanda névlari mahz funksiyalarina géra
farglendirmak daha aydin cavab verir.

Ekosistem adi tachizatci siyahisindan daha genisdir: onun istirakcilari arasinda davamli
malumat, xidmat vo dayar mubadilasi var. Tarafdasin yeniliyi blutdv sistemin calbediciliyini
artira, texniki problem isa digar istirakcilarin faaliyyatini zaiflada bilar.

Cavabin asas fikri

Ragamsal ekosistem mustaqil istirakcl va texnologiyalarin vahid dayar tGcldn qgarsiligl
alagasidir. Ragamsallasdirici név mahsulu zanginlasdirir, platforma névia tamamlayicilari,
superplatforma isa bir ne¢a xidmat muhitini birlasdirir.
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17. Ragoamsal ekosistemlarin vacibliyini va ustunluklarini
izah edin

Ragamsal ekosistemlar miassisanin takbasina sahib olmadigi resurslari, biliklari va
xidmatlari alagalandirmaya imkan verdiyi Ucun vacibdir. Mustari Gcun dayar ¢cox vaxt bir
sirkatin mahsulundan deyil, ddanis, tatbig, malumat va catdiriimanin birlikds islomasindan
yaranir. Ekosistem yanasmasi bu alagalari idars etmaya kdmak edir.

Texnologiyanin daha sursatli manimsanilmasi

Muassisa butln texnologiyalan sifirdan hazirlamaq avazina tarafdaslarin va hazir xidmatlarin
imkanlarindan istifada eda bilir. Bulud, SaaS va standart inteqrasiyalar yeni hallin tatbiq
muddatini azaldir. Bu, xUsusilea mahdud maliyya va texniki heyati olan taskilatlar G¢ln
faydahdir.

Yeni galir vo innovasiya imkanlan

Tarafdaslarin malumat va bacariglari yeni mahsullarin yaranmasina sarait yaradir. Mévcud
xidmata basga xidmat alava edils, mustari Gcln vahid tacrubs yaradila bilar. Masalan, cihaz
istehsalgisi onun monitoringi va texniki xidmatini ayrica regemsal xidmat kimi taqdim edir.
Belalikls, galir yalniz birdafalik satisdan asili galmir.

Xarclarin azalmasi va proseslarin yaxsilasmasi

Avtomatik malumat muUbadilasi takrar daxil etma ve alagalandirma xarclarini azaldir. Sifaris,
stok va ¢atdiriilma malumatlarinin uygunlasdiriimasi gecikmalari vo sahvlari asagi sala bilsr.
Tarofdaslarla xidmat saviyyasi razilasmalari, yani SLA-lar, gézlantilarin ve masuliyyatlarin
aydinlasmasina kémak edir.

Mustariya va tachizat zancirina tasir

Mustari muxtalif teminatcilarin xidmatlarini ayrica idars etmak avazina alagali xidmat alir.
Sifarisin vaziyyatini gormak, ddanisi etmak ve dastak almaq daha rahat olur. Tachizatci va
istehlak¢i arasinda malumatin stratli harakati talabin dayismasina uygunlasmani
yaxsilasdirir.

NUmuna olaraq onlayn magazani géturak: bank édanisi, logistika sirkati catdiriimani, bulud
provayderi texniki islomani tamin edir. Onlarin uygun islomasi magazaya asas satis
faaliyyatina diqgat ayirmaq imkani verir.

Ustiinliiklarin alda olunmasi iiciin mexanizm

Ortag malumat axini eyni malumatin muxtalif bélmalards takrar daxil edilmasini azaldir.
Torafdasin naticasi sonraki istirakciya avtomatik oétiriilands gdzlama vaxti qisalir. Odanis
tosdigi anbara, anbardan cixis ise catdirilma sistemina vaxtinda catir. Belalikls, fayda sadaca
malumatin internetls gondarilmasindan deyil, bitin prosesin uygunlasdiriimasindan yaranir.

Ekosistem geyri-miiayyanliyi ds azalda bilar. istehsalcl mistarinin talabini, tachizatcl
istehsal planini, mustari isa sifarisinin vaziyyatini daha yaxsi goérur. Bu gértnurlik artiq
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ehtiyat, gecikma va lazimsiz muraciatlerin azalmasina kdmak edir. Lakin hassas malumatin
har terafe verilmasi yox, ehtiyaca uygun paylasilmasi nazards tutulmahdir.

Biznes imkanlari va innovasiyanin yayilmasi

Bir torafdasin taqdim etdiyi yeni funksiya butlin xidmatin calbediciliyini artira bilar. Program
inkisafcisi hazir ddanis xidmatindan istifads etdikda butlin maliyys infrastrukturunu
yaratmir. Resursunu 6z mahsulunun fargli hissasina ayirir. Bu, bazara ¢ixma muaddatini va
tokrar investisiyani azalda bilar.

istifadaci yeni ehtiyac bildirdikde ekosistem daxilinds muxtslif bacariglar birlasdirila bilir.
Texniki tarafdas halli gurur, malumat tarafdasi onu dastaklayir, satis torafdasi isa
istifadaciya catdirir. Belo amakdasliq ayrica sirkatin imkanindan daha genis natice yarada
bilar.

Dayaniqliliq va risk arasinda alaq®

Bir neca alternativ taminatcinin movcudlugu fasilaya davamhligi artira bilar. ©ksina, haminin
eyni kritik bulud va ya 6danis xidmatindan asili olmasi tmumi zaiflik yaradir. Ekosistem
boéyudikca alaga sayl vo nazarat ehtiyaci da artir. Ona géra boyimsa ile yanasi ehtiyat plani,
masuliyyat bolgisu va cixis imkanlar disunulmalidir.

Olcma niimunasi

Sorti magazada sifarisdan gondarisa gadar muddat 24 saatdan 8 saata dusuUrss,
koordinasiya suratlanib. Tokrar malumat daxil etma 100 sifarisds 20 sshvdan 5 sahva enirsa
keyfiyyat yuksalib. Amma tarafdas komissiyasi va inteqrasiya xarci artibsa Umumi ganasat
ayrica hesablanmalidir. Bu yanasma ekosistemin UstinlGyintd imumi ifada ile deyil,
faaliyyat naticasi ila gostarir.

Ustiinliklarin reallasmasi Gciin malumat formatlari, texniki uygunlug ve masuliyyst bdlgisi
aydin olmalidir. 9ks halda tarafdasdan asililiq, malumat sizmasi va sistem fasilasi faydani
azalda bilar. Ekosistemin vacibliyi sadaca daha ¢ox torafdas toplamaqda deyil, onlarin
imkanlarini vahid naticays ¢evirmakdadir.

Cavabin asas fikri

Ragamsal ekosistem texnologiyanin manimsanilmasini, innovasiyani va yeni galir
imkanlarini suratlondirs, koordinasiya xarclarini azalda bilar. Bu UstunlUklar texniki
uygunluq, tarafdaslarin maragi, etibar va kritik asililiglarin idars olunmasindan asilidir.
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18. Ragamsal iqtisadiyyat ekosisteminin mahiyyatini,
altsistemlarini va iqtisadi, texnoloji, huquqi aspektlarini
izah edin

Rageamsal igtisadiyyat ekosistemi ragemsal xidmatlarin, IKT infrastrukturunun, bazar
istirakcilarinin, istehlakgilarin va tenzimlayici muhitin garsiligli slagalaridir. Bu anlayis ayri bir
totbigin neca isladiyindan daha genisdir: xidmatin yaradilmasi, bazara ¢ixariimasi, istifadasi
va inkisafl Ugcun lazim olan butév saraiti ahata edir.

Altsistemlar

MUhazirada iki asas altsistem forglandirilir. Reagamsal qarsiligli alaga elektron sanad va imza,
sonad dovriyyasi, elektron ticarat, dovlst xidmatlari, reyestrlar, sanaye va loT kimi
faaliyystlari shats edir. Bu hissa subyektlarin regamsal vasitalarle necs alags qurdugunu
gostarir.

Ragamsal makan isa reagemsal aktivlari, virtual obyektlari va alagalari, boyuk verilanlari,
bulud sistemlarini, suni intellekti vo raegemsal foaliyyst muhitini shats edir. Bu hissa
alagalarin bas verdiyi texniki va informasiya muhitini gostarir.

Bundan alava, biznes, istehlakcl, istedad voa innovasiya, regemsal platforma va
kommunikasiya ekosistemlari funksional istigamatlar kimi teqdim olunur. Bunlar iki asas
altsistemin alternativi deyil, ekosistemi basqa meyarla gruplasdiran yanasmadir.

igtisadi aspekt

inkisafcilar, operatorlar, istifadacilar, investorlar va istehlakcilar dayar yaradir va
boélGsdururlar. Galir modellari, ragabat, maliyyalasdirma, xarc strukturu va sabaka tasirlori
burada asas masalalardir. Ragamsal aktivlarin bazar dayari da igtisadi munasibatlarin bir
hissasidir.

Texnoloji aspekt

internet vo telekommunikasiya sebakalari, cihazlar, serverlar, bulud, malumat tahlili,
totbiglar va digar texnologiyalar xidmatin islamasini temin edir. Standartlar va garsihql
uygunlug muxtslif teminatcilarin sistemlarini alagalandirir. Texniki imkan yetarli olmadiqgda
iqtisadi taklif reallasa bilmir.

Huqugqi aspekt

Malumatlarin gorunmasi, muqavilalar, ragabat, musalliflik, istehlak¢l hiquglar va salahiyyatli
qurumlarin faaliyyati etibar vo masuliyyat ¢arcivasini formalasdirir. Burada konkret élkanin
quvvada olan hiququ deyil, mUhaziranin Gmumi hliqugi aspektlari izah olunur.
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Funksional altsistemlari daha atrafli izah etmak

Biznes ekosistemina sirkatlar, tachizatcilar, tarafdaslar va investorlar daxildir. Onlarin
funksiyasi mahsul, xidmat va maliyya resurslarini birlasdirmakdir. istehlakci ekosistemi
istifadaci talabi, davranisi, etibari va geribildirimi ila baghdir. Mahsul texniki baximdan yaxsi
olsa da, istifadaciya uygun va anlasilan deyilses manimsanilma zaif ola bilar.

istedad ve innovasiya ekosistemi tahsil, tadqgiqat, startap, inkubator ve miitoxassis
soboakalarini shata edir. Platforma ve kommunikasiya ekosistemi isa taraflarin alagasini
mUumkUn edan ragamsal muhitdir. Regemsal texnologiya institutlari standartlar, inkisaf
gaydalar vo tatbig imkanlari ils alagalandirilir. Bu hissalar insan, texnologiya va igtisadi
maragqlarin birlikda isloemasini gostarir.

iki @sas altsistemin alaqgosi

Elektron imzali sanad qarsiligh alaganin formasidir. Homin sanadin saxlandigi malumat
sistemi va rageamsal makan onun isloma muhitidir. Senad ddvriyyasi olmadan regemsal
makan igtisadi magsaddan uzaq texniki resurs olaraq gala bilar; uygun texniki makan
olmadan isa elektron alaga etibarli hayata kecirile bilmaz. Demali, altsistemlar ayri siyahilar
deyil, bir-birini tamamlayan funksiyalardir.

Uc aspekti vahid amaliyyata totbiq etmak

Onlayn kurs satisi igtisadi aspektda qiymat, galir modeli, mustari calbetma va talimin dayaori
ilo baghdir. Texnoloji aspektda video saxlanmasi, hesab sistemi, 6danis va baglanti lazimdir.
HUqugi aspektds istifada sartlari, mazmuna huquglar, sexsi malumat va taraflarin 6hdaliklari
meydana cixir. Bir aspektda problem digarlarinin naticasini poza bilar.

Masalan, talab yUksak va texnologiya islak olsa da, darslarin paylasiimasina hiquqg yoxdursa
xidmatin davamhligi sual altinda galir. 9ksina, qaydalar aydin olsa da baglanti zaifdirsa
istifadaci kursdan yararlana bilmir. Ona gora ekosistem tahlili “hansi program var?”
sualindan daha genisdir.

Saviyyalar vo idarsetma

Mikro saviyyada ayrica sirkat vo onun tarafdaslari, mezo saviyyada sektor va platforma
muhiti, makro saviyyada isa Olkanin infrastrukturu, bacariglari va institutlari arasdirila bilar.
Biznes inkubatoru kicik tasabblssa talim va dastak verarak daha bdyuk regamsal bazara
gosulmasini asanlasdirir. Bu, texnologiyanin igtisadi naticeys ¢evrilmasi Ucun taskilati
dastayin da lazim oldugunu goéstarir.

Elektron ticarat nUmunasinda satis igtisadi munasibat, tatbiq va 6danis integrasiyasi
texnoloji baza, elektron razilasma va malumatlarin gorunmasi isa hiqugqi ¢carcivadir. Bu
aspektlar ayriliqda deyil, birlikda xidmatin davamhligini tamin edir.

Cavabin asas fikri

Ragomsal igtisadiyyat ekosisteminda ragamsal qarsiliqli alaga va regamsal makan bir-birini
tamamlayir. iqtisadi istirakcilar dayar yaradir, texnologiya smaliyyati mimkin edir, hliquqi
va institusional ¢argiva iso etibar vo masuliyysti musyysanlasdirir.
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19. Murakkablik iqtisadiyyatinin mahiyyatini va klassik
iqtisadiyyatla muqgayisasini verin

Murakkablik igtisadiyyati igtisadi sistemi coxsayli, muxtalif va bir-birindan asili istirakcilarin
dayisen qarsiligl faaliyyati kimi dyranir. istirakcilar yalniz hazir seraits cavab vermirlar; 6z
gararlari il hamin saraiti do dayisirlar. Yeni texnologiya, istifadaci davranisi ve ragabat
naticasinds bazarda svvaldan tam prognozlasdiriimayan nimunalar yarana bilar.

o9sas prinsiplar

igtisadiyyat aciq sistemdir va sosial, texnoloji, ekoloji muhitla garsihigh slagadadir. Fardlar va
sirkatlar eyni deyil: biliklari, imkanlar va maqgsadlari farglanir. Onlarin gararlari mahdud
malumat va vaxt saraitinda verilir. Buna mahdud rasionalliq deyilir.

Qeyri-xattilik kicik dayisikliklarin bazi saraitlarda boyuk naticalar yaratmasini bildirir. 9ks
alaga isa gararin naticasinin sonraki gararlara tasir etmasidir. Masalan, platformada
istifadaci artimi xidmati daha calbedici edir, bu da yeni istifadacilari calb edir. Kegmis
secimlar galacak imkanlara tasir gostardiyindan inkisaf yolu da shamiyyatlidir.

Meyar Sadsalasdirilmis ananavi model Miirakkablik yanasmasi

Sistem Daha sabit va tacrid edilmis model Aciq va qarsiligh asili sistem
istirakcilar Tamsilci rasional agent farziyyasi Muxtalif va dyranan istirakcilar
Dayisma Tarazliga yaxinlasma 6n plandadir Davamli uygunlasma 6n plandadir

Daha cox sadalasdirilmis sabab

slagalori Qeyri-xatti tasirlar va aks alaga

9lagalar
Metod Ayri dayisanlarin tahlili Sabaka va bltov sistem alagalari

Murakkab sistemin bes asas xususiyyati

Heterogenlik istirakcilarin farqli bilik, galir, maqgsad va strategiyalara malik olmasidir.
Adaptasiya onlarin naticeni muisahida edib davranisini dayismasidir. 9ks alaga bir gararin
sonraki gararlarin saraitins tasiridir. Qeyri-xattilik tasirin ssbabs mutanasib olmaya
bilmasidir. Emergensiya isa ayri istirak¢inin maqgsadi kimi gérinmaysan dmumi nimunanin
coxsayli garsiligh faaliyyatdan yaranmasidir.

Masalan, har istifadaci 6z rahatlhigina gors dostlarinin oldugu platformani secir. Heg biri
bazarda bir sirkatin Gstin olmasini ayrica planlasdirmir, amma gararlar birlikds
tomarklzlasma yarada bilar. Sonra hamin bazar qurulusu yeni istifadacinin secimina tasir
edir. Artur bu qarsiliqli dévru igtisadiyyatin daim formalasmasinin asas mantiqi kimi
aciglayir. [E9]
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Trayektoriyadan asililiq va kegici vaziyyast

ovvalki secimlar galacak secimlarin xarcini ve faydasini dayisir. MUassise mUayyan program
formatina, isci talimina va torafdas sabakasina investisiya edibsa, texniki baximdan daha
yaxsl alternative kecid yena baha ola bilar. Buna trayektoriyadan asililiq deyilir. ilkin kicik
ustinlik sonradan boyuk fargs ¢evrila bilar, amma natica butun hallarda eyni deyil.

Kecici vaziyyat bazarin istirakcl, texnologiya va gaydalar dayisdikca yenidan qurulmasidir.
Bu, igtisadiyyatda hec¢ vaxt muvaqqgati sabitlik mUsahida edilmir demak deyil. Mlrakkablik
yanasmasi sabit tarazligi universal baslangic sart saymaqdan imtina edir, davamli
uygunlasmani arasdirir. Talab va taklif tahlilini lagv etmak avazina onun yanina zaman va
alaga 6lcusi alava olunur.

Klassik muqgayisada ehtiyath olmali magamlar

Muhazirada “klassik igtisadiyyat” adi altinda daha ¢ox sadalasdirilmis neoklassik model
farziyyalari miqgayisa edilir. Bu iki termini tarixan tam eynilasdirmak olmaz. Homcinin
ananavi iqtisadiyyati sifir comli oyun saymaq dizgun deyil: garsiligl faydali mabadils va
istehsal artimi orada da asas mdvzulardir.

“Qiymat hamisa homogen, dayar hamisa obyektivdir” kimi mutlaq hékm ds dizgun olmaz.
Mugayisanin faydali terafi murakkablik igtisadiyyatinin farglilik, 6yranmsa, alaga va
geyri-miayyanliys daha cox diggat yetirmasidir. imtahan cavabinda farziyyalarin
mahdudiyyatini geyd etmak nazariyyalar arasinda saxta garsidurmanin garsisini alir.

idarsetma naticasi

Belo muhitda bir ssenariya baglanmaq avazina alternativlar, geribildirim ve uygunlasma
imkanlari giymatlandirilir. Kicik sinagla baslayan sirkat naticoys asasan strategiyasini dayisa
bilor. Asililiglar va sabaka alagalari bilinmadan yalniz bir géstaricini optimallasdirmaq butov
sistem Uc¢un gdzlenilmaz natica yarada bilar.

Cavabin asas fikri

Murakkablik igtisadiyyat heterogen, dyranan istirakcilarin garsiligh faaliyysti naticasinda
daim dayisan sistemi dyranir. Sadalasdirilmis tarazlig modellarina alava olaraq aks alaqgs,
trayektoriyadan asililiq, geyri-xattilik va formalasan Umumi nimunalari nazars alir.
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20. Ragomsal iqtisadiyyat ekosisteminin
komponentlarini va aralarindaki asililigi izah edin

Ragomsal iqgtisadiyyat ekosistemi texniki vasitalari va iqtisadi istirakcilari eyni alagalar
sisteminda birlasdirir. Xidmatin istifadaciya dayar vermasi Gcln takca tatbigin movcudlugu
kifayat etmir. Cihaz, baglanti, malumat, 6danis va taskilati gaydalar da uygun islomalidir.

9sas komponentlar

IKT infrastrukturu internet, mobil ve simsiz sobakalar, optik xatlar, hesablama va saxlama
imkanlarindan ibaratdir. Seabaka provayderlari, yani NP-lar, soabaka resurslarini; internet
xidmat provayderlari, yani ISP-lar, interneta cixisi tamin edirlar. Eyni taskilat bir ne¢a rolu
dasiya bilar.

Cihaz toaminatcilari, yani DP-lar, smartfon, komputer va digar terminallar taqdim edir. Tatbiq
xidmati taminatcilari, yani ASP-lar, istifadaciys regamsal xidmat catdirirlar. Mazmun
teminatcilari, yani CP-lar, video, matn, musiqi ve digar mazmunu yaradir va ya taqdim
edirlar.

istehlakcilar va biznes istifadacilari talabi yaradir, xidmatlardan istifads edir, bazan 6ézlori da
malumat va mazmun istehsal edirlor. Ragemsal bazarlar mubadilani taskil edir. Dovlat va
digar salahiyyatli qurumlar ise Gmumi gqaydalari ve nazarat muhitini formalasdirirlar.

Asilhihgin formalari

Texniki asihlig xidmatin cihaz va sabakasiz isloya bilmamasidir. Xidmatlararasi asililiq bir
totbigin basqa xidmata séykanmasidir: onlayn magaza raqgemsal 6danisa, video xidmati isa
mazmuna ¢ixisa moéhtacdir. Bazar asilihgi istifadacinin texnologiyani manimsamasina va
kifayat gadar talabin yaranmasina baghdir.

YouTube nimunasinda tatbiqg ASP rolunu, video musallifi CP rolunu dasiyir; telefon DP
mahsuludur, ISP baglantini tamin edir. Bu hissalardan biri islomadikds istifadaci videonu
gors bilmayas bilar. Eyni zamanda daha cox istifadaci yeni mazmunu, daha ¢ox mazmun isa
yeni istifadacini calb eda bilar.

Muhaziradaki layh tasviri anlamaq

Sabaka miustavisi malumati dasiyan fiziki va mantiqi baglantilari; cihaz mustavisi malumatin
isladiyi komputer, server va istifadaci terminallarini; tatbiqg mustavisi isa istifadaciya funksiya
teqdim edan program va mazmunu gostarir. Bu, ekosistemi izah edan sadalasdirilmis tasvir

kimi goturtulmalidir, internetin batun standart texniki gatlarinin tam modeli deyil.

Eyni fiziki soabaka coxsayl tatbiqi dasiya bilar, eyni totbiq ise muxtalif sobakalarda islaya
bilar. Bu ayrilma yeni xidmat yaradan sirkatin kabel cakmadan faaliyyate baslamasina imkan
verir. Lakin o, yena baglanti, cihaz va hesablama imkanindan asili galir. Muxtalif qatlarda
foaliyyat gdstaran sirkatlar bazan bir-birinin sahasina daxil olub raqabat do apara bilsr;
gatlarin ayri olmasi raqabati tam aradan qgaldirmir.
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Bulud xidmatlari asililigi neca dayisir

laasS infrastruktur resurslarini, PaaS tatbiq yaratmagq va isleatmak muhitini, Saas iss istifads
dcln hazir programi xidmat kimi taqdim edir. Sirkat daha ¢ox hazir xidmat goturdukca
dzunln idars etdiyi texniki hisse azalir, taminatcidan asililigi iss arta bilar. istifadaci tGclin
natica eyni goéruna bilar, amma arxadaki masuliyyat va xarc bdélgusu farglanir.

Asiliiglari addim-addim muayyanlasdirmak

ovval asas xidmatin istifadaciya na vad etdiyi miayyan edilir. Sonra bu natica Ucun lazim
olan malumat, cihaz, baglanti, 6danis va terafdas funksiyalari yazilir. Har biri Gzra
alternativin olub-olmadigi, dayanmanin naticasi ve barpa vaxti giymatlandirilir. Bir
komponentin dayanmasi ¢coxsayll xidmata eyni vaxtda tasir edirsa, o kritik diyln sayilir.

Masalan, onlayn magazada d6danis sistemi dayananda kataloq gorina bilar, amma satis
tamamlana bilmaz. Mazmun sistemi dayananda ise mustari mahsulu sec¢a bilmir. Har iki
hadisa galiri azaldir, lakin ehtiyat halli forgli ola bilar. Bu farqg asililiglarin tak siyahi yox,
funksional xarite kimi qurulmasinin faydasini gostarir.

Manimsama va yeni asililigqlar

ilkin istifadaci say! az oldugda tamamlayici xidmatlar yaranmaya bilar. Smartfonlarin
yayillmasi makan asasli tatbiglara bazar yaratdi; hamin tatbiglar da 6danis va xarita
xidmatlarina talabi artirdi. Yeni istirakcl galanda ekosistemin sarhadi dayisir. Buna goérs tahlil
birdafalik deyil, texnologiya va istifadaci davranisi dayisdikca yeniloanan prosesdir.

Asilihg birtarsfli ve ya garsiligh ola biler. Tatbiq internetdan asilidir, internetin mévcudlugu
iso mahz hamin tatbigdan asili deyil. iki tamamlayici xidmat isa bir-birinin talabini gliclondira
bilar. Asililiglar xaritalandirmak kritik zaifliklari va alternativ taminatci ehtiyacini
muayyanlasdirmaya kémak edir.

Cavabin asas fikri

Ekosistemda NP va ISP infrastrukturu, DP cihazi, ASP tatbiqi, CP mazmunu tamin edir;
istifadaci, bazar va institutlar bunlarin igtisadi fealiyyatini tamamlayir. Xidmatin uguru hamin
hissalarin va digar tamamlayici xidmatlarin birlikds islomasindan asihdir.
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21. Ragamsal mal va xidmatlarin mahiyyatini va
xarakterik xususiyyatlarini izah edin

Ragamsal mal istifadaciya dayar veran va ragemsal formada saxlanib étarals bilan
geyri-maddi mahsuldur. Elektron kitab, musiqi fayli, program va ragamsal sanad
numunalardir. Ragemsal xidmat isa istifadaci Ucln regemsal vasitalarlse faaliyyatin icrasidir:
onlayn axtaris, bulud yaddasi, elektron poct va video axini kimi. Mal va xidmat bazan
birlasdiyindan onlar Umumi regamsal xidmat anlayisi altinda da arasdirilir.

Xarakterik xususiyyatlar

Qeyri-maddilik onlarin fiziki mahsul kimi ayrica maddi formaya malik olmamasidir. Lakin
saxlanma va istifada Ucun fiziki infrastruktur lazimdir. Sabaka ile catdirilma cografi
masafanin tasirini azaldir va genis bazara cixisi asanlasdirir.

ilk nisxanin hazirlanmasi baha, slava niisxanin coxaldilmasi isa cox ucuz ola bilar.
Programin yazilmasi muhandis amayi talab edir, hazir programin basqa istifadaciya
otartlmasi xarci ise adatan asagidir. Mihazirada bu, sifir marjinal xarc modeli ila aciglanir;
real xidmatlards alavas trafik, hesablama, lisenziya va dastak xarci gala bilar.

istehlakda raqibsizlik o demakdir ki, bir saxsin elektron kitabi oxumasi basgasinin hamin
mazmunu oxuma imkanini azaltmir. Buna baxmayaraq, server va rabita tutumunun
mahdudlugu sixliq yarada bilar. Kanarlasdiriima isa ayrica xtUsusiyyatdir: xidmata giris
abuna, hesab voa ya texniki mahdudiyystla nazarat edila bilar.

Ragamsal mahsul asan yenilanir, fargli versiyalarda ve paketlards tagdim oluna bilir. istifads
malumatlar tahlil edilarak taklif fordilasdirile bilar. Bazi xidmatlards sabaka tasirlari yaranir,
amma har reagamsal mahsulda bu tasir eyni daracads guclu deyil.

Fiziki mahsuldan farqi

Kagiz kitabin har niisxasina material, gap ve dasinma lazimdir. Elektron kitabin mazmunu isa
coxaldigca tukanmir. Lakin hdquqglarin gorunmasi, maliyyalasdirma va istifadaciys ¢ixisin
idara edilmasi daha dnamli problema cevrila bilar.

Muhazirada vurgulanan u¢ xususi xass®

istifads il fiziki k6hnalmamak, dayisdirila bilanlik va takrar istehsal regamsal mahsulu
farglendiran U¢ xUsusiyyatdir. Birinci xassa muhazirada “yox edilmazlik” kimi adlandirilir.
Bunun dagiq manasi fayli silmayin va ya cihazi zadalomayin mimkuidn olmamasi deyil,
dizgln gorunan mazmunun ¢ox dafs istifadadan keyfiyyat itirmamasidir. Elektron matn
oxundugqgca harflari asinmir. Lakin fayl ita, format kéhnala va mazmun iqtisadi aktualhgini
itira bilar.

Dayisdirile bilanlik program va malumatin yenilanmasi, muxtalif versiya va fardilasdiriimis
takliflarin hazirlanmasidir. Eyni mazmun fargli dil, interfeys va paketds teqdim oluna bilar.
Bu xususiyyat istehsalclya mahsulu davamli yaxsilasdirmagq va istifadaci qruplarina
uygunlasdirmaqg imkani verir. Eyni zamanda dayisikliklarin butévliyu ve dogru versiyanin
saxlanmasl masalasini yaradir.
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Takrar istehsal keyfiyyati eyni olan nusxalarin asagi xarcle coxaldilmasidir. Burada iqtisadi
natica ilk nlisxa ile sonraki niisxalarin xarcinin kaskin farglanmasidir. istehlakciya genis cixis
yaranir, istehsalgl isa ilkin xarci neca 6dayacayini muayyanlasdirmali olur.

istehlak ragabati ve kanarlasdirilma tzro tosnifat

istehlak ve giris

Kenarlasdiriima mimkiindir Konarlasdirilma c¢atindir
meyari

; . e t I I
Istehlakda ragabat var Soxsi mal masalan fiziki cihaz Ortaq resurs masalan aciq baliq

ehtiyati
istehlakda regabat Klub mali masalan 6danisli reqgamsal ictimai mal masalan sarbast yayilan
yoxdur kitabxana aciq bilik

Bu iki meyar bir-birindan mustaqildir. Programin eyni anda cox istifadaciya fayda vermasi
onun mutlaq pulsuz olmasini talab etmir. Lisenziya va hesabla giris baglana bilar. Eyni
zamanda pulsuz tagdim olunan hesabin texniki olaraq baglanmasi mimkunddurss, sifir
giymat takbasina kanarlasdiriimazliq yaratmir. ictimai mahn iki sarti igtisadiyyatda ayrica
vurgulanir. [E17]

Qeyri-maddi mazmunla fiziki bazani ayirmaq

Smartfon regamsal xidmata cixis versa da, 6zU fiziki maldir. Onun har alave vahidi material
vo istehsal talab edir. Taksi tatbiqi regemsal xidmat taskil edir, amma safarin 6zU yanacaq,
vaxt va avtomobil tutumu talab edir. Bu forg regamsal biznesin butun faaliyyatlarinin sifir
alava xarcls isladiyini disinmayin garsisini alir.

Demali, regomsal malin dayari onun maddi ¢akisindan deyil, taqdim etdiyi informasiya va
faydadan yaranir. Onun igtisadi davranisini izah edan asas xUsusiyyatlar asagi coxaltma
xoarci, raqibsizlik va girisin idara oluna bilmasidir.

Cavabin asas fikri

Ragamsal mal va xidmatin asas xUsusiyyatlari geyri-maddilik, asagi coxaltma xarci,
istehlakda raqgibsizlik, istifadeadan asinmamaq va dayisdirile bilmasidir. Girisin
mahdudlasdiriimasi va fiziki infrastruktur tutumu ayrica meyarlardir; reqgemsal olmaq
avtomatik pulsuzlug demak deyil.
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22. Istifadaci basina orta galirin ARPU mahiyyatini,
ahamiyyatini vo hesablanmasini izah edin

ARPU muayyan dovr arzinds bir istifadaciys orta hesabla na gadar galir disduyunt goéstarir.
ingiliscoa Average Revenue Per User ifadasinin qisaltmasidir. Mobil operator, abuna xidmati
vo platformalar bu gdstaricidan istifadaci bazasinin galir yaratma gabiliyyatini
giymsatlandirmak Ucun istifads edirlar.

Hesablama qaydasi

ARPU = hamin dévrin muvafig galiri / hamin ddvrds orta istifadaci sayi.

Goalir ayligdirsa istifadaci sayl da hamin ay Uciin gotarilmalidir. istifadaci bazasi dayisirsa,
dovrin orta istifadaci sayindan istifade daha miinasibdir. Odanis edan istifadacilarls bitiin
aktiv istifadacilari bir-birina garisdirmaq olmaz; secilmis baza gostaricinin sarhina tasir edir.

Sorti nUmuna: xidmat ay arzinda 30 000 manat galir alds edir va orta aktiv istifadaci sayi 5
000-dir. Aylig ARPU = 30 000 /5 000 = 6 manat olur. Eyni sartlarla galir = ARPU X istifadaci
sayl alagasindan istifada edils bilar. istifadaci sayl 6 000-a yiiksalsa vo ARPU dayismasa,
galir 36 000 manat olar.

idarsetma shamiyyati

ARPU giymat vo paket gararlarinin, alava xidmat satislarinin va istifadaci gruplarinin
mugayisasinds faydalidir. Sirkat ham istifadaci sayini, ham har istifadacidan galiri artirmagqla
Umumi galiri yuksalds bilar. Bununla bela, bahali paket bazi istifadacilari uzaqglasdirarsa,
ARPU artdigi halda Gmumi galir azala bilar.

ARPU manfast deyil. Eyni gostariciya malik iki sirkatin server, mazmun, marketing va dastak
xarclari forqgli ola bilar. Buna gors istifadaci calbetma xarci, istifadaci itkisi va xarc
gostaricilari ila birlikda giymatlandirilmalidir.

Pulsuz xidmatlarde ARPU

Muhazirads istifadacidan birbasa 6danis alinmayan xidmat dcin ARPU = 0 hali gostarilir.
Burada s6hbat istifadacinin ddadiyi galirden gedir. Reklamdan istifadaci basina galir
hesablanarsa, pulsuz istifadacilari olan platformanin Gmumi galir asasli ARPU-su sifirdan
boyuk ola bilar. Buna gdra galirin manbayi avvalcadan daqiglasdiriimalidir.

Dovr va istifadaci bazasinin duzgun secilmasi

istifadaci say! ay arzinds dayisirss orta baza gétirilir. Sads halda ayin svvalinds 4 000,
sonunda 6 000 istifadaci varsa arifmetik orta 5 000-dir. Bu, barabar dayisma forziyyasina
yaxin hesablamadir; daha dagiq malumat oldugda gundalik orta istifads olunur. Bir hesabin
bir neca soxs torafindan istifads edilmasi va ya bir saxsin bir ne¢ca hesabi olmasi da sarha
tosir edir.

Ayliq galiri illik istifadaci bazasina bélmak diizglin miiqayisa vermir. illik ARPU ila ayliq
ARPU-nu muqayisa edarkan dovr fargi aradan galdiriimalidir. Bazanin va galir manbayinin
sirkatlar arasinda eyni gayda ilo miayyanlasmamasi mugayisani mahdudlasdirir.
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Qruplar uzrs orta gostarici

istifadaci qrupu Orta istifadaci sayi Ayhq galir Qrup uzra ARPU
osas paket 800 4 000 manat 5 manat

Genis paket 200 2 000 manat 10 manat

Comi 1 000 6 000 manat 6 manat

Umumi ARPU burada (800 x 5 + 200 x 10) /1 000 = 6 manatdir. iki grupun 5 va 10 manat
gostaricilarinin sada ortasi olan 7,5 manat dltzgun deyil, cinki gruplarin sayi barabar deyil.
Bu, ¢akili orta mantiqidir ve imtahan hesablamasinda tez-tez garisdirilan magamdir.

ARPU artdigi halda galir niys azala bilar

Sorti nUmunada 1 000 istifadaci vo 5 manat ARPU 5 000 manat galir yaradir. Qiymat
dayisikliyindan sonra ARPU 6 manata, istifadaci sayi ise 700-a disarsa galir 4 200 manat
olur. Demali, ARPU tokbasina kommersiya ugurunu élcmdar. istifadaci say! ve istifadacini
itirma gostoaricisi ila birlikds baxiimalidir.

ARPU-nun yuksalmasi yeni xidmatin satisini gostars bilar, amma asagi 6danis edan
istifadacilarin ayrilmasinin naticasi da ola bilar. Gdstaricinin dayisma sababi muayyan
edilmadan garar vermak yanilticidir. Eyni gayda reklam platformasinda da kecarlidir:
istifadaci basina reklam galiri artsa da haddan artiq reklam sonraki dévrds istifadaci itkisi
yarada bilar.

Galir, manfaat vo istifadaci dayari

ARPU galir gostaricisidir, har istifadaciys dlisan xarc ¢ixilmayib. Mustarinin butin munasibat
muddatinds yaratdigi dayar ayrica anlayisdir va galacak davranis barada farziyyalar talab
edir. ARPU hamin tahlilds giris ola bilar, amma onunla eyni deyil. MUassisa gdstaricini
artirmada calisarkan istifadaci tcun yaradilan faydani da gorumalidir.

Nimunada 4 000 pulsuz vo 1 000 ddanigsli istifadaci varsa, 10 000 manat galir Gzra bitin
istifadacilara dlsan orta galir 2 manat, 6danis edanlara disan orta galir iss 10 manatdir. Bu
farg hesablamanin bazasinin na gadar vacib oldugunu goéstarir.

Cavabin asas fikri

ARPU eyni dovrun galirinin uygun orta istifadaci sayina bélinmasi il hesablanir. Galir
manbayi, istifadaci bazasi vo dovr aydin gostarilmali, gdstarici istifadaci sayi va xarclarls
birlikda sarh olunmalidir; ARPU manfaat deyil.
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Movzu 05 / Sual 23 / @sas muhazirs [M5]

23. Ragamsal xidmatlarin amtaslasdirilmasi va
paketlasdirilmasinin mahiyyatini va novlarini izah edin

omtaalasdirilma ragib mahsul va xidmatlarin istehlakcinin nazarinds bir-birina banzamasi,
9sas secim meyarinin giymata cevrilmasi prosesidir. Burada anlayis sadaca mahsulun satisa
cixarilmasi manasinda deyil. Xidmatlarin farglarinin zaifloamasi nazarda tutulur.

omtoasalasmanin sabablari va naticalori

Standartlar, eyni funksiyalarin tekrarlanmasi va raqiblarin bir-birina uygunlasmasi farglari
azalda bilar. Malumatlarin saxlanmasi va standart emal xidmatlari mUayyan soaraitds
istifadaciya cox oxsar goérunir. Farq azaldigca giymat ragabati glclanir vo manfast
marjasina tazyiq artir.

Asagi marjinal xarc bu tazyiqi guclandira bilar. Lakin real giymatin mutlaq sifir olmasi
naticasi ¢ixarilmamahdir: xidmat keyfiyyati, tutum xarclari, bazar glict ve muqgavils sartlari
farglana bilar. Sirkat xUsusi funksiya, etibar, dastak vo daha yaxsi istifadagi tecrubasi ilo
yenidan farglanmaya calisa bilar.

Paketlasdirma va novlori

Paketlasdirma bir ne¢ca mahsul va ya xidmatin birlikda satilmasidir. Matn redaktoru, elektron
cadval ve tagdimat programinin vahid abunadas taqdim olunmasi tipik nimunadir. Regamsal
mahsulu alave pakets daxil etmayin xarci asadi oldugda bu strategiya xUsusila alverisli olur.

Tomiz paketlasdirmada mahsullar yalniz birlikds alinir, ayri satis secimi verilmir. Qarisiq
paketlasdirmada isa istifadaci ham ayri mahsullari, ham Umumi paketi ala bilir. Paketin
giymati adatan ayri giymatlarin comindan asagi muayyan edilir.

Sorti nUmunada A xidmati 8 manat, B xidmati 6 manatdir. Qarisiq paketlesdirmada har biri
ayrica satilir, ikisi birlikdea 11 manat olur. Tomiz paketlasdirmada isa yalniz 11 manatliq
Umumi taklif mévcuddur. Mastari giymat Ustlinllyl alds eds, sirkat isa alava xidmatin
istifadasini vo satisini artira bilar.

Paketdan ayirma

ovval birlikds satilan elementlarin ayrica toeqdim edilmasina paketdan ayirma deyilir. Musiqi
albomundaki bir mahninin ayrica alinmasi buna nUmunadir. Bu, istehlakciya yalniz ehtiyac
duydugu hissani secmak imkani yaradir.

omtaslasmada standartlasmanin rolu

Standartlasma sistemlarin birlikda islomasini asanlasdirir va istifadaci G¢ln kecid xarcini
azalda bilar. Eyni zamanda asas funksiyalar hamida oxsar oldugda farglanmak ¢atinlasir. iki
saxlama xidmati eyni hacm va surat verirss istifadaci giymata daha ¢ox diqgat yetira bilar.
Lakin tahllkasizlik, dastak, etibar va inteqgrasiya yena forq yarada bilar. Buna gdro
amtaslasma darace masalasidir, har xidmatds tam tamamlanan proses deyil.
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Sirkatin cavabi funksiyani farglandirmak, xidmati daha yaxsi tacriba ila birlesdirmak va ya
basga galir manbayi yaratmaq ola bilar. Sadaca giymati azaltmaq qgisa muddatds satis
gatirsa da sabit xarclarin 6denmasini ¢atinlasdira bilar.

Paketlasdirmanin talab tarofi

Mustarilar ayrn xidmatlars farqli dayar verirlar. Bir istifadagi matn redaktorunu, digari iss
elektron cadvali Ustln tuta bilar. Paket hamin farglari birlasdirarak tGmumi taklifin daha genis
auditoriyaya uygun olmasina kémak edir. Bu, yalniz istehsalci G¢lin ucuz alava nisxa
yaratmagq deyil, forgli 6danis istaklarini uygunlasdirmaq strategiyasidir.

Sorti nUmunads A istifadacisi birinci xidmata 10, ikinciya 2 manat; B istifadacisi ises muvafiq
olarag 2 va 10 manat dayar verir. Ayri giymatlar har biri 9 manat olarsa har saxs yalniz
sevdiyi xidmati alir va cami galir 18 manat olur. iki xidmat 11 manatliq paketds taqdim
edilarsa har iki soxs Ucun Umumi dayar 12 manatdir va farziyyaya gora paket comi 22 manat
galir gatira biler. NUmuna butln bazarlar deyil, paketlesdirmanin mimkin mantiqini
gostarir.

Tomiz, qarisiq paket vo paketdan ayirma

Tomiz paketda yalniz birlikda alis secimi var. Qarisiq paketds istifadaci ayrica mahsulu da
secir. Paketdan ayirma isa avval birlikds satilan hissalarin ayrica alinmasini mimkun edir.
Bunlar eyni gararin forqli variantlaridir: hansi elementlar birlikds teqdim edilir va istifadaciya
na gadar secim verilir?

istifadaci baximindan rahatliq ve giymat Gstinliy( ils yanasi artiq xidmats ddanis riski da
var. istehsalci Gictin paket mistari minasibatini genislondirs, amma bir xidmats kecmak
istayon istifadacinin bltiin paketi dayismasini ¢atinlasdira bilar. igtisadi giymatlendirmada
galir artimi ils istehlak¢l seciminin mahdudlasmasi birlikds nazara alinir.

Paketlasdirma istifadaciys fayda vera bilar, amma lazim olmayan xidmatlars 6danis va
tachizatcidan asililig da yarada bilar. Strategiyanin manasi xidmatlari sadaca birlasdirmak
deyil, muxtalif istifadaci Ustunltklarini vahid kommersiya taklifina cevirmakdir.

Cavabin asas fikri

omtasalasma raqib xidmatlarin farglarinin zaiflayarak giymat ragabatini glclendirmasidir.
Paketlasdirma isa xidmsatlarin birlikds taklifidir; teamiz va qarisig formalari var, paketdan
aylrma isa ayri hissanin secilmasini mumkun edir.
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24. Ragamsal iqtisadiyyatda bazar ugursuzluglarini,
sabablarini vo numunalarini izah edin

Bazar ugursuzlugu bazar mexanizminin resurslari comiyyat baximindan samarali bélisdirs
bilmamasidir. Bu anlayis ayrica sirkatin ugursuzlugu va ya satisinin azalmasi ila eyni deyil.
Ragamsal igtisadiyyatda xususile ictimai mal xUsusiyyatlari, xarici tasirlor, malumat
asimmetriyasi va bazar gucunin comlanmasi muhim rol oynayir.

ictimai mallar ve pulsuz istifada problemi

ictimai mal istehlakda raqibsizdir ve ondan istifadeni mahdudlasdirmag mimkin deyil va ya
catindir. Aciq bilik mazmunu bu xiisusiyyatlara yaxin ola bilar. istifadaci ddanis etmadan
fayda gdétursa bildiyinden maliyyalasdirmaya tédhfoe vermak istamaya bilor. Naticada comiyyat
acun faydali mazmun kifayat gadar maliyyalasmaya bilar.

Muhazirada Wikipedia konulld emak va ianalara asaslanan hall kimi tsqdim olunur. Bu,
bazarin hamin mazmunu kommersiya giymati ile tamin etmasinin ¢atinliyini gostarir. Pulsuz
ragamsal xidmatlarin hamisi avtomatik ictimai mal deyil: texniki ve miqavils vasitalari ilo
girisi baglamaq mimkuindursa, kanarlasdiriima mévcuddur.

Digar asas sabablar

Xarici tasir gararin basgalarina giymatda aks olunmayan fayda va ya zarar yaratmasidir.
Spam gondaranin asagi xarci minlarla istifadacinin vaxt itkisine sabab olur. Malumat
asimmetriyasinda satici va alici eyni malumati bilmir: onlayn mahsulun keyfiyyatini alic
avvalcadan tam yoxlaya bilmir.

Sobaka tasirlari vo ylksak kecid manealari istifadacilari boyuk platformada camlasdirs bilar.
Bu, yeni raqibin bazara daxil olmasini ¢atinlasdirir. Yliksak sabit ve asagi alave xarc da bazi
infrastruktur sahalarinda temarklzlasmani guclendirir.

Ortaq resurslarin haddan artiq istifadasi reqgamsal muhitds server tutumu, sabaka va diggat
Uzarinds tazyiq kimi gdrtina bilar. Burada tikanan mazmunun 6zl deyil, onu dasiyan
mahdud resurs va istifadacinin vaxtidir.

Muhaziradaki imumi tasnifat

Statik amillara geyri-takmil ragabat, ictimai va ortaq mallar, xarici tasirlar, tabii inhisar va
asimmetrik malumat daxil edilir. Dinamik amillar geyri-kafi artim, geyri-sabitlik va investisiya
catismazhgi ils alagalandirilir. Barabarsizlik da sosial problem kimi vurgulanir, lakin
somaralilik vo adalstli bolgud ayri tahlil meyarlaridir.

Bazar ugursuzlugunun mexanizmlarini farglandirmak

ictimai malda problem az tominatdir: faydadan istifadeni mahdudlasdirmaq ¢atin
oldugundan xarca koénullu tohfs kifayat etmayas bilar. Ortaq resursda problem isa artiq
istifadadir: har kas basqgasina yaratdigi mahdudiyyati tam nazars almadan resursdan
yararlanir. Roagamsal mazmunun 6zU coxaldigca tukanmass da sabaka tutumu va insanlarin
diggati mahduddur. Buna gora iki problemi eyni adla izah etmak olmaz.
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Malumat asimmetriyasinda keyfiyyati yaxsi bilon tarafle bilmayan taraf arasinda
geyri-barabarlik var. Alici keyfiyyati se¢a bilmirsa yaxsi saticiya alava qiymat édamaya bilar.
Bu, keyfiyyatli taklifin bazardan ¢akilmasi riskini yaradir. Etibarli raylar, yoxlama va zamanat
problemi azalda bilar, saxta ray ise mexanizmi zaifladir.

Xarici tasir niumunalari

Aciq program kitabxanasinin yaradilmasi onu hazirlamayan saxslara da fayda vera bilar: bu,
musbat xarici tasirdir. Malumat sizmasi isa bir sirkatin zaif qorumasi naticasinda
istifadacilars vo digar taskilatlara xarc yarada bilar: bu, manfi xarici tasirdir. Bazar giymati
hamin fayda va zararin hamisini aks etdirmayanda fardi gararla sosial natica arasinda forq
yaranir.

Sabaka tasirinin musbat olmasi da ragabatin hamisa yaxsi isladiyini gostarmir. Boyuk
istifadaci bazasi faydani artirdigi halda yeni raqib kifayat gadar istifadaci calb eds bilmaya
bilar. Kecid xarclari vo malumatin dasinmamasi bu maneani guclandirir. Bels hallarda bazar
gucu keyfiyyat, giymat va giris sartlarina tasir eds bilar.

Problem Ragamsal nimuna Mumkiin cavab istigamati

ictimai malin az

. . Aciq bilik mazmunu iana va kollektiv maliyyalasdirma
maliyyalasmasi
Malumat asimmetriyasi Keyfiyyati bilinmayan onlayn mal Yoxlama va etibarli ray
Manfi xarici tasir Spam va tahlikasizlik zaifliyi Tasviq va masuliyyatin

uygunlasdiriimasi
Bazar guci YUksak kecid maneali platforma Ragabat va uygunluqg imkanlari

Ortaq resurs sixligi Mahdud sabaka tutumuna artiq yuk Tutumun va istifadanin idars olunmasi

Statik va dinamik tasnifatin sarhi

Muhazirads statik amillar mévcud bdlgudaki catismazliglar, dinamik amillar iss artim,
investisiya va geyri-sabitlikla bagh problemlar kimi genis taqdim olunur. Standart
mikroigtisadi tahlilde har barabarsizlik va ya zaif artim avtomatik eyni név bazar
ugursuzlugu sayillmir. Problemin dagig mexanizmi ayrica gostarilmalidir. Bu, halli ds daha
magqsadli edir: ictimai malin maliyyalasma c¢atinliyina uygun alat asimmetrik malumat
problemini hall etmak Ucun yetarli olmaya bilar.

Cavabin asas fikri

Bazar ugursuzlugu resurslarin sosial baximdan samarasiz bolUsdurdlmasidir. Regamsal
muhitda ictimai malin maliyyslasmasi, xarici tasir, asimmetrik malumat, bazar glcl va ortaq
resurs sixhgi forgli mexanizmlarla problem yaradir va farqgli hall talab edir.
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25. Ragomsal iqtisadiyyatda transaksiya xarclarinin
mahiyyatini vo tarkibini izah edin. Marjinal xarcin sifira
yaxin olmasi ile artan galirlilik arasindaki alagani
qrafikls aciqlayin

Transaksiya xarclari mahsulun birbasa istehsalindan alava, mubadilani tapmaq,
razilasdirmaq ve hayata kecirmak ucun ¢akilon xarclardir. Mahsulun giymati ile eyni anlayis
deyil. Masalan, ucuz mahsulu tapmada sarf olunan vaxt va saticinin etibarhligini yoxlama
xarci de amaliyyatin Gmumi yukuna daxildir.

Transaksiya xarclarinin tarkibi

Axtaris va informasiya xarclari uygun mahsulu, alicini va saticini tapmag, giymat va
keyfiyyati miqgayisa etmak Ucln ¢akilir. Danisiglar va garar xarclari sartlarin razilasdiriimasi,
sifaris va mugavilanin taskili ile baglidir. Nazarat va icra xarclari 6hdaliyin yerina
yetirilmasini yoxlamaq, mibahisani hall etmak ve zemanatdan istifads etmak zamani
yaranir.

Elektron bazar axtaris, filtr, standart sifaris, 6danis va ray mexanizmlari ile bunlari azalda
bilar. Lakin komissiya, malumatin yoxlaniimasi, firildaq riski ve sikaysta sarf olunan vaxt
galir. Regemsallasma transaksiya xarclarini azalda bilar, onlari hamisa tam yox etmir.

Marjinal xarc va galir

Marjinal xarc alava bir vahidin taqdim edilmasina gdra Umumi xarcda yaranan artimdir: MC
= ATC / AQ. Ragamsal mahsulda ilk ndsxanin hazirlanma xarci yuksak olsa da, alava
nUsxanin coxaldilmasi xarci cox asagi ola bilar. Sifir marjinal xarc modelinda sabit xarc F,
giymat p, istifadaci va ya satis sayi Qolarsa: TC=F; TR =p x Q; manfeat = p X Q - F; orta
xorc = F /Q.

Umumi galir va xarc TR = 2Q TC = 10 000
Manat
20 000
15 000
10 000
Zararsizlik 5000
5000
0 T T T 1
0 2 500 5000 7 500 10 000
Satis sayl Q

Sakil 1 Sifir marjinal xarc modelinda Umumi galir vae xarc. Farziyyalar F = 10 000 manat va p = 2 manatdir.
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Sorti grafikde F = 10 000 manat va har satisdan galir p = 2 manat gabul olunur. Umumi xarc
10 000 manat saviyyasinda sabitdir, galir isa satis sayi ila artir. Zararsizlik néqtasiQ =F / p
= 5 000 satisdir. Bundan avval sabit xarc tam 6danmir, sonra iss model daxilinda alava galir
manfaati artirir.

Sabit xarc, dayisan xarc va artan galirlilik

Sabit xarc muayyan dovr vo tutum daxilinde xidmat hacmi dayisse da asasan eyni galir.
Dayisan xarc hacma goéra artir. 9lava xarc ¢cox asadi oldugda hacm artdigca sabit xarc daha
cox istifadaci va ya nlsxa arasinda bolunur. Orta xarcin azalmasi migyas ganaati yaradir.
MuUhaziranin “artan galirlor” mantiqgi burada har alava vahidin eyni bdyuk ilkin xarci yenidan
talab etmamasi ile baghdir.

Bunu marjinal galirle garisdirmaq olmaz. Marjinal galir alava satisin mumi galiri na gadar
artirmasidir. Sabit giymatli nUmunada bu p-ya barabardir. Artan galirlilik isa foaliyyatin
miqgyas! boyldukca xarc va natice minasibatinin daha alverisli hala galmasini ifada edir.
Qiymat disarsa va ya talab mahdud olarsa asagi alava xarc 6z-6zlna satis yaratmir.

Model uzrs

Satis say1 Q Umumi xarc TC Umumi gslir TR e Orta xarc AC
1000 10 000 manat 2 000 manat -8 000 manat 10 manat

2 500 10 000 manat 5 000 manat -5 000 manat 4 manat
5000 10 000 manat 10 000 manat 0 manat 2 manat

10 000 10 000 manat 20 000 manat 10 000 manat 1 manat

Bu cadval F = 10 000, p = 2 vo MC = 0 farziyyalarinin naticasidir. Satis 1 000-dan 10 000-a
galxdigda orta xarc 10 manatdan 1 manata dusur. Sabit xarc 6danildikdan sonra slava
satisin tohfasi yuksalir, lakin bu modelda vergi, maliyyalasdirma, 6danis komissiyasi va
dayisan dastak xarci ayrica nazara alinmayib.

Satis hacmi artdiqca orta xarc azalir
Vahid xarc manat AC=10000/Q MC=0

10

10 manat

4 manat

4
2 manat
2 1 manat
—
0 T T |
1000 2500 5000 10 000
Satis say1 Q

Sakil 2 Eyni farziyyalarla orta xarcin hacmla dayismasi. Q sifir oldugda F/Q muayyan edilmadiyindan grafik 1 000
satisdan baslayir.
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Marjinal xarc sifirdan bir gadar boyuk olduqda

olava vahida dayisan xarc v olarsa TC = F + vQ, AC = F/Q + v va manfaat = (p - v)Q - F olur.
p > v sartinda zararsizlik hacmi Q* = F/(p - v)-dir. Eyni nimunada v = 0,20 manat olarsa Q*

texminan 5 556 satisa ylksalir. p = v oldugda bu sada modelda satis hacmini artirmaq sabit
xarci 6domaya kifayat etmir.

Tolab tarafinin ayrica rolu

Sobaka tasirlari artan istifadaci sayinin xidmatin faydasini yuksaltmasidir. Migyas ganaasti
taklif tarafinda orta xarci, sebaka tasiri isa talab tarafinds faydani dayisir. Har ikisi mdvcud
oldugda boéyuk platforma gucla Gstunlik alda eda bilar. Bununla bels, istifadaci calbetma va
keyfiyyati goruma xarclari nazara alinmadan “har yeni istifadaci tam xalis manfoatdir”
demak dizgin olmaz.

Qrafikda Umumi galir xatti artir. Sifir marjinal xarc galirin 6z-6zina eksponensial artmasini
deyil, miayyan farziyyalar daxilinda alava taqgdimatin cox az xarc talab etmasini gdstarir.
Daha yUksak hacma talabin neca yaranmasi ayrica bazar masalasidir.

Cavabin asas fikri

Transaksiya xarclari axtaris, razilasma va icraya nazaratin xarclaridir. Asagi marjinal xarc
sabit xarcin daha cox satisa bdlinmasi ile orta xarci azaldir; galir va manfaatin artmasi G¢ln
isa taleb va uygun galir modeli da lazimdir.
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26. Ortaq asash birgs istehsal modelinin CBPP
mahiyyatini vo xususiyyatlarini izah edin

Ortaq asasli birgs istehsal, yani Commons-based Peer Production, coxsayl saxsin bilik va
amayini Umumi resurs yaratmagq ucln birlasdirdiyi istehsal modelidir. MUhazirada termin
Yoxay Benklerla alagalandirilir. omakdasliq adatan internet Gzarindan, sirkatdaxili amak
bélglsindan daha aciq va cevik formada hayata kecirilir.

Modelin asas mantiqi

istirakcilar bacariq ve maraglarina uygun hissalars téhfs verirlar. Mazmun va ya kod kicik
hissalara bdllna bilir, hamin hissaler daha sonra Umumi naticads birlasdirilir. Platforma
tohfalorin taqdim olunmasi, saxlanmasi ve yoxlanmasina xidmat edir. insanlarin istirak
sababi yalniz amakhaqqi deyil; dyranmak, fayda yaratmagq, ntfuz gazanmaq va saxsi
ehtiyaci hall etmak da motivasiya ola bilar.

Acliq istirak, konallaluk, 6zunU taskil etma ve Umumi resursdan istifade modelin asas
alamatlaridir. Bununla bels, aciqg emakdasliq qaydasizlig demak deyil. Redaktor, moderator
va kodu gabul edan saxslar ola bilar. MUhaziradaki markazi rahbarliyin olmamasi fikri
ananavi firmanin sart iyerarxiyasinin asas koordinasiya Usulu olmamasi kimi basa
dusulmalidir.

Numunalar va iqtisadi torof

Wikipedia magalalari muxtalif saxslarin yazmasi, dizaltmasi vo yoxlamasi ile inkisaf edir.
Linux isa aciq kod Uzarinda ¢oxsayh tohfalarin birlasdiriimasi nimunasidir. Burada yalniz
konullalar deyil, taskilatlar tarafindan maliyyalasdirilon istirakcilar da téhfs vers bilar. CBPP
mantiqi onlarin ortaqg resurs Gzarinda amakdasliginda goérunar.

Acliq istifade musallifliyin yox olmasi demak deyil. 9sar va kod Uzarinda huquglar, lisenziyalar
va layiha gaydalari qalir. Har téhfa veranin avtomatik blatin naticanin hiquqi ortagi
oldugunu distinmak dlizgin olmaz.

Layiha iana, grant, sponsorlug, maslahat, talim va texniki dastak kimi tamamlayici
xidmatlarla maliyyalasa bilar. @mak kdnullt olsa da, server, tahlukasizlik va koordinasiya
xarclari mévcuddur. Ustinliik genis bilik bazasi ve amakdasligdir; problem isa keyfiyyat,
davamli istirak vo masuliyyat bélgusadar.

Ugurlu birga istehsalin uc taskilati sorti

Modulluq isi nisbatean mustaqil hissalara bdls bilmakdir. Ensiklopediyada ayri maqgalalar va
programda muayyan funksiyalar bels hissalar ola bilar. Danavarlik hamin hissalarin
Olcistinin muxtalif istirakcilara uygun olmasidir: kimsa bir sshvi dizaldir, basgasi boytk
bélma yazir. integrasiyanin miinasib xarci iss bu téhfalarin yoxlanib vahid naticads
birlasdirilmasini ifada edir. Benklerin tahlilinds bu Uc¢ sart birga istehsalin na gadar genislana
bilmasi G¢ln asasdir. [E10]
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istirak Gcln yalniz béylik zaman éhdaliyi talab olunarsa kicik tdhfalar itirilir. 9ksina, har kas
asan qosula bilir, amma naticalar yoxlanmirsa keyfiyyat zaiflayir. Buna goéra aciq girisla
samarali integrasiya arasinda uygunlug qurulmahdir.

Motivasiya va 6zunusecma

istirakci bacardigi ve maraglandidi isi secir. Bu, rohbarin har sexsin gizli bacangin
avvalcadan bilmadiyi hallarda Ustlnluk yarada bilar. Saxsi ehtiyac, 6yranma, nufuz, ideyaya
baglihg va basgasina yardim farqgli insanlari eyni layihaya calb eda bilar. Pul mikafati
motivasiyalardan biridir, yeganasi deyil.

Lakin har isi konullulik asasinda davamli saxlamag mUmkUdn olmaya bilar. Gértinan va
maraqli hissalara cox tohfa, texniki xidmat kimi rutin hissalars isa az tohfa gals bilar.
Layihanin davamhligi G¢cln masul saxslar, donorlar va ya taskilati destak lazim ola bilar.

Keyfiyyat, huquglar va xarc

Tdhfanin tagdim olunmasi onun avtomatik gabul edilmasi deyil. Redakts, kod yoxlamasi,
sinaq v miizakire qaydalari naticanin butdvliyini qoruyur. icma daxili rollar snanavi firma
iyerarxiyasindan fargli olsa da real koordinasiya funksiyasi dasiyir.

Umumi istifadaya aciq resursun hiiquqi asasi da olmalidir. Mualliflik va lisenziya sartlari hansi
tohfanin necas istifada olunacagini miayyan edir. Konulli amak istehsalin bazi xarclarini
azaldir, amma server, tahlukasizlik, moderasiya va idarsetmani pulsuz etmir. Muhaziradaki
“xoarc yoxdur” fikri yalniz bazi téhfalarin birbasa amakhaqqi talab etmamasi kimi mahdud
manada anlasiimahdir.

Hansi tapsiriqlara daha uygundur

Aydin hissalara bdélinan, naticasi reqgamsal 6turulan va téhfasi yoxlana bilan isler daha
uygundur. Maxfi malumat talab edan, vahid fiziki makanda six koordinasiya istayan va sahv
riski yuksak olan isi eyni gaydada taskil etmak ¢atinlasir. CBPP alternativ istehsal modelidir,
butln taskilati formalari svez edan universal Usul deyil.

Cavabin asas fikri

CBPP genis istirakcilarin ortaq resursu amakdasligla yaratmasidir. Modullug, muxtalif élcllt
tohfalar va samarali integrasiya onun islomasini asanlasdirir; aciqg amakdaslq gaydasizliq,
hliquqgsuzlug va ya tam xarcsizlik demak deyil.
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27. Kraudfandinq vo Kickstarterin mahiyyatini vo
xususiyyatlarini izah edin

Kraudfanding coxsayli sexsin adatan ragamsal platforma vasitasila layihays kicik mablaglar
aylraraq Umumi maliyys tamin etmasidir. O, startap, yaradici is va ictimai tasabbuslarin
ananavi investor va bankdan kanar maliyyalasmasina imkan yaradir. Kraudsorsing amak va
bilik topladigi halda, kraudfanding pul vasaiti toplayir.

o9sas formalar

lana modelinds dastak veran saxs maliyys galiri gdézlamir va sosial magsadi dastaklayir.
Mukafat modelinda layihaya dastak muqgabilinds mahsulun nisxasi, xUsusi versiya va ya
basqa fayda nazardas tutulur. Pay asasli modelds istirakci sirkatde muayyan mulkiyyat payi
alds edir. Borc modelinds vasait geri gaytarilma sarti ile verilir. Bunlar farqli 6hdaliklar
yaratdigi Gcln eyni mana dasimir.

Kampaniya adatan layihanin tasvirindan, talab olunan mablagdan, muddatdan va dastak
sortlarindan ibarat olur. Dastakcilar ideyanin calbediciliyini va icracinin etibarhhgini
giymatlandirirlar. Maliyya toplamagla yanasi bazar maragini yoxlamagq va ilkin istifadagi
icmasl yaratmaqg da mumkundur.

Kickstarter nimunasi

Muhazirada Kickstarter oyun, kitab, musiqi, film va digar yaradici layihalarin
maliyyalasdirildiyi platforma kimi taqdim olunur. Layiha sahibi maqgsadi va maliyys hadafini
aciqglayir, dastakcilar mixtalif mablaglarls istirak edir, garsiliginda mivafig mikafat nazarda
tutula bilar. Hadafa ¢atdigda maliyyslasdirmanin bas tutmasi modeli platformanin asas
mantiqini izah edir.

Sorti nUmunada stolustd oyun Ucln 20 000 manat talab olunur. Bes ylz nafar orta hesabla
40 manat ayirarsa hadaf toplanir. Bu, bes ylz saxsin sirkatin sshmdari olmasi demak deyil:
mukafat modelinda onlar oyunun nusxasini vo ya muayyan faydani gozlayirlar.

Dord maliyyalasdirma formasinin muqayisasi

Forma Dastakcinin gozlantisi Layiha sahibinin asas 6hdaliyi

iana Sosial vo ya ictimai fayda Vasaiti aciglanan magsada ydnaltmak
MUkafat Mahsul va ya miayyan Ustlinluk ?;a:ln?;inan natica ve makafat tzarinda
Pay asasli Mulkiyyat payl vo mimkun galir Payla bagl razilasmalara amal etmak
Borc asasli Geri 6danis va razilasdiriimis galir Borc sartlarina uygun geri 6demak

Bu formalari gqarisdirmaq gozlontilari sahv qurur. iana veran soxs sshmdara, miikafat
gozlayan soxs ise avtomatik kreditora ¢evrilmir. Konkret hiquqi 6hdaliklar kampaniya va
totbiq olunan qaydalardan asilidir; burada mexanizmlarin Umumi igtisadi forgi izah olunur.

26 oktyabr 2026 | Tadris vasaiti 57



ROQOMSAL IQTISADIYYAT Kollekviuma hazirlig | Genislandirilmis nasr

Kampaniyanin marhalalari

9vval mahsul ve magsad miayyan edilir, real bidca hazirlanir. istehsal, smak, catdirilma va
gdzlanilmaz xarc nazara alinir. Sonra layihanin taqdimati, maliyys hadafi, middat va dastak
soaviyyalari aciglanir. Kampaniya arzinda suallar cavablandirilir va iralilayis paylasilir.
Maliyyalasma bas tutduqgdan sonra asas is baslayir: hazirlanma, istehsal, mukafatlarin
catdirilmasi va hesabathliq.

Maliyya hadafina catmaq layihanin texniki baximdan mitlaq ugurlu olacagina taminat deyil.
Prototipin isloamasi kitlavi istehsalin problemsiz aparilmasi ilo eyni deyil. 9lave material va
catdinima xarclari plani dayiss bilar.

Kickstarter uzra rosmi daqiqlasdirma

Kickstarter-in rosmi izahinda asas mexanizm “hamisi va ya he¢ na” maliyyalasmasidir:
muddat arzinds hadaf toplanmadigda dastakcileardan vasait tutulmur. Platforma mukafat
asasli modeldir; sirkat payinin verilmasi va ya bank krediti ilo eynilasdirilmamalidir. [E15]

Rasmi maliyyalasdirma baladcisi ugurlu kampaniyaya 5 faiz platforma haqqi va ayrica
O6danis emali xarclari totbig olundugunu goéstarir. [E14] Bu sababdan toplanmis mablagi
layihanin sarbast xalis vasaiti saymaq duzgun deyil. Bu magamlar 26 oktyabr 2026-ci ilda
yoxlanmis rasmi izah asasinda verilir.

Saorti budca nimunasi

Layiha 20 000 manat toplasa, yalniz 5 faiz platforma haqqi 1 000 manat edar va 19 000
manat galar. Odanis emall, istehsal, gablasdirma va catdirilma bu mablagdan ayrica
6danmalidir. Buna gors dastakci sayinin coxlugu ham maliyys imkani, ham da daha ¢ox
muUkafatli hazirlamaq 6hdaliyi yaradir. Kraudfandingin Gstlanlayd ilkin icmani vo talabi
gortinan etmasidir; ¢atinliyi isea hamin vadi real icraya ¢evirmakdir.

Ustiinliiklar maliyys manbalarinin genislanmasi, ilkin talabin yoxlanmasi ve taninmadir.
Risklar isa layihanin gecikmasi, vasaitin dizgun hesablanmamasi, mahsulun gdzlantilara
uygun olmamasi va saffafligin zaifliyidir. Toplanmis vasait manfaatle eyni deyil; onun
hesabina istehsal, catdiriima va digar 6hdaliklar yerina yetirilmalidir.

Cavabin asas fikri

Kraudfanding genis auditoriyadan maliyya toplamaqdir va iana, mukafat, pay, borc formalar
forgli gézlantilar yaradir. Kickstarter mikafat asasli hamisi va ya he¢ na modelinin
numunasidir; toplanmis vasaitdan haqlar va icra xarclari 6deanmalidir.
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28. Kraudsorsing modeli il ortaq asasli birgs istehsal
modelinin muqayisali izahini verin

Kraudsorsing va CBPP coxsayli insanin reagamsal amakdasligina asaslandigi G¢cln oxsardir.
Farqg asasan tasabbisin kimdan galmasi, naticanin kim Gc¢cln yaradilmasi va prosesin neca
idara olunmasi ila baglidir. Modellarin sarhadlari butin layihalards tam sart deyil.

Kraudsorsingin mantiqi

Taskilat va ya saxs muayyan tapsirigl aciq cagirisla genis istirakci grupuna taqdim edir.
Magsad avvalcadan muayyanlasdiriimis problema ideya, malumat, is va ya hall toplamaqdir.
Masalan, sirkat logo musabigasi elan edir, coxsayl dizayner taklif verir va sifarisci uygun
naticani secir. Odanis bltiin istirakcilara, yalniz galiba verila va ya Umumiyyatls nazarda
tutulmaya bilar.

CBPP-nin mantiqi

istirakcilar ortaq istifadays yénalmis resursu birgs inkisaf etdirirlar. isin istigamati icmanin
tohfalari va ehtiyaclari il dayisa bilar. Aciq ensiklopediya va icma asasli program layihasi
numunadir. 9sas mantiq sifariscinin secacayi tok naticaedan daha cox ortaq resursun davaml
inkisafidir.

Meyar Kraudsorsing CBPP

Tasabbus Cox vaxt sifariscidan galir icma ve ortaq ehtiyacdan yarana bilar
Magsad Verilmis tapsirngin halli Ortaq resursun inkisafi

idarsetma Sifarisci sartleri miayyan edir icma gaydalari ve aciq koordinasiya
Naticanin istifadasi MUgqgavile ve cagiris sartlerindan asilidir Cox vaxt aciq lisenziya ile paylasilir
Motivasiya Mukafat vo ya basqga tasviq Maraqlar, dyranma va ictimai fayda

Oxsarhliqlar va kasisma

Hoar ikisi internet, téhfalarin birlasdiriimasi va keyfiyyat yoxlamasina ehtiyac duyur.
istirakcilarin muxtalifliyi toskilat daxilinds olmayan biliklari calb etmaysa imkan verir. Lakin
tohfa sayinin coxlugu hamiss yuksak keyfiyyat demak deyil.

Wikipedia genis manada kutladan téhfs topladigi Ggun kraudsorsing nUmunasi kimi ds
gostarila bilar; onun ortaq resurs va aciq icma mantigini vurguladigda iss CBPP daha daqiq
yanasmadir. Yani tasnifat istifade olunan meyardan asihidir.

26 oktyabr 2026 | Tadris vasaiti 59



ROQOMSAL IQTISADIYYAT Kollekviuma hazirlig | Genislandirilmis nasr

Tohfalarin birlasdirilmasi il qalibin secilmasi forqi

Kraudsorsingin bazi formalarinda coxsayh taklifdan yalniz biri secilir. Dizayn musabigasinda
onlarla natica hazirlanir, amma sifarisci birini gabul edir. Basga formada isa minlarla kigik
malumat birlasdirilir: istifadacilarin yol vaziyyati barada geydlari GUmumi xaritoni
yaxsilasdirir. CBPP-da da kicik tohfalar integrasiya edilir, lakin magsad ¢cox vaxt davaml
ortaq resurs yaratmagqdir.

Buna gore “cox adam istirak edir” slamati iki modeli ayirmaq tcun yetarli deyil. Naticanin
kim tarafindan va hansi sartls istifads olunmasi, gararlarin neca verilmasi va layihanin
magsadinin na daracads avvalcadan baglanmasi arasdiriimalidir.

Daxili istehsal ile alage

Sirkat 6z mahsulunun Umumi planini daxilda hazirlayib, seshv askarlanmasini kraudsorsinga
vera va aclg manba komponentindan istifads eda bilar. Bu garisiq yanasmada butln sirkati
yalniz bir models aid etmak dogru olmaz. Model ayrica tapsirngin taskilini izah eda bilar.

Masalan, talaba resurs platformasinin programini kicik komanda hazirlayir. Fonn geydlari
aciq caginsla toplanirsa bu kraudsorsinga yaxindir. Talabalar ortaq konspekti davamli
redakts edir, aciq gaydalarla keyfiyyatina nazarat edir va paylasirsa CBPP mantiqi guclanir.
Platformanin texniki idaraetmasi isa yena daxili istehsal ola bilar.

Huquq, motivasiya ve davamliliq

Kraudsorsingda naticanin hdquqlari caginis sartlarina gors sifarisciys verila va ya musallifda
gala bilar. CBPP-da da huquglar mitlaq hiquqi ortag mulkiyyat saklinda olmur; aciq istifads
lisenziya ila tamin edila bilar. Har iki halda aydin sartlar mUbahisani azaldir.

Har kraudsorsing édanisli, har CBPP istirakgisi ise 6danissiz deyil. istirak motivasiyasini asas
fargle gqarisdirmamaq lazimdir. Sirkat emakhaqq! alan iscisini ortaq layihays téhfe lcln
yonalda bilar. Eyni zamanda kommersiya sirkatinin acgiq ¢agirisina saxsi maraqgla konualla
tohfa veranlar ola bilar. 9sas forq pulun mévcudlugundan cox, naticanin va koordinasiyanin
toskilidir.

Muhaziranin asas mugayisasi beladir: kraudsorsinqds avvalcadan muayyan edilmis mahsul
va ya problema ydnalma, CBPP-ds ise daha aciq inkisaf yolu va ortaq istifads 6n plana cixir.
Bir sirkat bu iki yanasmani eyni layihanin fargli hissalarinds birlasdira bilar.

Cavabin asas fikri

Kraudsorsing cox vaxt sifariscinin avvalcadan qoydugu tapsiriga genis kutladan tohfa
toplamasidir. CBPP-da ortaq resurs va icma amakdasligl 6n plana cixir; modellar kasisa bilar,
forgi yalniz 6daniss va istirak¢l sayina géra goymaq olmaz.
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29. Aciq manba program taminati modeli ile ortaq asash
birga istehsal modelinin muqayisali izahini verin

Acig manba program taminati manbs kodundan istifads, onu yoxlama, dayisdirma va
yenidan paylasma imkanlarinin uygun lisenziya ila verildiyi programdir. CBPP ise Umumi
resurs yaratmaq Ucln amakdashgin taskil olunma modelidir. Onlarin biri kodun hiquqi va
texniki agighgina, digari istehsalin sosial taskilina diggat yetirir.

Aciq manbanin mahiyyati

Manba kodu programin neca isladiyini muayyan edan talimatlardir. Aciqg manba
yanasmasinda basqga programcilar hamin kodu éyrana, xatalari diizalds va yeni funksiyalar
alava eda bilirlar. Lisenziya bu hliquglarin sartlarini miayyan edir. Sadaca kodu gérmak
imkaninin olmasi butln acig manba huquglarinin verilmasi ils eyni deyil.

Acig manba pulsuz giymatlea mutlaqg eynilik taskil etmir. Programin yayilmasi vae ya onun
Uzarinds dastak, qurasdirma, talim va hosting xidmatlari kommersiya foaliyyati ola bilar.
Musallif htquglarn lagv edilmir; istifads imkanlari mahz hiquq sahibinin verdiyi lisenziya ila
tomin olunur.

Meyar Aciqg manba program teminati CBPP

9sas predmet Program kodu va lisenziya istehsalin smakdasliq tsulu

9hata dairasi Program teminati Kod, mazmun va digar bilik resurslari
Taskilat formasi Firma va ya icma ola biler Ortaq resurs Uzarinda agiq smakdasliq
osas sual Kodu neca istifada ve dayismak olar Tohfalar neca taskil va birlasdirilir
NUmuna Aciq lisenziyal program Aciq ensiklopediya layihasi

9laqge ve forq

Linux ham aciqg manba, ham da ortag emakdasligla inkisaf edan layiha kimi izah edila bilar.
Wikipedia isa program teminati istehsali deyil, amma mazmun baximindan CBPP
numunasidir. Demali, har CBPP layihasi acig manba program layihasi deyil.

Eyni zamanda sirkat 6z daxili komandasi ile program hazirlayib onu aciq lisenziya il
yayimlaya bilar. Kodun aciq olmasi istehsalin mutlaq icma tarafindan taskil edildiyini
gostarmir. Sonradan xarici tohfalar gabul olunarsa amakdaslig modeli dayisa bilar.

Aciq kodla pulsuz programin forqi

Pulsuz giymatla verilan program gapali manbali ola bilar: istifadaci onu islada bilar, amma
manba kodunu dayismak hliququ alds etmaya bilar. 9ksina, aciqg manbali programin
qurasdirilmasi, dastayi va ya paylanmasi Ucln 6danis alina bilar. Belalikla, giymat ayri,
istifada va dayisdirma huquqlari ayri meyardir.
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OSI torifi manba koduna cixisdan alava, yenidan yayllma va téromsa islara imkan verilmasini
talab edir. [E11] Yalniz “kod gérinlr” sarti buna kifayst etmir. “ictimai domen” ds basga
anlayisdir: aciqg manbada mualliflik galir va htiquglar lisenziya sartlari ila verilir.

Lisenziya yanasmalari

icazaverici lisenziyalar kodun takrar istifadasina genis imkan verir vo miayyan bildirislarin
gorunmasini talab eda bilar. Copyleft yanasmasinda ises miayyan qaydalarla paylanan
térama kodun eyni azadliglarn saxlamasi nazarda tutulur. Konkret 6hdalik lisenziyanin
matnindan va istifads formasindan asilidir. Bu farg ortaq resursun sonraki istifadasinin neca
toskil edildiyini gdstarir.

Burada magqgsad ayri lisenziya Uzra huqugi maslahat vermak deyil, aciq istifadanin da qaydali
oldugunu anlamaqdir. Kodu goétirmak mualliflik va lisenziya sartlarini yoxlama ehtiyacini
aradan qaldirmir.

iki mustaqil meyarla doérd hal

Kod va istehsal

icma amakdashgi guclidir 9sas is firma daxilindadir
meyari
Kod agiqdir Acig manbali CBPP layihasi Firmanin agiq yaydigi program
Kod baghdir Qapali layihads coxsayh smakdaslig Adi mulkiyyat programi

mUmkUndar

Bu cadvalda gapali layihads ¢ox adamin islemasi avtomatik CBPP deyil; ortaq istifadays aciq
resurs mantiqi ayrica yoxlanmalidir. Magsad “kod aciqdir” ile “istehsal icma tarafindan taskil
olunur” suallarinin farqgli oldugunu géstermakdir.

igtisadi iistiinliik vo masuliyyat

Acig komponentdan takrar istifada ilkin hazirliq xarcini azalda bilar. icma muxtalif avadanliq
va istifada soraitinds xatalari géra bilar. Lakin aciq olmasi programin mutlaq tahllikasiz va
baximli olmasi demak deyil. Aktiv dastak, yeniloma va keyfiyyat yoxlamasi lazimdir. CBPP-da
da eyni masals var: istirak sayindan cox, davamli keyfiyyat mexanizmi naticani muayyan
edir.

Cavabin asas fikri

Acig manba programin kodundan istifads, dayisdirma va paylasma huquglarini, CBPP isa
istehsalin taskilini izah edir. Buna géra har CBPP layihasi program deyil, har aciqg manbali
program da mitlaqg icma tarafindan istehsal olunmur.
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Movzu 06 / Sual 30 / @sas muhazirs [M6]

30. Kraudsorsinqg ve autsorsing arasindaki forqlori,
kraudsorsingin ustunluklarini voe asas problemlsarini
gostarin

Autsorsing muayyan isi miqgavila asasinda xarici xidmat taminatcisina havala etmakdir.
Kraudsorsing isa isi vo ya problemi aciq cagirisla coxsayli potensial istirakgiya teqdim
etmakdir. Har ikisi tagkilatin daxili imkanlarindan kanara cixir, lakin icragl secimi va
koordinasiya Usullari farglanir.

Farqlar

Autsorsingda adatan avvalcadan secilmis sirkat vo ya mitaxassisla is hacmi, muddat,
giymat ve masuliyyat razilasdirilir. Kraudsorsingds ¢agiris daha genis kitlays Gnvanlanir;
istirak¢l sayl, yanasmalar va naticalar daha dayiskan ola bilar. Bununla bels, kraudsorsinqda
da huquqi sartlar, mugavilalar va platforma gaydalari ola bilar.

Meyar Autsorsing Kraudsorsinqg

icraci Secilmis xarici taminatgi Aciq cadirisa gosulan istirakgilar
olags Fardi mugavils va plan Umumi tapsiriq ve istirak qaydalar
Natica MUayyan 6hdalikls sifaris MUxtalif toklif va tohfalar

Nozarat icraciya daha birbasa nazarat Kutlanin faaliyyatine daha az nazarat

Mukafat, tapsiriqg haqqi va ya

Odonis Miqgavils Gzra Kaniillilik

Kraudsorsinqgin ustunluklari

Mixtalif bilik ve tacriibalar yeni hall ehtimalini artirir. is paralel gérildiikds vaxt azalir.
MuUassisa daxilinda olmayan bacariglara cixis alda olunur. Bazi tapsiriglarda xarc azala va
istifadacilorin ehtiyaclari daha yaxsi anlasila bilar. istirak mahsulun taninmasini da artira
bilar.

Masalan, programdaki xatalarin genis istifadaci qrupu tarafindan yoxlanmasi fargli cihaz va
istifada saraitini shats edir. Daxili komandanin garsilasmadigi problem askar oluna bilar.
o9sas problemlar

Tapsiriq dlizglin bélinmali va aydin izah olunmalidir. Yetarli sayda va uygun bilikli istirakci
calb etmak ¢atindir. Coxsayl takliflarin yoxlanmasi alava xarc yaradir, zaif ve takrar
naticalar faydani azaldir. Maxfi malumati genis paylasmaq risklidir.
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Autsorsinqgin muhazirada gostarilan istigamatlari

Biznes proseslarinin autsorsingi mustari xidmati, ucot va digar taskilati isi xarici teminatciya
vermakdir. IT autsorsingi program, texniki dastak va informasiya sistemlari ilo baghdir.
MUhandislik autsorsingi layihalandirma va texniki tapsiriglari, bilik proseslarinin autsorsingi
is9 arasdirma va ixtisaslasmis tahlili shata edir.

Huqugi proses, isa gabul va insan resurslari funksiyalar da ayrica istigamatlar kimi géstarilir.
Tasnifatin magsadi xarici manbadan istifads imkaninin yalniz program yazdirmagla mahdud
olmadigini géstarmakdir. Har istigamatda nazarat, malumatin hassasligi va icraci secimi
fargli shamiyyat dasiyir.

Kraudsorsingin tatbiq formalar

ideya misabigasi alternativ hall toplamagq Ucln; mikrotapsiriq boyuk isi kicik hissalara
bélmak Ggun; vatandas malumati toplamaq real muhit hagqinda musahids alds etmak Ugln;
acliq test isa forqli istifada saraitinda qusur gérmak Ucln tatbiq oluna bilar. Bazi hallarda bir
galib secilir, digarinda batiun téhfalar naticada birlasdirilir.

Muhazirada yol malumatlari, ensiklopediya mazmunu, elmi musahida va programin
yoxlanmasi nUmunalari gostarilir. Bu muxtaliflik modelin GstlnlUylni izah edir: xarici kitla
yalniz ucuz amak deyil, muxtslif tacriba ve miusahide manbayidir.

Nazarat mexanizmini avvalcadan qurmaq

Tapsirig aydin olmali, gabul meyari dlctls bilmalidir. Tokrar téhfalari ayirmaq, tesadufi
sohvlari gérmak va gasdan yanlis naticani sizmak Ucln yoxlama talab olunur. Kicik sinaq
tapsingi istirakgl va Usul baradas ilkin malumat vera bilar. Takliflarin giymatlandirilma yiku
gdzlonilean genaate daxil edilmalidir.

Maxfi mustari bazasinin genis kiutlaya verilmasi uygun secim olmaya bilar. Eyni is mahdud
girisli ixtisaslasmis taminatgi ils autsorsinqds daha munasib ola bilar. 9ksina, geyri-maxfi
dizayn ideyasl Ucln aciq cagiris daha cox alternativ yarada bilar. Secim “hansi model hamisa
yaxsidir?” yox, “bu is i¢cln hansi koordinasiya uygundur?” sualina cavab vermalidir.

Xarci tam hesablamaq

Yalniz istirakclya 6danisi miUqayisa etmak yetarli deyil. Tapsirigin hazirlanmasi, platforma
haqqi, yoxlama, naticalarin birlasdirilmasi va ugursuz isin yenidan goértlmasi da xarcdir.
Asagi giymatli tdhfa cox redakta istayirss Umumi ganaat zaiflays bilar. Kraudsorsingin uguru
genis istirak ile ssmarali secma va inteqrasiyanin uygunlasdiriimasina baghdir.

Cavabin asas fikri

Autsorsing secilmis xarici teaminatci ils isi, kraudsorsing iss aciq ¢agirisla kttlanin téhfalarini
toskil edir. Kraudsorsing muxtaliflik vo paralel is UstinlUyU yaratsa da, keyfiyyat yoxlamasi,
motivasiya, maxfilik va integrasiya xarci talab edir.
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Movzu 07 / Sual 31 / 9sas muhazirs [M7]

31. Dayar zancirinin mahiyyatini, maqsadini va foaliyyot
novlarinin qruplasdirilmasini izah edin

Dayar zanciri mahsul va ya xidmatin hazirlanmasindan mustariys taqdim edilmasina va
sonraki dastays qadar dayar yaradan faaliyyatlarin alagali ardicilligidir. Porter yanasmasinda
muassisa vahid faaliyyat kimi deyil, fargli téhfe ve xarclari olan proseslar toplusu kimi tahlil
edilir. Magsad ragabat UstlnlUylUnin harada yarandigini anlamaqdir.

o9sas foaaliyyatlor

Daxili logistika xammalin va digar girislarin gabulu, saxlanmasi va istehsala ydénaldilmasidir.
istehsal amaliyyatlari hamin girislari hazir mahsula cevirir. Xarici logistika mahsulun
saxlanmasini vo aliciya catdirilmasini shats edir. Marketing va satis alicini malumatlandirir,
talabi vo satis kanalini taskil edir. Satisdan sonraki xidmat iss mahsulun istifadasina dastak,
tomir va digar xidmatlari tomin edir.

Bu bes grup mahsulun yaranmasi ve mustariya catmasi ils birbasa baglidir. Bir hissadaki
ganaat basga hissada keyfiyyati azaldirsa, butdv zancir Ucin faydali olmaya bilar. Ona goéra
faaliyyatlar birlikds giymsatlandirilmalidir.

Komakgi faaliyyatlor

Satinalma ve maddi-texniki teminat lazim olan resurslarin alds edilmasini dastaklayir.
Texnoloji inkisaf mahsulu va prosesi yaxsilasdirir. insan resurslarinin idars edilmasi isci
secimi, talim ve motivasiyani temin edir. Sirkat infrastrukturu isea Umumi idaraetma, maliyya,
ucot va digar taskilati funksiyalari shats edir. Bu faaliyyatlar bir ne¢cs asas marhalaya eyni
vaxtda xidmat godstara bilar.

Maqgsad va xarc mantiqi

Dayar zanciri tahlili lazimsiz masrofi azaltmagq, proseslar arasindaki alagsani yaxsilasdirmagq
va mustarinin dayar verdiyi farglari gliclandirmak tcgundlr. Tokca an asagi xarc deyil, xarca
nisbatan daha yUksak fayda yaratmaq da raqgabat GstlinllGyudur.

Muhaziranin sadalasdirilmis formulunda vahid xarcc = m + p + s + A/ n-dir. Burada m
xammal, p istehsal, s catdirilma Gzra vahid xarc; A Umumi sabit faaliyyat xarclari; n mahsul
sayidir. Daha cox istehsal A / n hissasini azaldir, lakin fiziki mahsulun material va digar
birbasa xarclari galir.

Bes 9sas faaliyyatin bir mahsul uzarinda izahi

Mebel muassisasinda daxili logistika taxtanin gabulunu, keyfiyyatinin yoxlanmasini va
saxlanmasini taskil edir. Materialin vaxtinda va dizgun yera verilmamasi istehsali dayandira
bilar. istehsal marhalasinda taxta kasilir, emal olunur va yidilir. Burada dazgahin
mahsuldarhgi, tullanti va qusur pay! xarci dayisir.

Xarici logistika hazir mebelin anbardan mustariya catdirilmasini ahata edir. Suratli istehsalin
faydasi gec catdiriima ila ita bilar. Marketing va satis uygun alicini tapir, mahsulun
UstUnllyunt izah edir va satis sartlarini taskil edir. Satisdan sonraki xidmat ise qurasdirma,
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tomir va istifada dastayi ilo mustarinin alds etdiyi faydani goruyur. Har faaliyyat dayara va
X3rca ayrica tasir edir, amma onlarin alagasi da naticanin bir hissasidir.

Dord komakci faaliyyatin daqiq rolu

Satinalma girislarin hansi tachizat¢cidan va hansi sartls alinacagini miayyan edir. Bu, daxili
logistika ile eyni deyil: birincisi alma garari va resurs tominati, ikincisi alinanin fiziki va
malumat axinidir. Texnoloji inkisaf mahsul dizaynini, Gsulu va informasiya sistemini
yaxsilasdirir.

insan resurslari uygun iscinin secilmasini, talimini va motivasiyasini taskil edir. Sirkat
infrastrukturu Gmumi idarsetma, maliyya, planlasdirma va nazarat funksiyalarini tamin edir.
Kémakci foaliyyat “az shamiyyatli” demak deyil: zaif talim va ya planlasdirma butin asas
foaliyyatlarin keyfiyyatini asagi sala bilar.

Xarc va farqlandirma uzrs iki maqgsad

Dayar zanciri yalniz xarci kesmak vasitasi deyil. Firma daha yuksak keyfiyyat va uygun
xidmatle mustarinin 6demays hazir oldugu dayari da artira bilar. Masalan, daha yaxsi
gablasdirma alava xarc yaradir, amma zadalanma va geri gaytarilmani azaldir. Strategiyada
faaliyyatlarin bir-birini giclandirmasi vacibdir; Harvardin Porter yanasmasini taqgdim edan
institutu da ragabat UstlnllUyldnd fargli faaliyyatlar ve onlarin uygunlugu ils alagalandirir.
[E18]

Sads hesablama

Sorti olarag m = 20, p = 15, s = 5 manat, A = 10 000 manat vo n = 1 000 vahiddirsa c = 20
+ 15 4+ 5 + 10 = 50 manatdir. Satis giymati 60 manat olarsa bu sadalasdirilmis modelda
vahid Gzra farqg 10 manatdir. Hocm 2 000-a galxsa ve butln digar farziyyslar dayismasa A/n
5 manata, vahid xarc 45 manata dusor.

Lakin alava istehsal yeni sex va idaraetma xarcina sabab ola bilar. Ona goéra natice tutumun
dayismadiyi sarti hal GcundUr. Dayar zancirinda material va istehsalin birbasa xarclari
galdigindan hacm artsa bels vahid xarc sifira yaxinlasmir. Bu magam ragamsal nisxanin
xarc mantiqi il asas farqdir.

Masalan, mebel sirkati taxtani alir, emal edir, hazir mahsulu catdirir ve qurasdirma dastayi
verir. Rageamsal ucot bu zancirin koordinasiyasini yaxsilasdira bilar, amma fiziki cevrilma
mantiqgini lagv etmir.

Cavabin asas fikri

Dayar zanciri bes asas va dord kdmakci faaliyyastin alagali naticasidir. Tahlilin maqgsadi yalniz
xarc azaltmaq deyil, faaliyyatlari uygunlasdiraraq mustari Gcln dayar va ragabat UstlinlUyu
yaratmaaqdir.
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32. Doayar sabakasinin mahiyyatini, shamiyyatini va
komponentlarini izah edin

Dayar sabakasi istifadacilor va ya bazar istirakcilari arasinda alaga ve mubadilani temin
etmakla dayar yaradan modeldir. Burada asas mahsul xammalin fiziki cevrilmasi deyil,
istirakcilarin bir-birina cixisi va qarsihigl faaliyyat imkanidir. Sebaka taskilati va iqtisadi
alagalardan ibarat ola bilar; mutlaq fiziki rabite sebakasina sahib olmagq talab edilmir.

Dord asas komponent

Birinci komponent xidmati taskil edan muassisadir. O, infrastrukturu, vasitacilik prosesini va
Umumi gaydalari temin edir. ikinci komponent sabakanin mustarilari va istifadacilaridir;
bunlar ham saxslar, ham taskilatlar ola bilar.

Uclincli komponent istifadacilar arasinda alagani tamin edan xidmatlardir: axtaris,
uygunlasdirma, mesajlasma, amaliyyat va etibar mexanizmlari buraya daxil ola bilar.
Dérduncu komponent giris va istifadani tanzimlayan muqavils va qaydalardir. Onlar
taraflarin hiquq va dhdaliklarini aydinlasdirir.

9hamiyyat vo numunalar

Bank muxtalif igtisadi istirakcilarin maliyys ehtiyaclarini alagalandirir; rabite xidmati
insanlarin Unsiyyatini temin edir; sosial platforma istifadacilori, elektron bazar iss alici vo
saticilan birlasdirir. MUstarinin gazandigi fayda mimkUn alagalarin sayi va uygunlugundan
tasirlanir.

Sabaka istirakcl tapmaq ve mubadile xarclarini azalda bilar. Ray, identifikasiya va
uygunlasdirma vasitalari etibar gliclandirir. Bazi sabakalarda istirakcl sayinin artmasi
xidmatin digar istifadacilor Ucun dayarini yuksaldir. Bu, sebaka tasiridir va dayar
sobakalarinin béylimasinin mihim sababidir.

Xarc mantiqi vo mahdudiyyastlar

MUhazirada orta xarc ¢ = m + A/ n formulu ila verilir. m har alave xidmat vahidinin birbasa
xarci, A dovrin sabit Gmumi xarclari, n isa xidmat hacmini bildirir. m asadi oldugda hacm
artimi orta xarci shamiyyatli azalda bilar. Olcli vahidi istifadaci, smaliyyat va ya basqga
xidmat vahidi kimi avvalcadan muayyan edilmalidir.

Dayar sabokasinda asas faaliyyatiar

Sabakani genislandirmak va muqgavilalari idars etmak potensial istirakcilarin calbini,
uygunlugun yoxlanmasini va istifade munasibatinin qurulmasini shats edir. Xidmatin taqdim
edilmasi taraflor arasinda alaganin yaradilmasi, saxlanmasi va istifadanin ucotu ila baghdir.
infrastrukturun istismari iss hamin alagalarin etibarli islomasini temin edir. Bu faaliyystlar
dayar sabakasinin vasitacilik mantiqgini praktik prosesa cevirir. [E12]

Masalan, telefon operatoru abunacini calb edir vo muqgavila qurur, onun danisiq va malumat
xidmatini tomin edir, seabakani islok saxlayir. Elektron bazar iss saticini geydiyyata alir, alici
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ilo alagasini mumkuln edir, texniki va etibar mexanizmlarini idars edir. Funksiyalar oxsar
mantiq dasisa da, fiziki aktiv talabi farqglidir.

Sabakanin keyfiyyati va tarkibi

Cox sayda uygun olmayan istirak¢i az sayda uygun istirakcidan daha az dayar yarada bilar.
Masalan, alici axtardigr mahsulun olmadigi béylk bazarda deyil, uygun saticilarin oldugu
kicik ixtisaslasmis bazarda daha cox fayda alda eds bilar. Buna go6ra sabaka artimi ila yanasi
secim, keyfiyyat voa axtaris vasitalari shamiyyatlidir.

infrastruktur tutumu da mahduddur. istifadaci artimi slageni ve siirati zaifladirss miisbat
tasir gisman itir. Saxta hesab, spam va etibarsiz saticilarin coxalmasi sabakanin faydasini
azalda bilar. Seabaka operatorunun vazifasi yalniz sayi artirmaq deyil, dayar yaradan
alagalari gorumaqdir.

Galir va xarcin taskil olunmasi

Galir abung, istifadaya gbéra haqq, amaliyyat komissiyasi va ya basqa tarafin ddadiyi
mablagdan yarana bilar. Qazet oxucu ila reklamverani birlasdirirsa bir tarafdaki genislanma
digarindan galir imkanini artira bilar. Burada eyni istifadaci ham birbasa galir, ham ds basqga
taraf Ucun calbedicilik yaradir.

Sorti formulda A = 100 000 manat, m = 0,50 manat vo n = 10 000 xidmat vahidi olarsa orta
xarc 10,50 manatdir. Hocm 20 000-3 galxib Umumi xarcin sabit hissasi dayismasa orta xarc
5,50 manata dusar. Bu hesab sabakanin istifadaci Ucln dayarini deyil, vahid xarcini gdstarir.
MUhazirads c dayisaninin “dayar” adlandinldigi yerds igtisadi mana mahz masrafdir; giymat
vo fayda ayrica anlayislardir.

Uc modelin toskilatda birlosmasi

Telefon aparatini istehsal etmak zancir, xUsusi korporativ rabits problemini hall etmak
magdaza, abunacilari bir-birina baglamaq isa sabaka mantiqidir. Eyni sirkatds bu faaliyyatlar
yanasi movcud ola bilar. Hansi modelin Ustin oldugunu miayyan etmak Ugln sirkatin asas
dayeri haradan yaratdigina baxmagq lazimdir.

Bununla bels, daha cox istifadaci hamisa daha cox fayda demak deyil. Sixliq, ragabat va
keyfiyyoatsiz alagalar faydani azalda bilar. Seabakanin dayari sadacs 6lcidan deyil, etibar,
uygunluqg va xidmatin keyfiyystindan asilidir.

Cavabin asas fikri

Dayar sabakasinda asas fayda istifadacilarin alagasi ve mubadilasindan yaranir. Taskilat,
istifadacilar, alaga xidmatlari vo mugavilalar asas komponentlardir; 6lcu ils yanasi tarkib,
etibar, tutum va xidmat keyfiyyati do halledicidir.
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33. Dayar zanciri ila deyar magazasinin muqayisali
izahini verin

Dayar zanciri va dayar magazasl muassisanin dayar yaratmasini fargli mantiglarls izah edir.
Zancirda girislar ardicil marhalalardan kecarak mahsula ¢evrilir. Dayar magazasinda isa
mustarinin xtsusi problemi bilik vo pesakarlig tatbiq edilmakla hall edilir. Buradaki magaza
anlayisi adi parakanda satis obyekti demak deyil.

Dayar magazasinin faaliyyati

9sas marhalalar problemin muayyanlasdiriimasi va gabulu, hall variantlarinin hazirlanmasi,
uygun variantin secilmasi, icrasi, nazarat va qiymatlandirmadir. Bu marhalalar dovri ola
bilar: natice uygun galmadikda problem yenidan arasdirilir. Mlstarinin vaziyyatina uygun
resurs va mutaxassis komandasi secilir.

Hakim, hdaquqgstnas, memar va idaraetma maslahatcisi nUmunalardir. Onlarin ragabat
ustunlaylndas tacruba, xususi metodlar vo nufuz muhumduar. Eyni xidmati daha ucuz
gostarmakdan alava, problemi daha dizgun va suratli hall etmak da dayar yaradir.

Meyar Dayar zanciri Dayar magazasi

9sas mantiq Girislarin mahsula ¢evrilmasi Xususi problemin halli

Proses Daha ardicil va takrarlanan Dovri va vaziyyata uygun
9sas resurs istehsal sistemi va girislar Bilik, tacrubs va pesakarliq
MUstari talabi Mahsulun xususiyyatlori Problemin hall naticasi
Raqgabat Gstlinlayl Xarc, keyfiyyat va catdiriima Etibar, ntfuz va hall keyfiyyati
NUmuna Mebel istehsali HUqugi maslahat

Praktik muqayis®

Standart masanin istehsalinda eyni emaliyyatlar dafalarls takrarlanir, muassisa vahid xarc
va keyfiyyati optimallasdirir. Memar isa farqli saha, budca va istifadaci talabina uygun xUsusi
hall hazirlayir. 9vvalki layiha kdmak edir, amma tam hazir cavabi avaz etmir.

Bir sirkatda har iki model ola bilar. Avtomobil zavodunun istehsali dayar zanciri, yeni
konstruksiya problemini hall edan dizayn bdlmasi isea dayar magazasi mantigina yaxin ola
bilar. Bu, modellarin batov taskilatla yanasi ayrica faaliyysata da tatbiq olundugunu goéstarir.

Dayar magazasinin bes marhalasini konkret izah etmak

Birinci marhalada problem tapilir va daqiq ¢argivalanir. MUstarinin dediyi alamat hamisa kdk
sobab deyil. ikinci marhalada mimkin hall yollari arasdirihr. Uclinci marhalada uygun
alternativ secilir. Dérdinct marhalads hall tatbiq edilir. Besinci marhalada natics yoxlanir va
lazim galdikda avvalki marhalaya qayidilir. Bu dovrilik magazani standart ardicil istehsaldan
farglendirir. [E12]
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Masalan, sirkat satis azalmasini reklam catismazligi hesab eda bilar. Maslahatci malumati
arasdirib problemin gec ¢atdirilma oldugunu muayyanlasdirir. Variantlar hazirlayir, uygun
logistika dayisikliyi secilir, tatbig olunur va natica 6lctllr. Dayar sadaca hesabatin
verilmasinda deyil, mustarinin probleminin daha dlizgin hallindadir.

Tacruba va nufuz niysa muhumdur

Mdustari xidmatin keyfiyyatini avvalcadan tam giymatlandira bilmadikds avvalki naticalara va
mutaxassisin nlifuzuna baxir. Dayar magazasi bilik, metod va pesakarligi ile mistaridan
astln problem hall etma imkani yaradir. Ugurlu natica sonraki mustarilarin etibarini artirir,
ugursuzluq isa ntfuzu zaiflada bilar.

Bu halda daha cox vaxt sarf etmak hamisa daha ¢cox dayar demak deyil. Tacrubali
mutaxassis problemi daha tez hall eds biler. Dayar zancirinds ise ¢ox vaxt eyni standart
amaliyyatin somarali takrari asasdir. iki modelin mahsuldarh§ini eyni sads “vahid say1” ils
mugayisa etmak buna gors ¢atindir.

Mustarinin prosesda rolu

Dayar magazasinda mustarinin malumat vermasi va naticani tatbiq etmasi hallin
keyfiyyatina tasir edir. Talim taskilati eyni proqgrami butdn gruplara dayismadan
vermakdansa, talabalarin hazirhgini nazara alir. Mihandislik sirkati obyektin xUtsusi
mahdudiyyatina uygun layiha hazirlayir. Mahsul daha cox situasiyaya uygun hall xarakteri
dasiyir.

Dayar zancirinda da fardilasdirma ola bilar, magazada da standart prosedur istifada edila
bilor. Farqg mutlaq standarthgin olub-olmamasi deyil, dayarin asas manbayidir: ardicil
cevrilma, yoxsa xususi problemin halli. Ona géra hazir programin kutlavi satisi il hamin
programin mustarinin murakkab isina uygunlasdiriimasi ayr mantiglarla tahlil oluna bilsr.

Ragamsal iqtisadiyyatda tatbiq

Malumat tahlili, kibertahllkasizlik arasdirmasi va fordi sistem inteqrasiyasi magaza
mantiqina yaxin faaliyyatlardir. Natice sonradan standartlasdirilib genis auditoriyaya
satilarsa zancir va ya xidmat mahsulu mantiqi glclana bilar. Modellar arasinda kecid
mUmkuUndur va taskilatin butlin hayat dovrinu bir etiketls baglamaq dizgin deyil.

Ragamesal vasitalar har ikisini yaxsilasdira bilar: zancirds ucot va planlasdirmani, magazada
iso diagnostika va bilik alda etmani stratlondirir. ©sas farq texnologiyanin istifadasinda
deyil, dayarin neca yaradilmasindadir.

Cavabin asas fikri

Dayar zanciri girisleri mahsula ceviran ardicil faaliyyatla, dayar magazasi isa xUsusi
problemin halli ilo deyar yaradir. Magazada diagnostika, alternativ secimi, icra va
giymatlandirma dovri islayir, bilik ve ntufuz daha bdyuk rol oynayir.
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34. Dayar sabakasi ilo coxtarafli platformalarin
mugayisali izahini verin

Dayar sabakasi istirakcilar arasinda alags va vasitacilik hesabina dayar yaradan genis
anlayisdir. Coxtarafli platforma iss iki va ya daha cox farqgli istifadaci grupunun birbasa

garsihqgl faaliyyatini taskil edan modeldir. Har qrup platforma ila alagalanir ve onun yaratdigi

muhitda digar qrupla alaga qurur.

o9sas alaga ve farq

Dayar sabakasi bir istifadaci qrupu daxilinda da alags yarada bilar. Masalan, dostlarin bir-biri

ilo Unsiyyatini tamin edan xidmat sabaka mantiqi ils islayir. Hoamin xidmat istifadacilarla
reklamveranlari alagalandirdikda coxtarafli platforma kimi da tahlil olunur.

Coxtarafli platformada gruplarin magsadlari adatan forqglidir. Alici mahsul tapmagq, satici isa

aliciya catmagq istayir. Platforma uygunlasdirma, etibar, axtaris va digar xidmatlarla onlarin
garsihqgl faaliyyatini asanlasdirir.

Meyar Dayar sabakasi Coxtarafli platforma

ohats Vasitacilik yaradan genis model Farqli gruplan birlasdiran xtisusi model
Qruplar Eyni va ya farqli kateqoriya on azi iki farqli qrup

9sas vurgu 9lagalarin yaratdigl dayar Taraflarin qarsihigl faaliyyati
Qiymatlandirma Xidmat va sabaka qurulusuna goéra Taroflar Gzra farqgli ola bilar

NUmuna istifadacilorarasi rabita Satici-alici elektron bazari

Platforma il dilerin forqi

Diler mahsulu alir vo 6z adindan yenidan satir. Bu halda alici ils ilkin tachizatgi arasinda
birbasa garsiligh faaliyyat olmaya bilar. Platforma isa taraflari alagalandirir vo mUbadilani
asanlasdirir. Elektron bazar bu baximdan adi supermarketdan farqglanir. Bir sirkat muxtalif
faaliyyatlarinda ham diler, ham platforma rolunu dasiya bilar.

Muhazirada ragemsal ve maddi, yani 020 platformalar farglandirilir. Birincilar reqamsal

mubadilani, ikincilar ise reqgeamsal alags vasitasila fiziki mal va qeyri-ragamsal xidmatin

mubadilasini taskil edir. Fiziki xidmati alagalandiran platformanin 6zlU yena ragamsal ola
bilar.
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Coxtoarafli platforma ucun iki asas sort

Birinci sart muxtalif istifadaci qruplari arasinda birbasa garsiligh faaliyyatin mimkuin
olmasidir. ikinci sart har grupun platforma ile misyyan baglilhq yaratmasidir: geydiyyat,
Oyranma, vaxt va ya pul sarfi bela baghligin nimunasidir. “Birbasa” s6zUu platformanin heg
bir gayda goymamasi demak deyil; taraflar garsiligh faaliyyatin asas hissasinda istirak
edirlar. Hagiu va Wright-in yanasmasinda mahz bu xutsusiyyatlar platformani satici va giris
tachizatcisindan ayirmaga kémak edir. [E13]

Sadaca vasitaci olmaq na ucun kifayat deyil

Mahsulu alib yenidan satan magazanin iki terafle alagasi var, amma o, onlari eyni
platformada birbasa qarsilasdirmaya bilar. MUstari mahsulu magazadan alir, magaza da
tachizatcl ils ayrica alis mUnasibatindadir. Elektron bazarda isa alici mahsulu teqdim edan
satici ila platformanin muhitinds alaga qurur. Platforma 6danisi va etibari taskil eds bilar,
amma onun asas dayari taraflori alagalendirmakdir.

Eyni internet sahifasinds har iki model islaya bilar: bir hissads sirkat 6z malini, digar hissada
mustaqil saticilar 6z mallarini tagdim eds bilar. Ona gdra butln sirkati dayismaz sakilds
yalniz diler va ya yalniz platforma adlandirmaq bazan yanlis natice verir. Faaliyyat vo
muqavila qurulusuna baxmaq lazimdir.

Qiymat qurulusu va taraflarin forqli rolu

Adi bir tarafli bazarda giymat asasan hamin mustarinin 6dadiyi mablag kimi arasdirilir.
Coxtarosfli platformada ise giymatlarin taraflor arasinda bdlgusu da vacibdir. Bir taraf cox
hassasdirsa va digarina gucll fayda verirsa onun giris hagqi asagi saxlanila bilar. Magsad bir
amaliyyatdan maksimum haqq almaqgdan cox, tmumi qarsiligh fealiyyati ve davaml galiri
teamin etmak ola bilar.

Ragemsal va 020 platformalarda bu mantiq oxsardir. Lakin 020 platformasi fiziki xidmatin
tutum, makan va vaxt mahdudiyyati ile da Gzlasir. Tatbiqgin alavae nlisxasi ucuz olsa da alava
soforin va ya gecalomanin real resurs xarci qalir. Bu, “platformadirsa butin xarclari sifirdir”
yanlishdini aradan qaldirir.

Dayar sabakasi ilo yekun alaqge

Dayar sabakasi daha Umumi dayar yaratma mantiqidir. Coxtarafli platforma ise hamin
mantiqin fargli qruplarin birbasa qarsiligh faaliyyatina sdykanan formasidir. Bir qrup
daxilinds alaga yaradan sabakanin reklamveran va inkisafci kimi alave taraflari yarandiqca
onun coxtarafli qurulusu da genislana bilar.

Har iki modelda sabaka tasirlari shamiyyatlidir. Coxtarafli platformanin xUsusi problemi
muxtalif taraflori eyni vaxtda calb etmak va qgiymatlari buna uygun qurmaqdir. Bir tarafs
pulsuz giris verilarak onun moévcudlugundan faydalanan basqa tarafdan galir alds edils bilar.

Cavabin asas fikri

Coxtoarafli platforma fargli qruplarin platforma ile baghliqg quraraqg birbasa qgarsihiqgl
faaliyyatini taskil edir. Bu, dayar sabakasinin xususi formasidir; mahsulu alib yenidan satan
dilerla farq asasan mubadilonin taskilindadir.
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35. Coxtarafli platformalarla sabaka tasirlari arasindaki
alagoani izah edin

Sobaka tasiri istifadaci sayinin va ya istirakci tarkibinin dayismasinin digar istifadacilarin
xidmatdan aldigi faydaya tasir etmasidir. Coxtarafli platformalarda bu tasir ham bir grup
daxilinda, ham da muxtalif qruplar arasinda yaranir. Platformanin béyimasi, giymat
strategiyasi va rogabat GstunliyU bu alagalardan asihdir.

Eyni tarafli ve carpaz tasirlor

Eyni torafli sebaka tasiri bir qrupdaki istirakgilarin sayinin hamin qrupun dzvlsarina tasiridir.
Sosial sebakada daha cox dostun olmasi istifadaciya fayda verir vo musbat tasirdir. Elektron
bazarda saticilarin coxalmasi digar saticilar G¢cln ragabati artiraraq manfi eyni tarafli tasir
yarada bilar.

Carpaz sabaka tasiri bir terafdaki artimin digar tarafin faydasini dayisdirmasidir. Elektron
bazarda daha cox satici aliciya genis secim, daha cox alici isa saticiya satis imkani verir.
Bunlar musbat carpaz tasirlordir. Lakin reklamlarin haddan artiqg coxalmasi istifadaci
tacrubasini zaifladarss, reklamveran tarafdaki artim istifadaciys manfi tasir gostars bilar.

Dayisiklik Kima tasir edir Tasirin numunavi istigamati
Daha cox satici Alicilara Secim artdigl Ggln misbat

Daha cox alici Saticilara Satis imkani artdidi Gcin misbat
Daha ¢ox saticl Diger saticilara Ragabat artdigi Gglin manfi ola bilar
Daha c¢ox etibarh ray Diger alicilara Malumat yaxsilasdigi Gclin misbat
Haddan artiq reklam istifadacilara Rahatlig azaldigi G¢ciin manfi ola bilar

Baslangic problemi vo qiymat strategiyasi

Platforma taraflardan birina asagi va ya sifir giymat taklif edib digarindan galir alds eda
bilor. Qarar yalniz har tarafin birbasa xarcina gora deyil, digar terafe yaratdigi faydaya goérs
da verilir. Masalan, istifadaci bazasi reklamveran Gc¢ln dayar yaradir.

Birbasa va dolayi tasirlari nimuna ila ayirmaq

Birbasa tasirds istifadaci daha cox uygun istirakgi ils alags qura bildiyi Ggln fayda artir.
Telefon sabakasinda danisa bilacayi saxslarin ¢coxalmasi sade nimunadir. Dolayi tasirda bir
grupun artmasi tamamlayici takliflari calb edir, bunlar da ilkin grupun faydasini yuksaldir.
Totbiq istifadagisi artdigca inkisafcinin platformaya maragi, tatbiq sayi artdiqca iss
istifadacinin maragi arta bilar.

Eyni tarafli-carpaz vo birbasa-dolayi bdlgilari yaxin olsa da bidtun hallarda tam eyni
terminlar kimi isletmak lazim deyil. Birinci bélgu tasirin hansi qruplar arasinda bas verdiyini,
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ikinci isa faydanin hansi mexanizmla yarandigini vurgulayir. Tasirin musbat ve ya manfi
olmasi isa ayrica élcudur.

Potensial alaqgalarin sada riyazi izahi

n istirak¢i bir-biri ilo cit alagsa qura bilirss va istigamat nazars alinmirsa, mimkuin cutlarin
sayl n(n - 1)/2-dir. 5 istirakci Gcin 10, 10 istirakci Gcin 45 potensial alags yaranir. iki ayr
torafda a va b istirakci varsa mimkuUn carpaz cUtlerin sayl a x b-dir. 10 alici va 5 satici1 50,
20 alici va 5 satici ise 100 potensial cut yaradir.

Bu hesab real satis va ya sirkat dayarinin eyni nisbatda artdigini sibut etmir. Bltlin alagalar
istifade olunmur va eyni fayda yaratmir. Riyazi nUmuna yalniz sasbakanin boyumasi il
mumkiin uygunlasdirmalarin niya siratls arta bildiyini gdstarir. istifadaci ticiin shamiyyatli
olan uygun va etibarli slagadir.

Kritik kutla va 6ziunu guclandiran proses

ik istifadacilar tGcln platforma az faydali gériine bilar, clinki gars! taraf hale yoxdur. Yetarli
uygun istirakci toplandiqda isa artim davamlilasa bilar. Bu hadd kritik kitls kimi izah olunur
va butln platformalarda eyni reagam deyil. Lokal naqliyyat xidmatinda sahar Gzra uygunluq,
global malumat xidmatinda ise basqa meyarlar shamiyyat dasiyir.

ilkin gizast bir tarafi calb eds bilar, amma subsidiyanin magsadi aydin olmahdir. Cox sayda
passiv vo ya keyfiyyatsiz hesab real sabaka faydasi yaratmaya bilar. Platforma istirakcinin
sayini deyil, faydal qarsihigli fealiyyastini izlemalidir.

Raqgabat va boyumanin sarhadlori

istifadaci bir neca platformadan eyni vaxtda yararlanirsa buna multi-homing deyilir. Bu
imkan kecid va baglanma manealarini zaiflada bilar. Uygunlug, malumatin dasina bilmasi va
ixtisaslasmis alternativlar da ragabata tasir edir. 9ksina, butln alagalarin va avvalki
naticalarin bir platformada camlanmasi ayrilma xarcini artirir.

Sobaka bdyudikca spam, reklam yuku, sixlig va eyni tarafds regabat manfi tasirlor yarada
bilor. Saglam platforma strategiyasi misbat alagalari gliclandirmakla yanasi bu manfi
tosirlari idars edir. Belalikla, an boyuk istifadaci sayi deyil, taraflorin garsiligh faydasini
goruyan struktur davamli Ustinltk yaradir.

Cavabin asas fikri

Coxtarafli platformada eyni tarafli va carpaz sabaka tasirlari musbat va ya manfi ola bilar.
Platforma kritik kttlani, giymatlarin taraflar Gzra bolgusini ve manfi tasirlari idars etmalidir;
sobaka tasiri istifadaci faydasi, migyas goanasati ise xarc hadisasidir.
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Manbalar va hazirlama qgeydIori

Muhazire materiallari

Suallar istifadacinin taqdim etdiyi sual varagindaki ardicilligla islenib. Asagidaki M kodlari miihazirs movzularini
bildirir. Fayllarda musallif va nasr malumatlari tam gostarilmadiyindan beles malumatlar alava edilmayib.

M1 Senaye cevrilislori va informasiya comiyyati
Suallar 1-5. Fayl: UNEC__1792694127.docx.doc

M2 Ragamsal transformasiya ve asas texnologiyalar
Suallar 6-10. Fayl: UNEC__1792694131.docx.doc

M3 Ragamsal iqtisadiyyat va iqtisadiyyatin regemsallasmasi
Suallar 11-15. Fayl: UNEC__1792694136.docx.doc

M4 Ragamsal ekosistem vo miirokkablik igtisadiyyati
Suallar 16-20. Fayl: UNEC__1792694141.docx.doc

M5 Ragamsal mallar xidmatlar ve xarc mantiqi
Suallar 21-25. Fayl: UNEC__1792694149.docx.doc

M6 Ragamsal xidmatlarin istehsal modelloari
Suallar 26-30. Fayl: UNEC__1792694155.docx.doc

M7 Dayar modellari vo ¢coxtarafli platformalar
Suallar 31-35. Fayl: UNEC__1792694164.docx.doc

internetds yoxlanmis ilkin ve rosmi manbalar

E kodlari alavs terif va daqiglasdirmalars aiddir. Matnlar tarcimsa va izahli parafrazla islenib, uzun birbasa
sitatlardan istifada edilmayib. Bltiln internet manbalarina baxis tarixi 26 oktyabr 2026-dir.

E1 OECD

Going Digital Understanding digital transformation. 2019.

www.oecd.org | Tam kecid yuxaridaki basligdadir

istifads olunan magam: Ragamsallasdirma, regemsallasma va transformasiya fargi.
E2 Klaus Schwab World Economic Forum

The Fourth Industrial Revolution what it means and how to respond. 2016.
www.weforum.org | Tam kecid yuxaridaki basligdadir

istifads olunan magam: Sirat, shato dairasi vo sistem tasiri.

E3 Michael RuBmann vo hammuslliflor BCG

Industry 4.0 The Future of Productivity and Growth in Manufacturing Industries. 2015.
www.bcg.com | Tam kecid yuxaridaki basligdadir

istifades olunan magam: Ssnaye 4.0 (ciin dogquz texnoloji istigamat.
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E4 WSIS ITU

Geneva Declaration of Principles Building the Information Society. 2003.
www.itu.int/net/wsis/docs/geneva/official/dop.html

istifads olunan magam: insan markazli va inkliziv informasiya comiyyati.

E5 Dylan Yaga, Peter Mell, Nik Roby, Karen Scarfone NIST
Blockchain Technology Overview NISTIR 8202. 2018.
doi.org/10.6028/NIST.IR.8202

istifads olunan magam: Blokceyn, reyestr biitévliyl ve konsensusun mantiqi.
E6 NIST Computer Security Resource Center

Big Data Glossary. SP 1500-1r2-ya istinad.
csrc.nist.gov/glossary/term/big_data

istifads olunan magam: Béylik verilonlorde miqyaslana bilen arxitektura talabi.
E7 Nicholas Negroponte MIT-da yerlasdirilmis ¢ixis matni
Being Global with Nicholas Negroponte. Tarix manbadsa ayrica daqiglasdirilmir.
www.mit.edu/~bhdavis/NegroponteLec.html

istifada olunan magam: Atom-bit bdlgisiinin musllif tarsfindan izahi.

E8 Intel

Moore’s Law. 2023.

www.intel.com/content/www/us/en/newsroom/resources/moores-law.htm

istifads olunan magam: 1965 miisahidasi, 1975 yenilonmasi va ganunun xarakteri.

E9 W. Brian Arthur

Foundations of complexity economics. 2021.
sites.santafe.edu/~wbarthur/Papers/Nature_Phys Revs.pdf

istifade olunan magam: Uygunlasan istirakcilar ve formalasan iqgtisadi sistem.
E10 Yochai Benkler

Coase’s Penguin or Linux and the Nature of the Firm. 2001-ci il preprinti.
arxiv.org/abs/cs/0109077

istifade olunan magam: CBPP (iclin modullug, denavarlik va inteqrasiya.

E11l Open Source Initiative

The Open Source Definition. Sshifaeds yenilanma 2024.

opensource.org/osd

istifads olunan magam: Acig manba anlayisinin istifads va yayillma sartlari.
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E12 Charles B. Stabell vo Qystein D. Fjeldstad

Configuring value for competitive advantage on chains shops and networks. 1998 Strategic Management
Journal 19 413-437.

doi.org/10.1002/(SICI1)1097-0266(199805)19:5<413::AlID-SM)946>3.0.CO;2-C

istifads olunan magam: Uc dayar modeli va asas faaliyyatlar; ilkin magalanin universitet repozitoriyasindaki surati
da yoxlanib.

ilkin maqalanin yoxlanmis repozitoriya surati

E13 Andrei Hagiu vo Julian Wright

Multi-Sided Platforms. 2015 International Journal of Industrial Organization 43 162-174.
dash.harvard.edu/entities/publication/73120379-08f0-6bd4-e053-0100007fdf3b

istifads olunan magam: Platformanin farqli gqruplari alagalandirmasi ve saticidan farqi.
E14 Kickstarter

Creator Handbook Funding. 26 oktyabr 2026 tarixinds yoxlanib.
www.kickstarter.com/help/handbook/funding

istifade olunan magam: Ugurlu kampaniya haqqi va biidca ehtiyac.

E15 Kickstarter

How Crowdfunding Works A Guide for Creators. 2026.
updates.kickstarter.com/how-crowdfunding-works-a-guide-for-creators/

istifade olunan magam: Hamisi va ya hec ne modeli vo miikafat asasl maliyyslosma.
E16 OECD

Investment Insights Investment Promotion and the Digital Economy. 2021.
www.oecd.org | Tam kecid yuxaridaki basligdadir

istifads olunan magam: Ragamsal igtisadiyyatin genis shatali torifi.

E17 OpenStax Rice University

Principles of Microeconomics 3e Section 13.3 Public Goods. 2022.
openstax.org/books/principles-microeconomics-3e/pages/13-3-public-goods

istifades olunan magam: Ragibsizlik v kenarlasdiriimazhigin ayri meyar olmasi.

E18 Harvard Business School Institute for Strategy and Competitiveness
Distinctive Value Chain. Tarix gdstarilmir.
www.isc.hbs.edu/strategy/creating-a-successful-strategy/Pages/distinctive-value-chain.aspx

istifades olunan magam: Faaliyyst secimi vo rogabat Ustiinliyd.

Hazirlama prinsipi

Bu nasr avvalki 35 cavabin genislandirilmis isloanmasidir. 9lavalar texnologiyalarin tam tasnifatina, ssbab va
naticalera, miqayisalars, hesablamalara ve anlayis serhadlarina yonalib. Mihazirads verilan yanasma ila
musllifin ilkin mévgeyi tam eyni olmadiqda farq ayrica gdstarilib.

Xarc va galir grafiklari, regamli nimunalar ve mulqgayisa cadvallari izah magsadils tartib olunub. Konkret
Olkanin hiquguna dair maslahat va ya aktual sirkat reytingi magsadi dasimir.
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